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Resumen Ejecutivo

El presente informe presenta los resultados de la evaluacidn final del proyecto “A mi me pasa, Yo
difundo y Yo prevengo” implementado por Corporacién Humanas y Fondo Alquimia, en alianza con
CIMUNIDIS, Sindicato Amando Jofré, Rompiendo el Silencio, ICW Latina y Warmipura, con
financiamiento del Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para Eliminar la Violencia contra la Mujer. El
proyecto tuvo como objetivo contribuir a la disminucién de la violencia contra las mujeres que
pertenecen a grupos mas vulnerabilizados en el espacio publico e instituciones publicas, a través de la
movilizacién de las propias afectadas en la construccidn de estrategias de prevencién e incidencia local,
nacional e internacional. Al final de la intervencidn se espera un reconocimiento y disminucién de la
violencia contra las mujeres de grupos mas vulnerabilizados a través de acciones de prevencion a nivel
local e incidencia a nivel nacional e internacional. El proyecto fue implementado entre febrero 2017 a
febrero 2019, en dos regiones (Metropolitana y Valparaiso).

La estrategia se basa en la teoria del cambio que implica que las mujeres se empoderan y son capaces
de reconocer las diversas manifestaciones de violencia que sufren cotidianamente en el espacio publico
y en las instituciones publicas locales, desarrollando e implementando planes de accion para prevenir y
denunciar la violencia, incorporando ademads a otras organizaciones a nivel local, comprometiendo a la
institucionalidad local en la prevencidn y atencién de la violencia.

Al finalizar el proyecto se esperaba que las mujeres de grupos mds vulnerabilizados se empoderan y
hacen visibles las multiples formas de violencia que son victimas en el espacio publico, generando
estrategias de prevencion y promocion de una vida libre de violencia; se articulan con los servicios
publicos a nivel de sus localidades, para mejorar la respuesta en violencia en espacios publicos e
institucional; se comprometen e inciden en conjunto con Corporacion Humanas en la implementacion de
una legislacion integral contra la violencia de acuerdo a estdndares y recomendaciones internacionales.

Las principales socias involucradas son las organizaciones ejecutoras (Corporacion Humanas y Fondo
Alquimia) y cinco organizaciones consultoras locales (CIMUNIDIS, Sindicato Amando Jofré, Rompiendo el
Silencio, ICW y Warmipura). Las partes interesadas de la evaluacién son las organizaciones socias, las
consultoras locales y representantes de organismos publicos y privados que fueron consultados,
articulados y/o intervenidos con las acciones del proyecto.

El objetivo general de la evaluacién fue “evaluar la implementacion del proyecto, revisar sus logros en
direccion a los objetivos propuestos, los productos y resultados, asi como establecer la eficacia,

pertinencia, eficiencia, sostenibilidad, impacto, Interseccionalidad, todo esto segun los criterios
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transversales de igualdad de género y derechos humanos”. Especificamente se apunté a: i) Evaluar el
proyecto en su totalidad (de dos afios de ejecucion, desde la fecha de comienzo hasta la de finalizacidn)
segun los criterios de eficacia, pertinencia, eficiencia, sostenibilidad e impacto, asi como segun los
criterios transversales de igualdad de género y derechos humanos; ii) Identificar las lecciones claves y las
buenas prdcticas prometedoras o emergentes en el terreno de la eliminacidn de la violencia contra las
mujeres y las nifias, con fines de aprendizaje (este aspecto se define mds adelante dentro del apartado
dedicado a los criterios de generacion de conocimiento).

La presente evaluacion se enmarcd en las directrices de Evaluacidon con Enfoque de Género de ONU
Mujeres y se definid como del tipo sumativa o evaluacion final, es decir que se realizé inmediatamente
al final del ciclo de vida de una intervencidn. La metodologia para la presente evaluaciéon fue de tipo
cualitativo y no probabilistico, ello en tanto se buscd conocer las percepciones respecto de la
implementacién del proyecto y sus resultados por parte de los y las actores involucrados. Se buscd
asimismo la triangulacion de diversas fuentes de informacion y técnicas de recopilacion de datos, con el
fin de adecuar la metodologia propuesta a esta diversidad de perfiles y situaciones de cada organizacion,
evaluando caso a caso el modelo metodoldgico propuesto, buscando maximizar la participacidn,
inclusidn y apropiacion del proceso de evaluacidn por parte de las organizaciones protagonistas. Los
métodos de recopilacion y analisis propuestos fueron los siguientes: Analisis documental, Entrevistas
semiestructuradas con representantes de organizaciones socias y consultoras locales, Entrevistas
semiestructuradas a actores claves a nivel local y extra local, Focus Group con participantes directas del
proyecto y Talleres de co-construccion de lecciones y buenas practicas emergentes

El alcance de la evaluacidn se definid por los siguientes factores: i) Marco temporal: febrero 2017 a
febrero 2019 (desde el inicio a la finalizacion el programa), ii) Ubicacion geografica: regiones
Metropolitana y Valparaiso, incluyendo las comunas de incidencia de las organizaciones coparticipes:
Warmipura en Estacion Central, ICW en San Miguel, Rompiendo el Silencio en Recoleta, Amanda Jofré
en Santiago y CIMUNIDIS en Valparaiso; iii) Cobertura: se incluyé la totalidad del programa, sus
objetivos y componentes.

En términos del contexto, el proyecto se desarrolla en medio de cambios de conduccién politica del
ejecutivo, parte del legislativo y también de gobiernos locales que comenzaban a instalarse en el
segundo trimestre del 2017. Todos estos cambios significaron reestructuraciones importantes en la
forma de relacionarse con la sociedad civil, ya sea desde cambios en la institucionalidad de género
(cambio de unidades, despidos o retiro voluntario de personas con las que se relacionan las
organizaciones, presupuestos orientados al trabajo con organizaciones), asi como también enfoques de
trabajo con organizaciones de la sociedad civil (cambios que van desde enfoques de género, de
derechos, interculturales, comunitarios a sustratos ideoldgicos distintos).

El equipo evaluador constata que el proyecto se ejecutd a través de un modelo de implementacién que

viii



logra fortalecer, visibilizar y legitimar la accién colectiva activista de las organizaciones de mujeres y
feministas que participaron en este proyecto. Tanto el Fondo Alquimia como Corporacién Humanas,
toman un rol de “organizaciones intermediarias” entre la institucionalidad (ejecutivo, legislativo,
gobiernos locales y organismos internacionales de DDHH y donantes) y las organizaciones consultoras
locales. La forma de intermediar es: canalizando las demandas de las organizaciones a través de
informes técnicos dirigidos al ejecutivo, legislativo y mecanismos de seguimiento en DD.HH de las
mujeres; fortaleciendo capacidades para la incidencia territorial; hasta generando informes técnicos a
organismos donantes y asesorando a las organizaciones en la forma de ejecutar el presupuesto y
rendirlo.

En este modelo de implementacién, se constata una relacidon “virtuosa” de sinergia y
complementariedad entre las organizaciones socias y consultoras locales, quienes lograron a lo largo del
proyecto generar alianzas, potenciar mutuamente sus reflexiones y acciones y aprender en conjunto
acerca de las diversas manifestaciones de la violencia de género contra las mujeres, asi como de las
formas de actuar e incidir en pro de su erradicacion en diferentes espacios. Esta sinergia y aprendizaje
mutuo se plasmé no solo a nivel de las organizaciones consultoras locales, sino también en las
organizaciones socias, quienes lograron integrar nuevos elementos a partir de la interaccidn directa y en
profundidad con las organizaciones representativas de las mujeres mas vulnerabilizadas, que pusieron
muchas veces en tensién sus modos tradicionales de hacer prevencién, formaciéon e incidencia,
promoviendo la reflexién de contenidos y metodoldgica de los equipos.

Si bien la accidn colectiva activista de las organizaciones consultoras locales logra ser efectiva, la accion
burocratica de la institucionalidad no permite que el actor institucional reconozca a las organizaciones
consultoras de este proyecto como interlocutoras legitimas en toda su magnitud (no se las valida en la
forma de relacionamiento con la institucionalidad, los saberes y conocimiento apropiados y acumulados
en la experiencia de trabajo territorial y colectivo no son valorados). Esta constatacidn por parte de las
organizaciones socias y consultoras locales, lleva a la reflexién colectiva acerca de la necesidad de auto-
valorar y promover la valoraciéon de sus conocimientos y experiencias en tanto “especialistas” en los
temas que convocan su accionar y representantes activas de los grupos mas vulnerabilizados de mujeres
a los que las politicas publicas han sido escasamente efectivos para atender, siendo las mujeres
precarizadas y sus organizaciones quienes estan “subsidiando” a las politicas publicas en esta labor.

Dada la amplia diversidad de las organizaciones consultoras locales participantes del proyecto, resulta
relevante presentar el andlisis de constataciones para cada una de estos grupos de mujeres
vulnerabilizadas abordados por el proyecto.

No obstante, en términos de conclusiones generales destaca la constatacién de que disminuir la
violencia es un objetivo muy ambicioso pues obedece a una transformacién cultural de largo plazo y
donde son muchos los actores que deben trabajar para aquello. No obstante el proyecto ha contribuido



a que las mujeres puedan: i) Aumentar su conciencia de que la violencia de género contra las mujeres es
una problematica estructural, que se vive en distintos contextos y con distintas manifestaciones; ii)
Reforzar a las mujeres como agentes de cambio de sus propias vidas, grupos, organizaciones, etc., y no
con el enfoque tradicional de la mujer victima institucionalizada, y iii) Activar acciones y estrategias
desde las mujeres: incidir en lo local, en el ejecutivo, en el parlamento y en agentes del derecho
internacional, aportando con ello a enfrentar la violencia de género contra las mujeres desde un
conocimiento contextualizado y situado en un cuerpo especifico y generando aprendizajes vy
capacidades en estos procesos.

De igual forma, la amplia diversidad de realidades y perfiles de las organizaciones consultoras locales y
grupos de mujeres participantes del proyecto, significd tanto una complejidad y desafio para la
implementacién, como una fuente de nuevos aprendizajes y riqueza en la comprensién y abordaje de las
violencias de género contra las mujeres desde una perspectiva interseccional. Asi, la apuesta por
fortalecer a las organizaciones de mujeres y dejar conciencia y capacidades propias a nivel de liderezas y
activistas fue un acierto del proyecto, tanto por la sinergia de acciones y recursos, como a nivel de
sostenibilidad de las inversiones en cuanto estas organizaciones seran agentes multiplicadores en sus
contextos de accién al futuro. En cuanto a la temporalidad, si bien lograron avances al finalizar el
proyecto fue “un primer paso”, para generar capacidades y estrategias de cambio sustantivos de mayor
alcance

Respecto de la eficacia para alcanzar los resultados esperados, en general el proyecto fue efectivo en las
metas propuestas. En primer lugar, en cuanto a la generacion de conciencia y capacidades (efecto 1) se
constatd que las mujeres de organizaciones de grupos vulnerabilizados, lograron desarrollar y fortalecer
capacidades con las que ya contaban, asi como también sumar conocimientos y tomar conciencia de las
multiples formas de violencia de las que son victimas, particularmente la violencia publica e
institucional. Los talleres de capacitacidon realizados por la Corporacion Humanas y Fondo Alquimia
fueron muy valorados por las mujeres y sus estrategias de accidn y discurso desplegado dan cuenta de
aquello.

En el plano de la incidencia local y ciudadana (efecto 2), el contexto de cambio de autoridades y
equipos en los gobiernos locales, del ejecutivo (nivel central) y autoridades del legislativo, incidié en
resultados variables de las estrategias desplegadas por cada organizacion. Frente a estos contextos, las
mujeres de las organizaciones de grupos vulnerabilizados generaron distintas — nuevas y tradicionales-
estrategias de prevencion y de promocion del derecho que tienen las mujeres a vivir una vida libre de
violencia. Lograron instalar (sensibilizar) a quienes ejecutan y disefian la politica local y sectorial en
servicio publicos (salud, educacién), las definiciones de violencia institucional y entregar lineamientos
conceptuales y de accidn (analisis critico a los protocolos de actuacion) y proporcionar a los servicios
publicos herramientas para prevenir y erradicar la violencia hacia ellas.

La incidencia local definida desde el disefio del proyecto, fue desde la evaluacién del programa un “pie



forzado” para las organizaciones consultoras locales que tuvo en ciertos casos pocos resultados
relevantes (como en el caso de ICW) y en otros significé la apertura de nuevos vinculos y areas de
intervencidon e incidencia (Rompiendo el Silencio en Recoleta; Warmipura en Estacion Central o
CIMUNIDIS en Valparaiso). La mayor o menor apertura y voluntad politica del gobierno local en estos
temas fue clave, mds que las estrategias desplegadas por las organizaciones. Por ultimo, destaca la
conexion entre la reflexion sobre violencia institucional y publica (naturalizada) abrié espacio de la
reflexion sobre el autocuidado y los Derechos Sexuales y reproductivos.

En cuanto a la incidencia legislativa e internacional (efecto 3), la alianza con la Corporaciéon Humanas y
de la experiencia sistematizada y puesta en comuin con equipos asesores de parlamentarias(os), las
organizaciones de mujeres del proyecto logran influir con propuestas de indicaciones al Proyecto de Ley
que garantiza una vida libre de violencia hacia las mujeres, asi como también en las recomendaciones
del Comité de la CEDAW.

En términos de su eficiencia, el proyecto cumplid con los productos en los plazos comprometidos y con
los recursos disponibles, no obstante, la mayoria de las organizaciones consultoras locales considera que
los recursos fueron limitados para los resultados esperados por el proyecto. Se destaca la relevancia del
trabajo de activismo, las alianzas y procesos previos y capacidades propias en las organizaciones, que
permitieron sumar el aporte del proyecto a estos recursos ya instalados en las organizaciones. Desde el
Fondo Alquimia, se reconoce que fue un aprendizaje el funcionar con una modalidad de proyecto pre-
definido con las organizaciones de base. La asesoria y acompanamiento a las organizaciones, tanto
técnica como administrativa y financiera de Alquimia fue fundamental para cumplir con los
requerimientos del Fondo Fiduciario y signific6 también un aprendizaje importante para las
organizaciones.

En cuanto a los impactos principales del proyecto, se constata en esta evaluacidn que este resulta ser
un proceso fundamental para acabar con todas las violencias contra las mujeres, contribuir a la igualdad
de género y a generar las condiciones para el empoderamiento de las mujeres, logrando: i) Instalar una
mirada de derechos e interseccional sobre la violencia de género contra las mujeres (ejemplo: en los/as
parlamentarios(as) estan tramitando y discutiendo el proyecto de ley que garantiza una vida libre de
violencia hacia las mujeres); ii) Ampliar la definicion de la violencia de género, enmarcada en lo
normativo (Ley 20.066, Ley 20.480) a una mirada mas integral que incluye la violencia de género en lo
publico y en lo institucional (ejemplo: mayor conciencia en los equipos territoriales de los gobiernos
locales y servicios publicos de que la violencia no se restringe a lo doméstico y que la practica
institucional de ellos(as), puede ser una manifestacion de violencia contra las mujeres).

Respecto a los impactos no esperados, destaca la toma de conciencia y el intercambio respecto a la

diversidad de situaciones de vulneracion y violencia que afectan a las mujeres segun sus situaciones, a
partir del conocimiento y didlogo entre organizaciones consultoras locales representantes de esta
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diversidad de realidades (mujeres lesbianas y trans, con diversidad funcional, viviendo con VIH,
migrantes). En algunos casos este encuentro se tradujo en alianzas y acciones conjuntas. De igual forma,
la generacion de nuevos conocimientos y herramientas especificos en materia de violencias contra
mujeres de grupos mas vulnerables o excluidos se tradujo por ejemplo, en estudios sobre la situacién de
violencia contra la poblacidn Trans y trabajadoras sexuales, Metodologias adaptadas a mujeres con
discapacidad, Protocolos de acogida para mujeres victimas de lesbofobia.

Por ultimo, respecto a la sostenibilidad del trabajo de las organizaciones socias y consultoras locales en
materia de prevencidn e incidencia para la erradicacion de las violencias contra las mujeres, ésta se
proyecta en — al menos- tres vias: i) La violencia de género contra las mujeres pasa a ser y/o se refuerza
como una linea programatica o de accidn importante para las organizaciones (por ejemplo Rompiendo
el Silencio); ii) Muchas de estas organizaciones estan conscientes de lo importante que es la incidencia
ciudadana para el mejoramiento de las politicas publica y legislacién en tramite o vigente (Por ejemplo
Warmipura, ICW y CIMUNIDIS) y cuentan con mayores herramientas y capacidades para la incidencia en
diversos contexto (local, sectorial, nacional, legislativo) vy, iii) Alta legitimidad que tiene las
organizaciones con los equipos territoriales de los gobiernos locales, asi como también con equipos
asesores de servicios publicos y legisladores(as), que reconocen la experiencia y conocimiento
fundamental acumulado y gestionado por estas organizaciones (por ejemplo SAJ , CIMUNIDIS y
Rompiendo el Silencio).

Entre las recomendaciones claves destaca el: i) Apoyar a las organizaciones de mujeres
(particularmente las que realizan activismo) en los procesos de consolidacion de sus agendas y
estrategias territoriales, nacionales e internacionales, en materia de violencias contra las mujeres,
considerando la mirada interseccional, los contextos de accidn y tipos de organizacidon (estructura,
tipos de liderazgos, capacidad de accién colectiva, etc.); ii) Incluir modalidades flexibles de
financiamiento dirigidos a organizaciones de mujeres activistas de base; iii) Considerar en el disefio de
los proyectos, los procesos y tiempos que ellos implican para la accidn colectiva de la incidencia
territorial, nacional e internacional necesaria para lograr las metas mas amplias en materia de
reduccion de la violencia contras las mujeres; iv) Promover la participacion y liderazgo de
organizaciones de la diversidad de mujeres en espacios de dialogo de politicas local (municipios) y
sectorial (salud, educacion, seguridad), a través de la formacién/capacitacién como condiciones para
la participacidn, y otras estrategias de fortalecimiento de agenciamiento; v) Adecuar los formatos
técnicos (diagndstico, evaluacion) y administrativo-financiero a la realidad de las organizaciones de
activistas de base y comunidades de mujeres, y vi) proveer a las organizaciones de base de evidencia e
informacion necesaria para sus procesos de incidencia local, sectorial y nacional. O bien promover la
alianza estratégica con organizaciones que generen evidencia e informacién.

A nivel de generacion de conocimiento se recomienda: i) Difundir los conocimientos y analisis
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desarrollados por las distintas organizaciones hacia las comunidades de mujeres y tomadores de
decision en el ambito local y nacional; ii) Elaborar una compilacion analitica acerca de los aprendizajes
y reflexiones del proyecto respecto de la violencia de género contra las mujeres desde una
perspectiva interseccional y territorial; iii) Elaborar material de difusion con los conocimientos
generados desde el proyecto. Los formatos de este material deben considerar a las mujeres con
discapacidad en toda su diversidad, asi como también a mujeres con bajo nivel educacional y con
diversidad idiomatica; iv) Desarrollar / profundizar espacios de reflexion entre mujeres de las diversas
comunidades acerca de la violencia de género desde una perspectiva feminista, interseccional y
decolonial, y la relacidn de estas problematicas con la misidn y visidn de las organizaciones activistas
de base, y v) Elaborar material metodoldgico para facilitar el trabajo con mujeres de grupos
vulnerables. En especial con aquellas con diversidad funcional.
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1. Contexto del proyecto

1.1 Descripcion geografica y demografica donde se ejecuté el Proyecto?

Chile es una republica unitaria con un sistema politico democratico estable. El Estado tiene tres
poderes: presidencial, legislativo, compuesto por un parlamento bicameral y judicial. La divisidn
politico-administrativa del pais fue establecida en 1974 con tres niveles de estructura y administracion

territorial, incluyendo 13 Regiones (actualmente 16), divididas en provincias (actualmente 56) y éstas
en comunas (actualmente 346).

El proyecto “A mi me pasa, Yo difundo y Yo prevengo” se implementd en dos regiones del pais: Region
Metropolitana (RM) y Regién de Valparaiso. Cuatro de las organizaciones estan instaladas en la RM,
Warmipura en Estacién Central, ICW en San Miguel, Rompiendo el Silencio en Recoleta y Amanda Jofré
en Santiago; mientras que la organizaciéon CIMUNIDIS esta desarrollando su trabajo en la Region de
Valparaiso, centrando su trabajo en la capital regional que lleva el mismo nombre.

Es importante destacar que el proyecto solicitd a las organizaciones de mujeres priorizar un territorio
local —comuna o municipio — para focalizar su intervencién, no obstante el trabajo desarrollado por el
proyecto y las organizaciones locales se extendid en varios casos mas alld de estas comunas
priorizadas. Por ejemplo, Rompiendo el Silencio en la comuna de Limache regién de Valparaiso, y
Sindicato Amando Jofré en varias regiones y territorios del pais.

Las principales caracteristicas de las comunas priorizadas se describen en el siguiente cuadro:

Cuadron®1
Caracteristicas de las comunas priorizadas

Comuna Historia y caracteristicas socio- Geografia y poblaciéon
econdémicas

Santiago La comuna de Santiago se consolido a Tiene una superficie de 22,4 Km2,
finales del siglo XIX. Su desarrollo durante  siendo una de las comunas con menor

1Esta descripcion es la utilizada por la Corporacién Humanasy la Fundacién Fondo Alquimia, en la presentacidn del

proyecto.
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Estacion
Central

San Miguel

Recoleta

el siglo XX ha sido en funcién de
densificaciones puntuales y proyectos
viales. El actual proceso de repoblamiento
es el mayor cambio que ha experimentado
la comuna. Su posicién geografica es
céntrica, lo que
desplazamientos desde vy
periferia, generando gran movimiento

pendular.

facilita los
hacia Ia

La Comuna de Estacion Central se
remonta a la época colonial cuando la
“Alameda de las Delicias” era paso
obligado para la entrada a la ciudad de
Santiago, razon que la llevé a convertirse
en punto de encuentro con el transporte

interurbano.

Sus principales actividades econdmicas
dicen transporte,
hospitales y comercio en general.

relacion con el

La Comuna de San Miguel se ubica en el
centro sur de Santiago, de predominancia
residencial, “multi-clase” y de comercio.

En 1981 se crea como comuna Recoleta,
administrada por los municipios de
Conchali y Santiago hasta 1991, afio en
gue se crea la Municipalidad de Recoleta.

tamaiio de la RM y el pais. Limita con 10
dividido en 7
agrupaciones vecinales y 51 unidades
vecinales. 404.495
habitantes. Siendo una de las 4 mas
pobladas de la RM y la segunda con
mayor densidad de la regidn. El dltimo

comunas, esta

Cuenta con

censo da cuenta de un aumento de
hombres (206.678) y una baja de
mujeres (197.817).

Total de Habitantes: 147.041 (segun
Censo 2017); Habitantes Mujeres
73.583; Habitantes Hombres 73.458.
Limites: Norte: Lo Prado y Quinta
Normal; Sur: Maipu, Cerrillos y Pedro
Aguirre Cerda; Este: Santiago y Oeste:
Pudahuel. Poblacién Migrante: 40.000

Total de Habitantes: 107.954;
habitantes Mujeres 57.216 y habitantes
Hombres 50.738.

Oeste.

Limita con las comunas de Santiago por
el norte, San Joaquin por el este, San
Ramén y La Cisterna por el sur y Pedro
Aguirre Cerda por el oeste.

La comuna posee una superficie de 16
km? y posee un total de 157.851
habitantes, siendo mayoritariamente
mujeres 80.142 y 77.709 hombres
(Censo 2017).

Se encuentra ubicada en el sector norte
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Valparaiso

Valparaiso es una de las ciudades mas
de Chile. Sus origenes se
1536.Ubicada a 120
kildmetros de Santiago, es la capital de la

antiguas
remontan a

quinta region.
Sede del Poder Legislativo y declarada

capital de institucionalidad cultural del
pais, al gobierno regional y a la mayoria de

de la ciudad de Santiago. Limita al norte
con la comuna de Huechuraba, oeste
con las comunas de Independencia y
Conchali, al este con la comuna de
Providencia y Vitacura, teniendo al
Cerro San Cristébal como barrera
geografica y al sur con la comuna de
Santiago,
natural el rio Mapocho.

teniendo como frontera

Su poblacion se acerca a las 300 mil
personas, de las cuales el 94%, es decir
casi 280 mil, viven encaramadas en los
cerros.

Su configuracion urbana esta
determinada por su loca topografia,
dominada por 44 cerros. Se caracteriza
por sus calles a pie de cerro, estrechos

pasajes, largas escaleras y miradores.

las secretarias regionales del gobierno
central (Seremis) y es asiento de la
Armada de Chile, debido a lo cual es la
principal oferente de los procesos de
gestion y conduccidn en el sector publico.

1.2 Contexto socio-politico de implementacion del proyecto

El proyecto se desarrolla en un contexto de cambios de conduccidn politica del ejecutivo, parte del
legislativo y también de gobiernos locales que comenzaban a instalarse en el segundo trimestre del
2017. Todos estos cambios significaron reestructuraciones importantes en la forma de relacionarse con
la sociedad civil, ya sea desde cambios en la institucionalidad de género (cambio de unidades, despidos
o retiro voluntario de personas con las que se relacionan las organizaciones, presupuestos orientados al
trabajo con organizaciones), asi como también enfoques de trabajo con organizaciones de la sociedad

16



civil (cambios que van desde enfoques de género, de derechos, interculturales, comunitarios a sustratos
ideoldgicos distintos).

Durante el dltimo afio del Gobierno de Michelle Bachelet (2017) se logra la promulgacién de la Ley de
Interrupcién Voluntaria del Embarazo en tres causales, logrando sostener hasta el dia de hoy un apoyo
ciudadano importante a esta normativa (70%).

Durante el afio 2017 y 2018, los sectores conservadores y fundamentalistas del pais, han buscado
instalar barreras para el ejercicio del derecho de las mujeres a interrumpir sus embarazos en alguna de
estas causales. La estrategia de estos sectores muestra un despliegue comunicacional (columnas de
“expertos/as”, rectores de universidades, gremios médicos “pro vida”), de movilizacidn ciudadana en las
calles (marchas “por la vida”) y politica (intentos de ejecutivo de cambiar reglamentos que permiten
implementar la ley, intentos de algunos sectores de la derecha de declarar inconstitucionalidad, etc.). A
la fecha de entrega de este informe, los sectores conservadores y fundamentalistas persisten en la idea
de ampliar la objecidn de conciencia a las instituciones (hoy la ley indica que los equipos médicos
pueden objetar en alguna de las causales, no frente a riesgo inminente de vida de una mujer).

Durante el ultimo trimestre de gobierno de Michelle Bachelet se intensifica la tramitacion del Proyecto
de Ley sobre Identidad de Género, pasando su discusidn al gobierno de Sebastian Pifiera. Esta ley se
promulga en noviembre del 2018 y se publica en diciembre del mismo afio, gracias a la fuerza que toma
el derecho a la identidad de género producto del Oscar conseguido por la actriz transgénero Daniela
Vega. Es una ley en la que se contempla un amplio impacto, en tanto indica que toda persona tiene
derecho a ser reconocida e identificada conforme a su identidad de género, en los instrumentos
publicos y privados que acrediten su identidad respecto del nombre y sexo, en conformidad con lo
dispuesto en esta ley. Si bien muchas instituciones y organizaciones habian comenzado -antes de la ley-
a considerar el nombre social de las personas, el que hoy en Chile esté normado significa una ampliacidn
de los mapas cognitivos de toda la ciudadania frente a quienes ejercen su derecho a cambiar su nombre
y exigir registrar su nombre social.

Este avance se ve enfrentado con los crimenes de odio y delitos de amenaza en la calle y por redes
sociales que se han presentado en los ultimos afios en Chile, contra mujeres lesbianas con expresién de
género “masculina”, asi como también a mujeres transgénero y homosexuales con expresién de género
“femenina”. Preocupa la naturalizacidn y justificacion de la violencia que se expresa en algunos grupos
fundamentalistas contra estas personas.

En enero del afio 2017, el gobierno de Michelle Bachelet ingresé a la Cdmara de Diputados el Proyecto
de Ley que garantiza una vida libre de violencia a las mujeres. Este proyecto tenia como base de
sustentacion la comprension de que la violencia de género contra las mujeres es estructural, se da en
distintos contextos y tiene distintas manifestaciones. Su discusién no fue agilizada y se retoma con
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fuerza a propdsito de las movilizaciones feministas que emergen en las universidades chilenas desde
abril del 2018, llamadas “Mayo del 2018”. Estas movilizaciones lograron visibilizar que la violencia de
género contra las mujeres, también se expresaba en las instituciones de educacion superior y que tenian
una manifestacién sélo sexual contra las mujeres. El movimiento logra un apoyo ciudadano muy
importante, se producen marchas multitudinarias en todo Chile. Logra instalar social y politicamente la
idea de cuerpo-territorio que las mujeres tenemos derecho a autodeterminar (a propdsito de las
manifestaciones con cuerpos desnudos que muchas jovenes realizaron). Este movimiento logra que el
Gobierno de Sebastian Pifiera responda con una “Agenda Mujer” al movimiento feminista. No obstante,
esta Agenda es restringida, con un sustrato ideoldgico conservador y sustentado en representaciones
sociales de las mujeres ligadas al proyecto de maternidad heteropatriarcal. Ello sumado a las altas cifras
de desempleo femenino, el incremento de la brecha salarial de género desde la promulgacién de la ley
de brechas salariales, y la casi imposible tarea de aumentar la participacién femenina por sobre el 50%,
lo que a decir de estudios de organismos multinacionales hacen que la economia de Chile sea menos
competitiva, menos productiva e impliquen conflictos para generar alianzas comerciales con paises
donde existen normativas fuertes para garantizar el derecho al trabajo de las mujeres,
independientemente de su situacidn reproductiva.

Como un proceso de acumulacion politica, y a propodsito del trabajo territorial ejecutado por las
organizaciones de mujeres y feministas articuladas en la Coordinadora 8 de Marzo, en Chile se logra algo
inesperado. Distintos medios de comunicacidn, organizaciones e instituciones de todo tipo (politico,
social y cultural) comienzan a llamar a marchar y/o manifestarse de distintas formas el Dia Internacional
de la Mujer del 2019. Mas de 800.000 personas salen a marchar por todo Chile, llamando
principalmente la atencidn la marcha en Santiago de Chile. Nunca desde el retorno de la democracia, se
habian manifestado tantas personas en las calles y de esta forma. La fuerza del movimiento fue
reconocida por todos los medios de comunicacién, por todas y todos los lideres politicos y sociales, asi
como también los gremios empresariales, quienes generaron reuniones de alto nivel con el ejecutivo
para generar planes, politicas o iniciativas que aceleraran la participacién de las mujeres en altos cargos
de toma de decisiones. A pesar de la intencién de algunos actores como los empresarios, de restringir el
proyecto politico feminista instalado discursivamente por las organizadoras de la marcha del 8 de
marzo, o deslegitimarlo indicando que la izquierda se quiere apropiar de sus demandas, se ha logrado
sostener el cardcter politico de la convocatoria: desprecarizar la vida de las mujeres, aspirar a un Chile y
a un mundo anticapitalista, antirracista, anticolonial y antipatriarcal.

Esta gran movilizacion ha venido a acompaiar el trabajo persistente de incidencia ciudadana que han
llevado a cabo organizaciones de mujeres, por mucho tiempo en el parlamento, frente al ejecutivo y en
los gobiernos locales, a propdsito de la modificacion urgente que debiera tener la legislacion chilena y
protocolos de atencidn referidos a violencia de género contra las mujeres.
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La legislacion chilena adopta y mantiene una conceptualizacién limitada y disgregada de la violencia
contra las mujeres, centrada en la violencia familiar y en la tipificacién de algunos delitos de violencia
sexual. No se comprende la problematica como “un continuo de violencia que se ejerce contra las
mujeres en espacios privados y publicos”, tal como se define en la Convencién Interamericana para
Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer. Esta conceptualizacidn parcial dificulta la
comprension de la violencia como resultado de las relaciones de poder entre hombres y mujeres y de la
discriminacion estructural que afecta a las mujeres. Pero ademas de ello, impide la proteccidn de las
mujeres frente a otras manifestaciones de violencia distintas a aquellas ejercida en el contexto
intrafamiliar, como la violencia en relaciones de pareja sin convivencia, el acoso sexual y callejero, la
violencia cometida por agentes del Estado, entre otras expresiones de violencia de generalizada
ocurrencia que no encuentran respuesta en el ordenamiento jurisdiccional.

Al dia de hoy, sigue existiendo un abordaje fragmentado desde el punto de vista normativo frente a la
violencia. Y la discusion legislativa da cuenta que esto no cambiara, al menos en el breve plazo. Se
discuten hoy en el parlamento diversos proyectos relacionados con la violencia de género hacia las
mujeres: el Proyecto de “Ley Gabriela” (tipifica femicidio en parejas no convivientes), el Proyecto de
“Ley Antonia” (violencia en el noviazgo o “pololeo”), el proyecto de ley que busca regular el “acoso
sexual en las instituciones de educacién” y esta pronto a promulgarse la “Ley de respeto callejero” mas
conocida como “Ley sobre acoso callejero”. Todos estos proyectos han logrado amplios consensos en
ambas camaras tanto para su discusion, como en votaciones. Los dos primeros son expresion de la
violencia extrema que vivieron dos mujeres jovenes, cuyos crimenes no podran tener un proceso justo y
conseguir el castigo por delito de femicidio de sus agresores. No obstante todos ellos son un avance en
materia de garantizar una vida libre de violencia a las mujeres y nifias, sigue siendo preocupante que
esta fragmentacién no permiten la comprensidn cabal del ejercicio de poder, dominacién y control que
los sustenta, ni la indefensidn en que las mujeres se encuentran y como este ejercicio de poder se
manifiesta especialmente en grupos de mujeres mas vulnerabilizados por su orientacion sexual,
identidad sexual, vivir con VIH/SIDA, ser migrante o tener alguna discapacidad como lo evidencia el
proyecto en evaluacion.

En las Observaciones finales sobre el séptimo informe periddico de Chile frente al Comité de la CEDAW
(14 de marzo de 2018), el Comité recomienda al Estado de Chile “dar celeridad a la aprobacion del
proyecto de ley sobre el derecho de las mujeres a una vida libre de violencia” (boletin nimero 11077-07).
Proyecto que el actual gobierno de Sebastian Pifiera, ha dado distinta urgencias en su discusion. El
Comité recomienda ademas que “se reconozca la interseccionalidad de la violencia y la discriminacion,
especialmente en lo que respecta a las mujeres migrantes, mujeres indigenas, las mujeres con
discapacidad, y las mujeres lesbianas, bisexuales y transgénero y personas intersexuales”. El Comité
solicita ademas que el Estado de Chile modifique la Ley 20.480 sobre femicidio y amplie su definicion
para que el Estado actle en su prevencion y vele para que cuando estos ocurran se investiguen, se
enjuicien y condenen a sus autores. El Comité pide ademas que el Estado de Chile aborde medidas de

19



proteccién en aras de proteger la dignidad e integralidad de mujeres lesbianas, bisexuales vy
transgénero, buscando particularmente aumentar la conciencia de la sociedad sobre los derechos de
estas mujeres, buscando evitar delitos de odio contra ellas.

Si bien el actual gobierno ha mostrado sensibilidad y voluntad de discutir el proyecto de ley por una vida
libre de violencia, poniendo urgencia en el parlamento, su postura frente a las problematicas sociales,
culturales, econdmica y politica que viven las mujeres las enfrenta a través de un sustrato ideoldgico
paternalista, lejos de una perspectiva de derechos e interseccional. Este sustrato, reforzado en
representaciones sociales de mujer-madre, define sus acciones y dificilmente se deja influenciar por lo
demandado por las organizaciones de mujeres y feministas. Por ejemplo, frente a la demanda por una
educacidon no sexista del Mayo Feminista, su respuesta fue una “agenda mujer”. El “género” sigue
siendo para este sector que gobierna hoy Chile, un asunto que desestabiliza la institucion de la familia y
que ellos no estan dispuestos a dejar que aquello suceda. Resultado de lo anterior es la negativa
permanente de todos los gobiernos, ya sean influenciados por sectores conservadores o gobernados por
ellos, de ratificar el Protocolo Facultativo de la CEDAW.

Tampoco hay un debido comportamiento frente al derecho internacional de los derechos humanos, en
el trato que se realiza con la poblacién migrante (focalizada en migrantes Haitianos/as vy
Dominicanos/as), donde se ha impulsado una politica de “retorno” a la poblacién que manifieste querer
volver a su pais de origen. Politica que da cuenta del fracaso de un Estado sin una politica de migracion
que genere las condiciones para la vida digna de hombres y mujeres migrantes y de una narrativa y
accion politica que se sostiene en la criminalizacidn del otro/a migrante. Algo informado en el dltimo
examen periddico en DDHH.

1.3 Contribucidn del contexto social, politico, demografico y/o institucional a la utilidad y precision
de la evaluacion.

El equipo de evaluacion ha definido esta consultoria como un proceso de aprendizaje importante para
las propias evaluadoras y las partes interesadas. Primero, al constatar que la institucionalidad de género
es muy precaria en este pais, toda vez que no existe una Ley de igualdad de género que la soporte, asi
como tampoco mecanismos fuertes de seguimiento y control ciudadano que podrian al menos
garantizar la sostenibilidad de iniciativas, politicas, etc. Esta precariedad alcanza su maxima expresion
con los cambios de gobierno a nivel central, parlamento y local que implicaron cambios en las
estructuras organizacionales, las personas (con conocimientos y con practicas adecuadas para la relacion
con la sociedad civil, donde se han establecido confianzas y alianzas importantes), y los enfoques con
que se diseiian e implementan las politicas y normativas.

Todo ello repercutié en la implementacion de la metodologia de evaluacion inicialmente propuesta.
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Para el trabajo de campo, por ejemplo, era muy dificil contactar a los equipos con los que se
relacionaron las organizaciones ejecutoras del proyecto en una primera etapa, dado el cambio de
administracion del gobierno central y en algunos casos local. Estos cambios en varios casos significaron
retrocesos o estancamiento en procesos de incidencia y avance de conquista de derechos de los grupos
de mujeres y organizaciones del proyecto, lo que para muchas significé “partir de cero”. También
constatar la dificultad que tuvieron tanto las organizaciones socias como las ejecutoras locales, de hacer
trabajo de incidencia con el ejecutivo donde no sélo cambian las personas, sino que también los
enfoques de trabajo y de hacer politica publica.

Por otro lado, las organizaciones de mujeres y feministas participantes del proyecto tienen por un lado
un caracter activista que, si bien no afecta en los efectos e impactos que genera en lo publico, si afecta
en el trabajo de terceros(as) que tienen que mirar su accidn colectiva. No existe en la mayoria, la
rigurosidad en generar actas, bitacoras, informes que permitan contar con documentos a revisar que
constaten su accion con otros. Por otro lado, el activismo se sostiene en la mayoria de las veces en una
acciéon voluntaria, no remunerada, no relacionada a una estructura organizacional con funciones
definidas, etc. Ello hace que la sistematizacién de la informacidn sea muy precaria y genere dificultades
a los terceros(as) evaluadores(as) mirar la accién colectiva.

2. Descripcion del proyecto?

El proyecto tuvo como objetivo contribuir a la disminucidn de la violencia contra las mujeres que
pertenecen a grupos mas vulnerabilizados en el espacio publico e instituciones publicas, a través de la
movilizacién de las propias afectadas en la construccién de estrategias de prevencién e incidencia local,
nacional e internacional. Al final de la intervencidn se esperaba un reconocimiento y disminucidn de la
violencia contra las mujeres de grupos mas vulnerabilizados a través de acciones de prevencién a nivel
local e incidencia a nivel nacional e internacional. El proyecto fue implementado entre febrero 2017 a
febrero 2019, en dos regiones (Metropolitana y Valparaiso).

La estrategia se basé en la teoria del cambio que implica que las mujeres se empoderan y son capaces
de reconocer las diversas manifestaciones de violencia que sufren cotidianamente en el espacio publico
y en las instituciones publicas locales, desarrollando e implementando planes de accién para preveniry
denunciar la violencia, incorporando ademads a otras organizaciones a nivel local, comprometiendo a la
institucionalidad local en la prevencidn y atencién de la violencia.

Las personas beneficiarias de este proyecto fueron:

2Citado desde TDR de la Evaluacién del Proyecto
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e Beneficiarias _primarias: Mujeres Migrantes; mujeres lesbianas y trans, mujeres con
discapacidad, mujeres con VIH/SIDA pertenecientes a organizaciones a cargo de elaborar la

estrategia de trabajo local.

e Beneficiarios secundarios: personas que habitan la localidad a intervenir ya sea miembros de
grupos comunitarios, como miembros de la comunidad en general, quienes participan y se

sensibilizan a partir de las acciones que emprenden las beneficiarias directas. Educadores
locales, profesionales de la salud y funcionarios publicos (policias y municipios) y ademas
parlamentarios en tanto los resultados de este proyecto pueden aportar para las distintas
iniciativas legislativas que beneficien la vida de estas comunidades.

Las principales socias involucradas son las organizaciones ejecutoras (Corporacion Humanas y Fondo
Alquimia) y cinco organizaciones consultoras locales (CIMUNIDIS, Sindicato Amando Jofré, Rompiendo el
Silencio, ICW y Warmipura).

Las organizaciones socias ejecutoras del proyecto son:

e Fundacién Colectivo Alquimia Fondo para Mujeres, organizacion feminista con 14 afios de
trayectoria, cuya mision es movilizar recursos para el fortalecimiento de las organizaciones de
mujeres y feministas de base que trabajan por los derechos humanos de las mujeres y las nifias
en Chile.

e Centro Regional de Derechos Humanos y Justicia de Género (Corporaciéon Humanas),
organizacion feminista con 14 afios de trayectoria en la promocién, proteccidn y defensa de los
derechos humanos de las mujeres a través de levantamiento de informacion e investigaciones,
litigio emblematico, activacion de los sistemas regional y universal de derechos humanos, el
empoderamiento de las mujeres, visibilizaciéon de la voz de las mujeres sobre su situacién y
condiciones de vida y campafias comunicacionales, incidencia juridica y politica a nivel nacional
e internacional.

Las cinco (5) organizaciones consultoras locales con las que se implementd el proyecto son:

e Warmipura (Comunidad de Mujeres Migrantes), organizacion social de base desde hace 11
afios, la integran mujeres migrantes de cinco nacionalidades, su activismo es informar sobre los
derechos y deberes ciudadanos; acompaiar actividades culturales y con mujeres; v,
derivaciones a servicios de orientacion social, sicolégica y legal (regularizacion migratoria). Su
estructura organizacional es de 10 integrantes, con dos responsables.
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ICW (Comunidad Internacional de Mujeres que vive con VIH/SIDA) Latina - Capitulo chileno,
organizacidon que promueve la prevencion del VIH, visibiliza las demandas de las mujeres que
viven con VIH; trabaja en el dmbito de la salud promoviendo el uso del condén femenino en los
territorios y en politicas publicas. ICW es la tnica red en Chile de mujeres que viven con VIH, su
trabajo ha sido importante en la prevencidon y también en las consejerias entre pares que realiza
en su sede de la comuna de San Miguel (Santiago). Tiene una estructura organizacional de 124
mujeres a lo largo del pais con una coordinacién en Santiago.

Agrupacion Lésbica Rompiendo el Silencio (Comunidad de Lesbianas). Inician su trayectoria
como medio de comunicacién lésbico y de apoyo entre pares. Desde el afio 2014 como
organizacion defensora de derechos humanos de lesbianas y bisexuales que incide en el ambito
publico, politico y social chileno. Su activismo las ha posicionado como referente lésbico siendo
consultadas sobre politicas publicas que las afectan. Tienen estrategias de sensibilizacién publica
e incidencia politica sobre la lucha por el derecho de las lesbianas a ser reconocidas como
madres, por acceder a una salud publica que incluya a la especificidad de su comunidad; y, por
lograr un reconocimiento a la lesbofobia que conduce a femicidios como ha sido el caso de
Nicole Saavedra (2016). Su estructura organizacional esta conformada por un directorio y una
asamblea de 14 personas compuesta por activistas lésbicas y bisexuales, mas un equipo
ejecutivo en formacion que considera al momento una coordinadora y una co-coordinadora.

Sindicato Nacional Independiente de Trabajadoras Sexuales Comunidad Trans- Derechos
Humanos-ldentidad de Género Amanda Jofré Cerda (Comunidad de Transgéneras). Surge
como respuesta a violaciones sistematicas de los Derechos Humanos hacia las Trabajadoras
Sexuales Trans por parte de la Policia de Investigaciones (PDI) y Carabineros de Chile y también
por agresiones de grupos civiles identificados como neonazis. Realiza trabajo en terreno
previniendo el VIH, en la promulgacién de la ley de identidad de género y en politicas publicas
de salud y trabajo. Participan de la Redlactrans y coordinan en Chile la Red TransChile que es
integrada por organizaciones trans de todo Chile. Esta organizacidon tiene una directiva
compuesta por una Presidenta, dos directoras, una tesorera, una coordinadora y un asesor
técnico, estd integrada en su mayoria por mujeres trans. A la fecha cuenta con 74 integrantes de
Santiago, que son socias del sindicato

Circulo Emancipador de Mujeres y Nifias - CIMUNIDIS (Comunidad de Mujeres con
Discapacidad). Promueve la promocién y defensoria de mujeres y nifias con discapacidad,
trabajando un enfoque de derechos humanos con perspectiva de discapacidad y de género en
ambitos de las politicas publicas para mujeres, en salud reproductiva y trabajo, se dedican a la
elaboracién de documentos y apoyo en investigaciones referentes a mujeres con discapacidad;
ademas, tiene una linea de trabajo en formacién entre pares. Es la primera organizacién social
de mujeres lideresas feministas con discapacidad en Chile y la segunda de América Latina, que
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retine a 5 tipos de discapacidad: fisica, intelectual, psicosocial, auditiva y visual. CIMUNIDIS, es
una coordinadora de 11 mujeres que provienen y/o participan de organizaciones mixtas de
personas con discapacidad, tiene una coordinadora encargada ademads cuentan en su equipo
con un educador especial.

Las partes interesadas de la evaluacion son las organizaciones socias, las consultoras locales vy
representantes de organismos publicos y privados que fueron consultados, articulados y/o intervenidos
con las acciones del proyecto.

3. Proposito de la evaluacion

Siguiendo las directrices de la Evaluacién con Enfoque de Género de ONU Mujeres que entiende define
el propdsito de la presente evaluacion es: evaluar de forma sistematica e imparcial, mediante
evidencias, el grado en que la implementacion del proyecto “A mi me pasa, yo difundo, yo prevengo”
(AMDP) ha cumplido con los productos y resultados previstos, contribuyendo a avanzar en materia de
igualdad de género y empoderamiento de las mujeres, especificamente en el dmbito de la prevencidén y
erradicacion de las violencias de género contra las mujeres.

La presente evaluacién, en tanto proceso de aprendizaje, tiene como propdsito empoderar a las partes
involucradas, especialmente a las organizaciones de mujeres de base activistas, a partir del analisis y
apropiacion de los resultados del proyecto AMDP y evitar mayor discriminacion durante su ejecucion.

Una vez finalizada la evaluacidn el documento puede ser compartido y empleado para diversos fines:

1. Como ejercicio de rendicion de cuentas y transparencia desde las organizaciones ejecutoras del
proyecto.

2. Como documento para el analisis del Fondo Fiduciario y la extraccion de lecciones y
recomendaciones relevantes.

3. Como insumo para que las partes interesadas del proyecto (organizaciones ejecutoras y
consultoras locales) puedan difundir el trabajo realizado y las reflexiones tematicas
desarrolladas en su labor de prevencion y erradicacion de la violencia de género

4. Como documento de referencia para compartir la experiencia y el aprendizaje con otras
organizaciones de base, nacionales e internacionales que trabajan en la prevencion, deteccion y
atencién de la violencia contra las mujeres.
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Presupuesto del proyecto y gasto ejecutado.

Al analizar la ejecucion del gasto presupuestario de los 2 afios del proyecto, es posible concluir que la
proyeccion inicial entre indicadores, acciones y presupuesto fue correcta. Sin embargo, algunos tiempos
de ejecucién fueron mas largos de lo esperado, y por ello se distingue en el primer afio, algunas acciones
comprometidas con una baja ejecucidon presupuestaria y en el segundo afio una sobre ejecucién
presupuestaria, que sin embargo promedian al final del proyecto un gasto del 100% o cercano al total.
Estos retrasos de ejecucidn presupuestaria obedecen por un lado a tiempos necesarios para la
instalacion de procesos fundamentales para la ejecucidon de otras acciones, como por ejemplo el
fortalecer o desarrollar capacidades para la accidn en las organizaciones locales. Y, por otro lado, tienen
que ver con los tiempos politicos para poder influir en los proyectos de ley, normativas y protocolos.

Es importante consignar que nada de lo anterior afectd a los efectos que se esperaban conseguir con
este proyecto. Las organizaciones locales estan mucho mas conscientes de las distintas manifestaciones
de violencia que viven, cuentan con herramientas y conocimiento para levantar estrategias de incidencia
ciudadana, y se generaron transformaciones importantes en la institucionalidad (normativa/legal y
orientacidn normativa/valdrica de las précticas de funcionarios publicos y tomadores de decisiones en el
Estado).

Por otro lado, tanto el gasto presupuestario como los efectos conseguidos, refuerza el modelo de
implementacién que se privilegié en el proyecto. Este proyecto no habria sido posible sin la experiencia
y conocimiento de la Corporacién Humanas en incidencia politica y territorial, y de Fondo Alquimia en
materia de financiamiento a organizaciones activistas en materia de derechos humanos de las mujeres.
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Cuadro n® 2

Resumen del Gasto Ejecutado en el proyecto AMDP
(Afio 1y Airo2)
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Ao 1 Ao 2 Total def Froyecto

Fartes Cotegoria de Presupuesto total | Total Gastos (USD) Presupuestotolal  Total Gastos [USO) Fresupuesto Total | Total Gastosdel  Saido (USD} Indice de Ejeuciin
respansables [  Presupuests (uso) (uso) del Proyectn (USD)  Proyecta (UISD) )
Organizaciones de
mplementacitn
Corporaciin Actividades del Proyecto 43,550,00 29,4, 45 £9,563,51 54,448 65 98, 500,00 =3 485,14 511384 58.81%
v S8 fduditoriafGestitn 37,000,001 20.276,73 an 12227 40 555,05 50.399,00 60,541, 78 542,78 100,30%
Sub-total Corparacitn BO.550,00 4931322 109.685,78 105.114,70 158,598,00 154.427,52 4.571,08 57,13%
Humanas
Fundackin Actwidates del Proyecto 34,000,100 21755 4870 41 4816100 0,000, 00 69,451,560 440 95,91 %
Colectiva Alguimia, | s cac ircria 6 estion 158800 15.2058,00 15 287,00 15, 284,43 0.575,00 0.572,43 2,57 85,95%
Fondo para
Miujeres [fonda | Sub-total Fundackdn 33.288,00 I7.078,58 63.496,41 63,445,494 100.575,00 100.524,03 50,87 55,95%
Alguimia] Colectiva Alguimia,
Fondo para Mujeres
{Fanda Alquimia)
ONU ru jeres Actwvidades del Proyecto 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0, 00:%
SREfuditoriafGestidn 1897600 B3, 15 18 571 ES a.m 19,776,100 3,15 1857285 4,06%
Sub-total ONU mujeres 19.776,00 803,15 186728 0,00 18,776,00 803,15 18.571,85 4,06%
Total 139.614,00 B7.154 56 152 355,04 168.560,14 279.350,00 255.755,10 73.598,50 91,55%

Cadena de resultados del proyecto:

A continuacidn se describe la cadena de resultados del proyecto:

Los resultados serdn que las mujeres de grupos mds vulnerabilizados se empoderan y hacen visibles las
multiples formas de violencia que son victimas en el espacio publico, generando estrategias de
prevencion y promocion de una vida libre de violencia; se articulan con los servicios publicos a nivel de
sus localidades, para mejorar la respuesta en violencia en espacios publicos e institucional; se
comprometen e inciden en conjunto con Corporacion Humanas en la implementacion de una legislacion
integral contra la violencia de acuerdo a estandares y recomendaciones internacionales.

Los principales productos son:La toma de conciencia e identificacion por parte de las beneficiarias
directas de las manifestaciones de violencia que enfrentan en espacio publico e instituciones publicas a
nivel local; identifican su impacto en sus vidas y los factores de riesgo; elaboran e implementan una
estrategia de trabajo en la comunidad para la prevencién de la violencia de que son objeto a nivel de
espacios publicos e instituciones publicas a nivel local; logran que otras organizaciones a nivel local se
sensibilicen e involucren en la prevencion de la violencia de que son objeto los grupos de mujeres mas
vulnerabilizadas; evaluacion de la eficacia y pertenencia de la respuesta de los servicios publicos a las
situaciones de violencia; se articulan con municipios, policias y servicios de salud y educacion elabora e
implementa plan de prevencidn y denuncia; Servicios de salud, educacidn y policia a nivel local, revisan y
ajustan sus protocolos de atencidn a victimas de violencia particularmente de los grupos mads
vulnerabilizados; se cuenta con informacidn sobre respuesta a la violencia contra las mujeres de grupos
vulnerabilizados en la legislacion y politicas publicas nacionales; Se cuenta con propuesta de cambios en
leyes y reglamentos para la respuesta institucional frente a la violencia de grupos vulnerabilizados; Se
implementa una estrategia de incidencia para provocar cambios en la legislacién y reglamentos
nacionales que incorporan la violencia el espacio publico y las instituciones publicas.
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Para ello se identifican las siguientes Actividades claves:

Implementacion de 5 talleres de fortalecimiento de conciencia y diagndstico; Elaboracion de documento
de diagndstico; Elaboracidn e implementacion de estrategia de trabajo hacia la comunidad; encuentro
para construccién de agenda comun con organizaciones de la comunidad local; Elaboracién de
diagnodstico sobre respuesta de servicios publicos locales a las situaciones de violencia; Implementacidn
de mesas de trabajo locales; Elaboracion e implementacion de propuestas de adecuacion de protocolos
de atencioén a nivel local; Evaluaciéon de la normaBiva nacional en materia de violencia contra las mujeres
con énfasis en grupos particularmente vulnerabilizados; Elaboracién y gestion de propuestas de cambios
legales y reglamentarios a nivel nacional; Implementacién de 1 taller de formacién en incidencia a nivel
local, nacional e internacional; Gestion de propuestas de cambio ante comités de érganos de tratados
de derechos humanos.

Pbjetivo del proyecto: contribiira fa disminiicion de fa vielendia contra fas mujeres que perenecen asrupos ma
julne rabilizados en el espacio plblico e nstifurlanes publicas, atraves de [a moviizacion de fas proplas afertatas
enfa construceiin de exfratesiss de prevencion e incidencialoca), nacional e inferacional. Alfinal de fa

intervenicion se esp Eraun reconacimiento y disminution de & violendia contralas mujeres de prupos mas
vulnerabilizados através deacdones de prevencitnanivel bocal e incidenciaa nivelnacional 2 internadional,

’ ’ o Efecto directo?; lasmujeres de Flectodirecto 3:Los responsables
; E{eclu tiect ,1:1“ it te il organizaciones léshicasy subernamentales y/a responsables dela toma
ﬁb.'t.m AN, TS, mndasmplaluda franszenero migrantes, con dle decisitn estén dotados deinformacidny
y'ulwe‘m?nmn e an.pnderlan',l o \f“!hiﬁ iscapacidad y viviendo con VIH, se apacidades para la adecuacion y mejoramiento
s miltplesfomas devioleni que sonvicmas articulan con los servicios publicos a e faleajslacidn actual cueintezre s acuerdos

en el espacio publico, generando estrategias de

23 i e nivel desus ocalidades, para con faviolenciaa grupos vulnerabilizados y
prevencion y promocin deuna vida libre de

mejorar|a respuesta en vilenciz en recomendacionesinternacionales a febrero de
espatios publicas einstitucional a 2018,
Febrerode 2019

violencia de marza de 2017 & febrero de 2019

Productal.1:Mi jeresde grupos
villnerabilizadast: +ian conciencia e
identifican manifestaciones de violencia que
enfrentanen el espadio publicos e
instituciones pablicas a nivel local.

Producto2.1: Orzaniz (cionessociales de fa Producto3.1:An: lisis de la normativa nadional
comunidad se sensibi. 4n e involicran enfa y respuesta afa violendia sufrida per grupos
prevencion de la violencia de que son objeto los vulnerabilzados ofrece orientaciones para
gruposmas vilnerabiizados. mejorarfa legislacion actual
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Producto 1.2 Mujeres identifican los
impactos en su vida cotidiana de la
violencia que son objeto en el espacio
publico e instituciones pablicas a nivel
|ocal, asi como factores de riesgo v
protectores en la comunidad local

Producte 1.2 Mujeres elaboran e
implementan una estrategia de
trabajoen la comunidad para la
prevencién de la violencia a nivel de
espacios e instituciones pablicas

Producte 2.2 Las organizaciones
sociales, municipios, policias y servicios
de salud y educacién elaboran e
implementan un plan de prevencién y
denuncia.

Producto 2.3 Servicios de salud,
educacién publica y policia a nivel

local, revisan y ajustan sus protocolos
de atencién a victimas de violencia,
particularmente de los grupos

Producto 3.2 Propuesta de cambio de
leyes y reglamentos refleja los
compenentes cruciales de la violencia
contra la mujeres para la adecuacion y
propuesta de una legislacion integral.

Producto 3.3 La campaiia de
incidencia promueve cambios en la
legislacidn y reglamentos nacionales

que incorporan la violencia en el
espacio publico y las instituciones

locales vulnerabilizados publicas.

Producto 1.4 Las mujeres de las
organizaciones evaltan la eficacia y
pertinencia de la respuesta de los
servicios publicos a las situaciones de
violencia

4. Caracteristicas de la evaluacion

La evaluacion con enfoque de género

La presente evaluacion se enmarcd en las directrices de Evaluacion con Enfoque de Género de ONU
Mujeres que define este proceso como “la evaluacidon sistematica e imparcial que proporciona
informacion creible, confiable y basada en evidencias sobre el grado en que una intervenciéon ha
generado un avance (o una ausencia del mismo) hacia resultados previstos y/o imprevistos en materia
de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres” (p.4). Considera por tanto la evaluacién con
EG como una herramienta para analizar los resultados de un proyecto en la consolidacién de la igualdad
de género y empoderamiento de las mujeres, y a la vez como un proceso que en si mismo empodera a
las partes involucradas y evita mayor discriminacién durante su ejecucién.

Los objetivos de la evaluacion con EG son: 1. Demostrar resultados y rendir cuentas a las partes
interesadas acerca de los procesos desarrollados en un programas y sus efectos esperados y no
esperados; 2. Proporcionar evidencias creibles y fiables para la toma de decisiones, y 3. Aportar
lecciones aprendidas en el ambito de la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres.
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Entre los principios de la evaluacidn con EG para ONU mujeres es fundamental el involucramiento de las
“partes interesadas”, es decir, aquellos/as que llevan a cabo, influencian y/o son impactados/as por las
acciones desarrolladas. En este caso las partes interesadas fueron en primer lugar las mujeres
migrantes; mujeres lesbianas y trans, mujeres con discapacidad, mujeres con VIH/SIDA pertenecientes a
organizaciones a cargo de elaborar la estrategia de trabajo local. En segundo término la comunidad
local: miembros de grupos comunitarios y de la comunidad en general, educadores locales,
profesionales de la salud y funcionarios publicos (policias y municipios). Los principios clave para
involucrar a las partes interesadas y que fueron incorporados de forma transversal a esta evaluacion
son: 1. Inclusidn, 2. Participacidn, 3. Respeto, y 4. Transparencia y rendicidn de cuentas.

Territorios de la evaluacion

La evaluacién se llevé a cabo en los territorios de implementacién del proyecto, a saber Regidn
Metropolitana (RM) y Regidn de Valparaiso, incluyendo las comunas de incidencia de las organizaciones
coparticipes: Warmipura en Estacion Central, ICW en San Miguel, Rompiendo el Silencio en Recoleta,
Amanda Jofré en Santiago y CIMUNIDIS en Valparaiso.

5. Objetivos y alcance de la evaluacion

El objetivo general de la evaluacion fue “evaluar la implementacion del proyecto, revisar sus logros en
direccion a los objetivos propuestos, los productos y resultados, asi como establecer la eficacia,
pertinencia, eficiencia, sostenibilidad, impacto, Interseccionalidad, todo esto segun los criterios
transversales de igualdad de género y derechos humanos” . Especificamente se apunté a:

e Evaluar el proyecto en su totalidad (de dos afios de ejecucién, desde la fecha de comienzo hasta la
de finalizacion) segun los criterios de eficacia, pertinencia, eficiencia, sostenibilidad e impacto, asi
como segun los criterios transversales de igualdad de género y derechos humanos.

¢ Identificar las lecciones claves y las buenas practicas prometedoras o emergentes en el terreno de
la eliminacidn de la violencia contra las mujeres y las nifias, con fines de aprendizaje (este aspecto se
define mas adelante dentro del apartado dedicado a los criterios de generacion de conocimiento).

El alcance de la evaluacién se define por los siguientes factores:

e Marco temporal: febrero 2017 a febrero 2019 (inicio a finalizacion el programa)
e Ubicacidn geografica: regiones Metropolitana y Valparaiso

e Cobertura: se incluyd la totalidad del programa, sus objetivos y componente
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Desafios y limites de la evaluacion 3
Contexto General

Cambio de gobierno vy funcionarios/as: dado el cambio de administracion en el gobierno 2017 —

2018, se prevé que muchos de los funcionarios/as que dialogaron con las organizaciones,
especialmente a nivel central (Ministerios, Secretarias, Programas) hayan cambiado durante el 2018
afectando la gestion de contactos.

Respecto de la Temporalidad
Generales

En Chile el periodo de vacaciones comienza aproximadamente en la primera quincena de enero
hasta fines de febrero. Esto es un desafio en cuanto a conseguir la muestra tedrica presentada en
esta evaluacion. En cualquier caso se prevén en la metodologia estrategias abordaje a estas
contingencias.

Especificas

El tema del tiempo y las multiples jornadas de las mujeres activistas de las organizaciones locales se
presenta como un desafio en el cual el Equipo debera ofrecer multiples posibilidades y flexibilidades
para los encuentros, entrevistas y reuniones programadas (por ejemplo, realizar entrevistas
telefdnicas, o en lugares cercanos a la casa, en horarios adecuados, pago de movilizacion, etc.).

3 Este item se repite parcialmente en el apartado sobre limitaciones de la metodologia.
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6. Consideraciones éticas

La evaluacidn se realizé de acuerdo a los principios enunciados en la ‘Guia Etica para Evaluaciones’
(Ethical Guidelines for Evaluation) del Grupo de Evaluacién de la ONU (UNEG)*.

Cuadron®3

Imperativos éticos y medidas de resguardo a considerar en la
Evaluacién externa del Proyecto AMDP

Imperativo Medidas de resguardo y experiencia en la materia | Informacion a considerar por las
evaluadoras
Proteger los Se aplicaron protocolos que garanticen el | Organizacién Mundial de la Salud,

derechos de las
personas
entrevistadas o
encuestadas,
incluido el derecho
a la privacidad y la
confidencialidad;

anonimato y la confidencialidad de las personas
entrevistadas.

Estado: Cumplimiento al 100%

Detallar cémo se
obtendra el
consentimiento
informado y
garantizar que los
nombres de las
personas
consultadas
durante la fase de
recogida de datos
no se haran
publicos;

Todas las personas que participaron de las
entrevistas firmaron un consentimiento informado,
en el cual dieron cuenta de que se les informé de
los objetivos del estudio, de los datos de contacto
de la Jefa de Estudio y de las implicancias de su
participacion, asi como también, dejaron
constancia de que su participacion fue libre y
voluntaria. A los/las entrevistadas se les solicitd
firmar el original y una copia del consentimiento
informado, la cual quedard en manos del/ la
entrevistado.

Estado: Cumplimiento al 100%

2003. Dando prioridad a las
mujeres: Recomendaciones éticas
y de sequridad para la
investigacion sobre la violencia
domeéstica contra las mujeres.
www.who.int/gender/documents
/violence/who_fch_gwh_01.1/en
/index.html

Jewkes, R., E. Dartnall y Y.
Sikweyiya (2012). Ethical and
Safety Recommendations for
Research on the Perpetration of
Sexual Violence. Sexual Violence
Research Initiative. Pretoria,
Sudafrica, Medical Research
Council. Disponible en
www.svri.org/EthicalRecommend
ations.pdf

Researching violence against

4 http://www.unevaluation.org/ethicalguidelines.
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En el caso de que
el proyecto vaya
dirigido a nifias/os
(menores de 18
afios*), la
evaluadora debera
tener en cuenta
los riesgos
adicionales y la
necesidad de
obtener la
pertinente
autorizacion de
sus progenitores;

En el caso que las entrevistas consideren a
menores de edad, se solicitard la autorizacion de
sus progenitores. Se procurara
entrevistas donde el progenitor/a o responsable de
su cuidado indique como pertinente.

realizar las

Estado: No participaron menores de edad en esta
evaluacion.

La evaluadora o
evaluadoras deben
haber
capacitacion en la

recibido

recogida de
informacion

sensible vy, de
manera especifica,
datos relacionados
con la violencia
contra las mujeres,
y seleccionar a
cualquier miembro
del equipo de

evaluacion con
base en estos
elementos;

Las evaluadoras cuentan con formacién en ciencias
sociales, derechos humanos y experiencia en
estudios de género. Cuentan con amplia
experiencia en la recoleccion de informacion
cualitativa sensible por ejemplo en estudios sobre
Violencia de Género, Violencia en el Noviazgo y
violencia politica en contextos dictatoriales. (Ver

Anexo 2. CV de las integrantes del equipo).

Las herramientas
que se vayan a
utilizar para la
recopilacion de
datos deben estar
disefiadas de un
modo  adecuado
desde el punto de
vista cultural y que

no provoque

La formacién y experiencia de las evaluadoras
garantiza un acercamiento a los/las entrevistados
desde el enfoque en derechos humanos, respeto a
la diversidad, interculturalidad y de decolonialidad
del saber. (Ver Anexo 2. CV de las integrantes del

equipo).

women: A practical guide for
researchers and activists
Noviembre de 2005
http.//www.path.org/publication
s/files/GBV_rvaw_complete.pdf

Organizaciéon Mundial de la Salud
(OMS), ‘Ethical and safety
recommendations for researching
documenting and monitoring
sexual violence in emergencies’
2007,
http://www.who.int/gender/doc
uments/OMS_Ethics&Safety10Au
g07.pdf
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estrés a las
personas
entrevistadas o
encuestadas;

Las visitas para la
recopilacion de
datos deben
organizarse en un
lugar vy horario
adecuados  para
minimizar los
riesgos para las
personas
entrevistadas o
encuestadas;

Se procurard organizar el trabajo de campo, las
entrevistas, Focus Groups y talleres considerando
los espacios y posibilidades que los/las
entrevistados/as consideren pertinentes.

La entrevistadora
o la persona
encargada de |la
recogida de datos
debe ser capaz de
proporcionar
informacion sobre
como pueden
buscar apoyo las
personas en
situaciones de
riesgo (remisién a
organizaciones
que puedan
ofrecerles
asesoramiento,
por ejemplo).

Las evaluadoras o quienes se hagan cargo de
aplicar las entrevistas tendran claridad de las
instituciones locales/ nacionales encargadas de dar
apoyo en situaciones de riesgo, para dar
asesoramiento en caso que sea necesario. Se
considerara la cobertura geografica de esta
evaluacion.

La consultora debe
garantizar que las
mujeres con
discapacidad

tengan acceso a
los lugares donde
se realizaran

En los casos que sea pertinente las evaluadoras
procuraran realizar el trabajo de campo
(entrevistas y Focus Group) considerando las
necesidades de las personas de movilidad
reducida, acceso a servicios higiénicos e intérprete
en leguaje de sefas en el caso requerido.
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7. Equipo de Evaluacion

El equipo de trabajo ejecuté esta evaluacidon bajo la administracién del Observatorio de Género y
Equidad. La responsabilidad técnica y ejecutiva de es exclusiva de las consultoras que se detallan a
continuacion.

Tatiana Herndndez Comandini

Socidloga de la Universidad de Chile. Magister © en Ciencia Politica y Diplomada en Post Titulo en
Derechos Humanos y Procesos de democratizacion de la Universidad de Chile. Diplomada en género y
educacion de la Universidad de Chile y Diplomada en género y sociedad de la Academia de Humanismo
Cristiano. Miembro del Directorio del Observatorio de Género y Equidad. Investigadora y consultora en
centros, fundaciones e institutos especializados en género, especificamente en materias de violencia de
género contra las mujeres, participacién politica y econdmica de las mujeres. Especialista en el disefio,
implementacidn, seguimiento y evaluacion de politicas publicas en igualdad de género. Experiencia en
trabajo con pequeiios(as) productores(as) rurales, comunidades indigenas y organizaciones de mujeres
de Chile y América Latina y El Caribe.

Rita Bérquez Reyes
Socidloga de la Universidad de Chile, especialista en género, inclusién social y derechos humanos.

Amplia experiencia en disefio, gestién y evaluacidn de proyectos de desarrollo social y territorial con
enfoque de género e inclusion social de grupos vulnerables. Trabajo con organizaciones de mujeres de
base, jovenes, rurales e indigenas en temas de liderazgo, ciudadania e incidencia. Investigadora en
temas de violencia y derechos humanos. Enfasis en metodologias participativas, gestién del
conocimiento y de aprendizaje colectivo e innovacidn. Foco en investigacion aplicada y metodologias
cualitativas. Solida experiencia en coordinacién de equipos multidisciplinarios, en diversos paises de
América Latina y cooperacion sur-sur.

Paulina Pavez Verdugo
Magister en Estudios Culturales Latinoamericanos y Lic. en Sociologia de la Universidad de Chile y

Especialista en Igualdad de Género en Empresas y Organizaciones (PNUD), cuenta con mas de 15 afios
de experiencia en investigacion y metodologias en ciencias sociales y mds de 10 afios de experiencia en
politicas e indicadores de igualdad de género y derechos humanos.

Ha trabajado en instituciones publicas, privadas y de la cooperacion internacional y en los ultimos 5 afios
ha participado en diversos estudios para el Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género
(SERNAMEG) y el Ministerio de Economia de Chile, en materias de autonomia de las mujeres, derechos
laborales y economia del cuidado. En su ultima posicion se desempeiié como consultora de la Division
de Asuntos de Género de la CEPAL. Posee amplia experiencia en Educacidén Popular con nifios, jovenes y
mujeres, en materia de derechos humanos, igualdad de género y memorias politicas.
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Matriz de roles y responsabilidades

Cuadro n°4

Matriz de roles y responsabilidades equipo evaluador

Tatiana Evaluadora La evaluadora principal sera la responsable del proceso de la evaluacion
Hernandez coordinadora de principio a fin y de dirigir al equipo de evaluacién, bajo la supervisién
Comandini de la persona designada por la entidad beneficiaria, y tendra a su cargo

también las labores de recopilacidn y analisis de los datos y la redaccién
del informe provisional y del informe final en espariol. Realizacién de
entrevistas a informantes claves, moderacion de Talleres y participacion
en reuniones de equipo y con la contraparte técnica.

Rita Borquez Evaluadora Realizar y supervisar los procesos de andlisis de informacién primaria y
Reyes especialista en analisis  secundaria levantada en la evaluacién, en términos de la generacion de
cualitativoy interpretaciones, inferencias, relaciones y conclusiones generadas a
metodologias partir de la informacién. Realizacién de entrevistas a informantes claves,
participativas moderacién de Focus Group, moderacion talleres y redaccién de

informes parciales y finales. Participar en la produccién, convocatoria y
sistematizacion de los talleres finales.
Participacion en reuniones de equipo y con la contraparte técnica.

Paulina Evaluadora, Apoyar el proceso de coordinacién de la evaluacion.
Pavez Analista especialista Gestionar y participar en la realizacion de cada uno de los procesos
Verdugo metodolégicay apoyo  involucrados en el analisis de informacién, incluyendo la recopilacién de

en la coordinacion de datos desde fuentes diversas, el establecimiento de pautas

la evaluacion. metodoldgicas para el analisis, asi como sus alcances en consideracion
de la metodologia propuesta.
Realizacion de entrevistas a informantes claves, moderacién de Focus
Group y redaccion de informes parciales y finales. Participar en la
produccidn, convocatoria y sistematizacion de los talleres finales.
Participacion en reuniones de equipo y con la contraparte técnica.

37



Cronograma de Presentacion de resultados y programacion tentativa

Cuadro n°5
Cronograma presentacion de resultados e Informes comprometido en propuesta de evaluacion.

Producto/ Entregable Contenidos Fecha de Entrega
(Tentativa)

Informe de trabajo de Este informe incluira el estado de avance del Trabajo 28 de Febrero de 2018
campo de Campo y de la realizacion de las actividades

programadas.

Este documento cumplird con los requisitos minimos | Primeras semanas de
Informe de evaluacidn final | establecidos por la contraparte y se ajustard a la | Abril 2019

estructura especificada en la guia para su examen y
aprobacion por parte del Fondo Fiduciario de la ONU.

El informe contard con la siguiente informacidn:
Portada, Resumen Ejecutivo, Objetivos, Metodologia,
Resultados, Analisis, Conclusiones, Referencias,
Anexos, Reporte de Actividades

38




Carta Gantt

ACTIVIDADES

Diciembre

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Reuniéon con contraparte técnica para
ajuste al disefio metodolégico de la
propuesta, listado de entrevistados/as,
variables de andlisis e instrumentos

Realizar ajustes a la planificacién final del
trabajo de campo y otras actividades del
estudio, definidos y convenidos en
reuniones de coordinacién con
contraparte.

Andlisis de los documentos elaborados
durante la implementacion del Proyecto “A
mi me pasa, yo difundo y yo prevengo”

Disefio y validacion de instrumentos
(pautas entrevistas y Focus Group)

Ajustes instrumentos pautas

Coordinacién y agenda de las entrevistas a
los/las y Focus Group RM y Valparaiso

Entrega Primer Informe de Avance de
Revisién documental y Plan de Trabajo

Coordinacién y agenda de las entrevistas a
los/las y Focus Group RM y Valparaiso
(continuacién)

Trabajo de Campo RM vy Valparaiso:
Realizacion de entrevistas y Focus Group

Trabajo de Campo RM vy Valparaiso:
Realizacion de entrevistas (Entrevistas
faltantes)

Analisis documental (continuacién)

Transcripciones

Entrega de Informe de trabajo de campo

Andlisis de la informaciéon de entrevistas y
Focus Group (Primera parte)

Talleres de co-construccién de lecciones y
buenas prdcticas emergentes Santiago (2
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talleres)

Taller de co-construccion de lecciones y
buenas practicas emergentes Valparaiso

Preparacion del Informe previsional

Entrega del Informe Previsional

Andlisis de la informaciéon de entrevistas y
Focus Group (continuacion).

Sistematizacion de Taller de co-
construccion de lecciones y buenas
practicas emergentes

Preparacion del Informe Final

Entrega del Informe de Evaluacion Final

Recepcion de comentarios y ajustes
entregados por la contraparte

8. Preguntas de evaluacion

Las preguntas de evaluacidn alineadas a los objetivos y resultados esperados del Proyecto, constituyen
herramientas técnicas y estratégicas para el analisis de la informacién, que requieren ser respondidas
sobre resultados claros y fundamentados de la evaluacidén. Las preguntas se dividen en cinco categorias

de analisis: Eficacia, Pertinencia, Eficiencia, Sostenibilidad, Impacto, Generacion de Conocimientos,
Interseccionalidad e Igualdad de Género y Derechos Humanos.

Eficacia

Medida del cumplimiento de
los objetivos o resultados de
un proyecto (segtin se hayan
establecido en el documento
de proyecto y en el marco de
resultados) de conformidad
con la teoria del cambio.

Cuadron® 6
Preguntas de evaluacién

¢En qué medida y como se han logrado el objetivo, los resultados y los

productos previstos del proyecto?
¢Cbémo se ha reflejado lo anterior en la teoria del cambio propuesta?

Pertinencia
Grado de adecuacion del
proyecto a las prioridades y

politicas del grupo

¢En qué medida contindan siendo pertinentes los resultados obtenidos
(objetivo, resultados y productos del proyecto) para las necesidades de las

mujeres, nifias y personas trans?
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destinatario y del contexto.

Eficiencia

Mide los productos
obtenidos —tanto cualitativos
como cuantitativos— en
relacion con los recursos
utilizados. Es un término
econémico que hace
referencia a la eficacia del
proyecto en funcién de los
costos.

4. (En qué medida se ejecutd el proyecto de manera eficiente y eficaz en
funcién de los costos?

5. ¢En qué medida la forma en que se presupuestaron los recursos afecté en
la ejecucidn del proyecto?

6. ¢En qué medida la forma en que se traspasaron los recursos a las
organizaciones beneficiarias complejizd la ejecucion?

Sostenibilidad

La sostenibilidad tiene que
ver con la medicion de los
beneficios de un proyecto y
la determinacion de Ia
probabilidad de que estos
continien una vez que
concluya el proyecto o la

financiacion disponible.

7. ¢En qué medida se mantendran los resultados obtenidos, en especial los
cambios positivos producidos en la vida de las mujeres, las nifias y las
personas trans(a nivel del objetivo del proyecto), una vez que finalice este
proyecto?

8. ¢En qué medida la experiencia de participar en este proyecto contribuye al
fortalecimiento de las organizaciones ejecutoras?

Impacto

Evalia los cambios que
pueden atribuirse a un
proyecto en concreto,
especificamente en relacion
con sus efectos generales
(tanto intencionados como
no intencionados).

9. (En qué medida ha contribuido el proyecto a acabar con la violencia contra
las mujeres, a la igualdad de género y/o al empoderamiento de las mujeres
(efectos tanto intencionados como no intencionados)?

10. éComo influyd el contexto en el impacto del proyecto?

11. ¢Qué impacto ha tenido la incidencia de las organizaciones ejecutoras en el
ambito de los derechos?

12. ¢En qué medida el trabajo de las organizaciones de base ha generado
resultados y productos no previstos inicialmente?

Generacion de conocimiento
Evalia la existencia de
prdcticas prometedoras que
se puedan compartir con
otras/os profesionales.

13. ¢En qué medida ha generado el proyecto conocimientos y practicas
prometedoras o emergentes en el ambito de la eliminacién de la violencia
contra las mujeres y las nifias que deban documentarse y ponerse en
comun con otras/os profesionales?

14. ¢{Qué conocimientos han adquirido las organizaciones ejecutoras que
puedan ser compartidos en sus comunidades y con otras organizaciones?

Interseccionalidad e Igualdad
de género vy derechos
humanos

Evalia las estructuras de
discriminacion de forma
situada

15. ¢De qué manera este proyecto permite que las comunidades representadas
generen estrategias de prevencidon y promocion de una vida libre de
violencia?

16. Criterios transversales: la evaluacion deberia analizar en qué medida se han
incorporado los enfoques basados en los derechos humanos y la perspectiva de
género a lo largo del proyecto.

Fuente: Corporacion Humanas, Fondo Alquimia (2018). Términos de referencia para la contratacidon de una consultoria para
realizar la EVALUACION FINAL DEL PROYECTO“A mi me pasa, yo difundo y yo prevengo”.
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9. Metodologia de la Evaluacion

Dado el momento en el que se situé la presente evaluacién (finalizaciéon de programa) esta es del tipo
sumativa o evaluacién final, es decir que se realizé inmediatamente al final del ciclo de vida de una
intervencién, y que “se centra en la evaluacién de resultados del producto final, pero las evaluaciones
finales extraen también las lecciones aprendidas durante la implementacién de la intervencion.”

El objetivo de la evaluacién sumativa “es proporcionar informacién sobre el valor del programa”, es
decir, analizar la influencia y efectos del programa en el corto plazo, con foco en sus resultados: su
pertinencia para las necesidades de la poblacidon participante, la contribucién del programa para
conseguir los cambios esperados, sugerencias para mejorar la eficiencia en la implementacion, y analisis
del valor agregado del programa en el drea de trabajo o tema de intervencidn.

Por ultimo, de forma de asegurar la participacion activa y significativa de las partes interesadas en el
proceso de evaluacidn, se desarrollaron espacios para la revisiéon de la propuesta metodoldgica,
determinacién de la muestra y discusion de resultados con las organizaciones socias y consultoras
locales, enfatizando la utilidad y relevancia del proceso de evaluacién para el empoderamiento y
apropiacién de las protagonistas sobre los resultados y aprendizajes del proyecto. En esta linea, mas alla
de las pautas y criterios de cada espacio metodolégico definido en el disefio, se incluyeron de forma
transversal criterios de inclusidn, participaciéon y reflexion, respeto, transparencia y rendicién de
cuentas. El analisis de las partes interesadas a ser incluidas en el proceso fue desarrollado en conjunto
con las organizaciones socias de la evaluacion — Humanas y Alquimia — y a su vez, a nivel local, las
directivas de las organizaciones consultoras locales.

El siguiente cuadro resume las caracteristicas principales del disefio metodolégico de la evaluacion
Cuadron®?7

Caracteristicas del Disefio metodolégico de la Evaluacién externa
Proyecto AMDP

item Descripcion

Descripcion del disefio | La metodologia para la presente evaluaciéon fue de tipo cualitativo y no
de la evaluacion probabilistico, ello en tanto se buscé conocer las percepciones respecto de la
implementacién del proyecto y sus resultados por parte de los y las actores
involucrados. Corresponde a disefio de solo post-test® sin grupo de control.

Se buscé asimismo la triangulacion de diversas fuentes de informacién vy
técnicas de recopilacidn de datos, adecuando estas uUltimas a los contextos y
perfiles de la diversidad de organizaciones participantes del proyecto y los

diferentes niveles de alcance de su implementacion: local, nacional,

5 En este contexto, “test” hace referencia al proyecto o intervencién.
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internacional.

Fuentes de datos

Las fuentes de recogida de informacion fueron tanto secundarias como
primarias. Las primeras nos permitieron analizar y describir el desarrollo
general del proyecto, sus actividades y resultados principales en el curso
general de su implementaciéon. Las segundas nos permitieron acceder a la
subjetividad de los y las participantes, sus evaluaciones respecto del valor del
proyecto y su aporte en la disminucién de la violencia contra las mujeres de
los grupos mas vulnerables.

Dentro de las fuentes secundarias nos orientamos a sistematizar y analizar la
informacién existente, incluyendo principalmente documentos producidos
por el proyecto, sus organizaciones socias y consultoras locales, incluyendo
informes, material de difusién grafico y audiovisual, registro de actividades y
resultados, entre otros. Esta documentaciéon fue obtenida en consulta y
colaboracidn con las organizaciones socias y consultoras locales.

Las fuentes primarias se enfocaron a producir informacién relativa a los
resultados e impactos de las acciones implementadas por el proyecto a partir
de entrevistas semiestructuradas, entrevistas grupales, Focus Group y talleres
de co-construccién, buscando relevar la vision de sus propias protagonistas,
organizaciones, mujeres lideres, dirigentes y participantes, asi como actores
claves publicos y privados involucrados en procesos de movilizacién e
incidencia.

Descripcion de los
métodos de
recopilacion de datos y
analisis de estos

Se propuso una diversidad de métodos de levantamiento de informacidn, los
cuales fueron aplicados de forma flexible y buscando adecuarse a la
diversidad de perfiles y realidades en las que se inserta la labor de las
organizaciones consultores locales del proyecto y las mujeres que participan
de ellas.

De acuerdo a la informacién entregada por las organizaciones socias de la
evaluacién — Alquimia y Humanas- en las primeras reuniones de planificacion
de la evaluacion, cabe destacar la amplia diversidad de caracteristicas y
contextos en los que las organizaciones consultoras locales realizan su trabajo
de activismo e incidencia, lo cual significé un desafio constante de adecuacion
y adaptacion por parte del equipo coordinador del proyecto, en busca de
lograr instalar las capacidades y procesos comprometidos. La variedad de
perfiles y situaciones da cuenta precisamente de la finalidad del proyecto de
abordar “todas las violencias” a partir del trabajo con aquellos grupos de
mujeres mas excluidas y vulneradas en sus derechos en diferentes espacios.

En esta linea, la presente evaluacién buscé adecuar la metodologia propuesta
a esta diversidad de perfiles y situaciones de cada organizacién, evaluando
caso a caso el modelo metodolégico propuesto, buscando maximizar la
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participacion, inclusién y apropiacion del proceso de evaluacién por parte de
las organizaciones protagonistas.

Los métodos de recopilacion y analisis propuestos fueron los siguientes:

a. Analisis documental

b. Entrevistas semiestructuradas con representantes de organizaciones
socias y consultoras locales:

c. Entrevistas semiestructuradas a actores claves a nivel local y extra
local

d. Entrevistas grupales y Focus Group con participantes directas del
proyecto

e. Talleres de co-construccion de lecciones y buenas practicas
emergentes

Cabe mencionar que en algunos casos fue necesario modificar la metodologia
propuesta para adecuarse a la disponibilidad y condiciones de las mujeres
participantes de las organizaciones consultoras locales, incluyendo el
reemplazo de la técnica de Focus Group por entrevistas individuales y/o
grupales en el caso de Warmipura (mujeres migrantes) y CIMUNIDIS (mujeres
con discapacidad). Esto significé un aprendizaje para el equipo evaluador asi
como también para las organizaciones socias: Adaptar la forma de levantar la
informacién ajustandose a la cotidianeidad en el hacer y el vivir de las
activistas.

Métodos muestreo y
poblacion
representadas

El método de muestreo para esta evaluacion fue no probabilistico e
intencional, en tanto busca levantar informaciéon de casos especificos de
organizaciones y mujeres participantes de estas, asi como de actores claves
involucrados en el proceso de sensibilizacion e incidencia. Se empled la
técnica “bola de nieve” para, a partir de las entrevistas iniciales con
organizaciones socias y consultoras locales, identificar consecutivamente
aquellos actores mas relevantes en el proceso de implementacién del
proyecto a nivel local, nacional e internacional. La representacion de la
muestra es de cardcter estructural en tanto el lugar y rol que ocupa cada
entrevistado/a define (representa) la voz de un grupo determinado.

Cuadron® 7.1
Total muestra propuesta participantes recoleccion de informacion

Entrevistas 35 (mdaximo)°®

°El total de entrevistas a aplicar como parte de la evaluacion sera variable de acuerdo a los actores efectivamente
involucrados en las acciones de sensibilizacién e incidencia de las organizaciones consultoras locales del proyecto y
socias, asi como al grado de saturacién de la informacién necesario para dar cuenta de todas las dimensiones e
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semiestructuradas

Focus Group 5 grupos focales / entre 25 a 40 mujeres
participantes

Talleres de co- 3 Talleres / 20 a 30 participantes considerando

construccion organizacién socias y consultoras locales.

Marco de muestreo

Como se menciond mds arriba, el método de muestreo para esta evaluacién fue no probabilistico e
intencional, con técnica “bola de nieve” para identificar consecutivamente aquellos actores mas
relevantes en el proceso de implementacidn del proyecto a nivel local, nacional e internacional.

Como también se menciond mds arriba, esta muestra disefiada para la evaluacion debid ser ajustada de
acuerdo a variables del contexto organizacional y nacional que incidieron en el desarrollo del trabajo de
campo. En primer lugar, las técnicas grupales propuestas (Focus Group, talleres de co-construccion)
fueron dificiles de implementar con algunos grupos de mujeres, dada la complejidad de sus perfiles y la
dificultad de acordar agendas colectivas por temas de (uso del) tiempo, responsabilidades, traslados,
etc. Ello sumado a que la evaluacidn se desarrollé en tiempo de vacaciones escolares, por lo que muchas
tuvieron problemas de cuidado infantil y responsabilidades familiares, ademads de laborales y también
otras viajaron durante el periodo (enero — febrero). Por ejemplo, en el caso de las mujeres migrantes de
Warmipura, estas tienen trabajos en general precarios, de jornadas extendidas y fin de semana, y con
escaso apoyo de redes para el cuidado de sus hijos/as, lo que limita su tiempo para reunirse. De igual
forma, las mujeres con discapacidad de CIMUNIDIS deben destinar mucho mas tiempo a sus traslados
para participar en alguna actividad, siendo dificil coordinar sus agendas laborales, médicas y personales.

Por el lado de los actores claves, especialmente en el sector publico, como se explicéd en el contexto, las
entrevistas estuvieron limitadas por la variacién de los/as funcionarios/as de gobiernos locales,
ministerios y ejecutivo desde el inicio del proyecto hasta el momento del desarrollo de la evaluacion, por
lo que varios de los aliados y/o participantes de actividades de prevencion, formacion y/o incidencia ya
no se encontraban en las mismas funciones al momento de la evaluacidn, o si lo estaban, en general
estaban en un contexto de accién y decision mucho mas restringido y marcado por el cambio de
enfoques y agendas del gobierno actual en materia de derechos de las mujeres y violencia de género.

La muestra tedrica y efectiva aplicada para las entrevistas semiestructuradas y Focus Group se resume
en Cuadro n°8.

indicadores, siendo este el maximo de entrevistas a ser aplicadas (35).
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Organizacion

5 entrevistas

Cuadro n°8

Resumen muestra instrumentos aplicados

1 entrevista por cada organizacidn:

5 entrevistas (2 grupales, 3

claves a nivel
local

entrevistas a
actores por

implementadas en cada contexto se
incluiran sectores:

es (grupales o e Warmipura, Mujeres migrantes individuales) a directivas
consultoras individuales) e |CW Capitulo Chile, Mujeres de las organizaciones
locales Viviendo con VIH consultoras locales
e  Agrupacion Lésbica Rompiendo el
Silencio Total: 8 participantes
e Sindicato Nacional Independiente
de Trabajadoras Sexuales
Comunidad Trans Amanda Jofré,
e  Circulo Emancipador de Mujeres y
Nifias con discapacidad -
CIMUNIDIS.
Entidades 2 entrevistas 1 por cada organizacién ejecutora: 2 entrevistas grupales
socias del (grupales o e  Corporacion Humanas
proyecto individuales) e Fondo Alquimia Total: 5 participantes
Actores Entre2a5 De acuerdo a las acciones efectivamente 13 entrevistas a

funcionarios de
Municipios, Servicios de

claves a nivel
extra local
(nacional,
regional,
internacional)

entrevistas

proyecto, algunos actores claves
potenciales:
e Parlamentarios/s
e  Ministerios a nivel regional o
central

e Organismos internacionales

comuna/orga e Municipio Salud, SEREMIs, entre
nizacion e Servicios de salud otros.
e Servicios de educacion
e  Organizaciones comunitarias
e Policias
Otros actores 2a3 Por definir seglin ambito de incidencia del 3 entrevistas individuales a

asesores parlamentarios
1 entrevista a gerenta del
Fondo Fiduciario ONU
Mujeres

Total: 4 participantes

Mujeres
participantes
directas

5 Focus Group

Migrantes; mujeres lesbianas y trans,
mujeres con discapacidad, mujeres con
VIH/SIDA: 5 a 8 participantes cada grupo.

2 Focus Group: Rompiendo
el Silencioy ICW

2 entrevistas grupales:
Sindicato Amanda Jofré y
CIMUNIDIS

2 entrevistas individuales
CIMUNIDIS
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Total: 19 participantes

Talleres de 3 Talleres /10  Representantes de organizaciones social (C. 2 talleres:

co- participantes Humanas y F. Alquimia) y consultoras

construccion considerando  locales (Warmipura, RS, ICW, Sindicato Al) e Santiago: 12
organizacion representantes de
socias y Mujeres con discapacidad miembros de organizaciones
consultoras CIMUNIDIS sociasy
locales. consultoras

locales

e Valparaiso: 6
representantes de
CIMUNIDIS

Total: 18 participantes

Nota: El listado de las Entrevistas realizadas puede verse en el ANEXO

Limitaciones de la metodologia
A continuacion se detallan las limitaciones proyectadas, medidas de mitigacion aplicadas y los resultados
efectivos de esta aplicacién de acuerdo al contexto en el que se enmarcd la presente evaluacion:

Cuadron®9

Limitaciones y obstaculos posibles de la metodologia de

Evaluacién externa del Proyecto AMDP

Baja disponibilidad de los Contar con una base mdas amplia | Periodo de vacaciones

funcionarios y actores claves por de actores claves para contactar. afectd mucho la

periodo de vacaciones disponibilidad y retrasé
Flexibilidad en fechas, horarios y | significativamente la
lugares para realizacion  de | gjecucién del trabajo de
entrevistas. campo.

Falta de informacidon o registro de Apoyo de organizaciones socias y Efectivamente en varios
contacto por parte de las contactos directos para confirmar  casos fue muy dificil contar
organizaciones consultoras locales con informacién directa de
contacto para entrevistar a
los actores claves y mujeres

miembros de las
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organizaciones locales, ello
se traduce en algunos
vacios de informacién que
son reportados en el
analisis de resultados.

Cambios en los funcionarios o
directivos de las instituciones
(cambio de gobierno local / nacional)

Contar con una base mds amplia
de actores claves para contactar.

Flexibilidad en fechas, horarios y
lugares para realizacion de
entrevistas

Cambio de gobierno vy

funcionarios/as: dado el

cambio de administracidn
en el gobierno 2017 — 2018,

varios de los
funcionarios/as que
dialogaron con las

organizaciones,
especialmente a  nivel
central (Ministerios,
Secretarias, Programas) han
cambiado durante el 2018
por lo que los contactos
actuales cuentan con poca
o nula informacién sobre
las acciones del proyecto.
En algunos casos se ha
logrado mantener el
vinculo con las nuevas
personas en los cargos,
pero siempre hay un sesgo
de informacién. El cambio
también ha repercutido en
el enfoque de las politicas
publicas y  programas,
especialmente los dirigidos
hacia las mujeres, que han
sufrido recortes y
modificaciones en  sus
definiciones  base. En
algunos casos si bien los/as
encargados de programas o
interlocutores se  han
mantenido, se encuentran
en un contexto dificil para
dialogar y proyectar
acciones dado el cambio de
giro de las politicas y con
incertidumbre sobre su
propia estabilidad laboral.
Sectorialidad local: A nivel

local, en general se ha
logrado contactar a
referentes, sin embargo, la
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alta divisién sectorial de las
funciones municipales
(DIDECO, Programa Mujer,
Oficina de Migrantes, por
mencionar algunos) hacen
dificil recoger una mirada
mas sobre el
proyecto y la situacién de
las mujeres y sus grupos
especificos.

integral

Dificultad para visibilizar la violencia
institucional y/o negativa de los/as
funcionarios/as para abordar el tema

Incluir espacios de induccién
tematica si es necesario en las

entrevistas y/o convocatoria

En general este hecho se

constata tanto en el
reporte de las
organizaciones socias Yy

consultoras locales, como
en las entrevistas
realizadas. Aunque no se

manifesto tanto en
negativa como en
imposibilidad de
comprender 'y atender

estas problematicas.

Baja disponibilidad de directivas y
mujeres de organizaciones socias y
consultoras locales por periodo de
vacaciones

Flexibilidad en fechas, horarios y
para de
entrevistas

lugares realizacién

Aqui creo que hay que poner
capacidad de generar en el camino
estrategia
las
de

una
metodoldgica,
de
informacién.

nueva
respecto de

técnicas produccion

Efectivamente, el terreno
de evaluacién se desarrolld
entre enero y febrero
periodo de
escolares y laborales.

vacaciones

Baja disponibilidad de directivas y
mujeres de por
problemas de tiempo, compromisos
laborales, familiares u otros.

organizaciones

Disponer de cuidado infantil,
apoyo econdmico para el traslado,
fijar lugar y horarios adecuado y
otras medidas que faciliten la

participacion de las mujeres

El tema del tiempo y las
multiples jornadas de las
mujeres activistas de las
organizaciones locales fue
que
ofreciendo
multiples posibilidades vy
flexibilidades  para  los
encuentros, entrevistas y

un obstaculo fue

abordado

reuniones
(por  ejemplo,
entrevistas telefdnicas, o en

programadas
realizar
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lugares cercanos a la casa,
en horarios adecuados,
pago de movilizacidn, etc.).
No obstante en algunos
casos aun asi no fue posible
lograr encontrar a las
mujeres participantes del
proyecto, especialmente en
casos como las mujeres
migrantes de Warmipura y
las  mujeres trans de
Sindicato AJ.

Precariedad de las organizaciones Apoyo a las directivas para la | Para la produccion de los
por pocas dirigencias y mucha carga convocatoria, facilitacién de | Focus Group se contactd a
de trabajo, falta de recursos y modos espacios y recursos para | las representantes de las
de organizacion realizacion entrevistas y Focus. organizaciones con  al
menos dos semanas de
anticipacion, con el objetivo
de acordar en conjunto
fecha, horario y lugar, vy
colaborar en la
convocatoria que, en buena
parte la asumieron
directamente las propias
organizaciones’. La mayoria
de las  organizaciones
pusieron a disposicidon sus
sedes de trabajo y/o
reunién; en el caso de
CIMUNIDIS desde la
coordinacion del equipo

evaluador se logré
gestionar la Oficina de la
Diversidad de la
Municipalidad de

Valparaiso que contaba con
accesos para personas con
discapacidad o movilidad
reducida®. En general los
problemas de convocatoria
tuvieron que ver con la
agenda de las mujeres

7 En el caso de Warmipura, en el segundo intento por realizar el Focus Group, el equipo evaluador llamé
directamente a las mujeres convocadas y contactadas previamente por la representante de la organizaciéon; un
grupo de al menos cinco de ellas confirmaron su asistencia y participacién programada para el sdbado 2 de febrero.
No obstante, este segundo intento no se concretd por falta de quérum.

& Para el Focus Group de CIMUNIDIS se contd con Intérprete de Lengua de Sefias Chilena.
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quienes tienen multiples
compromisos laborales vy
familiares y poco tiempo
para movilizarse a un lugar
extra, la intermediacién de
las dirigentas para convocar
a los grupos no permitié
reforzar el contacto directo,
dada la necesidad de contar
con su apoyo por la
confianza y seguridad de las
mujeres y el propio periodo
de vacaciones escolares,
que dificulta a las mujeres
madres salir de sus casas’.

°Es importante indicar que la se han realizado todas las entrevistas individuales o grupales a las representantes de
las organizaciones co-partes (o quienes coordinaron el proyecto) y organizaciones ejecutoras (Humanas y
Alguimia). Son ellas quienes han indicado en el marco de esta consultoria los nombres y coordenadas de actores
claves con quienes ellas se vincularon en el territorio (servicios publicos y otros relevantes), y que esta consultoria
realizard con ellos(as) entrevistas semiestructuradas.

También son estas representantes (coordinadoras de proyectos) quienes tomaron la decisién de convocar a las
entrevistas grupales a quienes participaron en actividades del proyecto, convocadas por sus organizaciones. El
equipo de produccién y logistica de esta consultoria les indicé que nosotras podiamos contactar a cada una de
ellas, pero por cuestiones incluso de seguridad de la informacidn, las representantes (coordinadoras) decidieron
convocar ellas.
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10. Constatacion y analisis por cada pregunta de
evaluacion

Modelo de implementacion del proyecto

El equipo evaluador constata que el proyecto se ejecuta a través de un modelo de implementacion que
logra fortalecer, visibilizar y legitimar la accidn colectiva activista de las organizaciones de mujeres y
feministas que participaron en este proyecto. Tanto el Fondo Alquimia como Corporacién Humanas,
toman un rol de “organizaciones intermediarias” entre la institucionalidad (ejecutivo, legislativo,
gobiernos locales y organismos internacionales de DDHH y donantes) y las organizaciones consultoras
locales. La forma de intermediar es: canalizando las demandas de las organizaciones a través de
informes técnicos dirigidos al ejecutivo, legislativo y mecanismos de seguimiento en DDHH de las
mujeres; fortaleciendo capacidades para la incidencia territorial; hasta generando informes técnicos a
organismos donantes y asesorando a las organizaciones en la forma de ejecutar el presupuesto y
rendirlo.

En este modelo de implementacién se constata una relacion “virtuosa” de sinergia y complementariedad
entre las organizaciones socias y consultoras locales, quienes lograron a lo largo del proyecto generar
alianzas, potenciar mutuamente sus reflexiones y acciones y aprender en conjunto acerca de las diversas
manifestaciones de la violencia de género contra las mujeres, asi como de las formas de actuar e incidir
en pro de su erradicacion en diferentes espacios. Esta sinergia y aprendizaje mutuo se plasma no solo a
nivel de las organizaciones consultoras locales, sino también en las organizaciones socias, quienes
lograron integrar nuevos elementos a partir de la interaccidon directa y en profundidad con las
organizaciones representativas de las mujeres mads vulnerabilizadas, que pusieron muchas veces en
tensidn sus modos tradicionales de hacer prevencidn, formacidn e incidencia, promoviendo la reflexién
de contenidos y metodoldgica de los equipos.

También cabe destacar la complementariedad de perfiles entre las organizaciones socias: Corporacion
Humanas con amplia experiencia en temas de incidencia legislativa de derechos de las mujeres, y el
Fondo Alquimia especialista en acompafiamiento a organizaciones de mujeres y diversidad de base, el
fomento de su empoderamiento y agencia auténoma. Ambos enfoques, expertices y estrategias fueron
utiles a la hora de alcanzar los objetivos propuestos por el proyecto, cuyo disefio abarcé una

III

intervencién “multinivel” para generar los resultados esperados.

Si bien la accidn colectiva activista logra ser efectiva, la accién burocratica de la institucionalidad no
permite que el actor institucional reconozca a las organizaciones consultoras de este proyecto como
interlocutoras legitimas en toda su magnitud (no se las valida en la forma de relacionamiento con la
institucionalidad, los saberes y conocimiento apropiados y acumulados en la experiencia de trabajo
territorial y colectivo no son valorados). Esta constatacién por parte de las organizaciones socias y
consultoras locales, lleva a la reflexién colectiva acerca de la necesidad de auto-valorar y promover la
valoracién de sus conocimientos y experiencias en tanto “especialistas” en los temas que convocan su
accionar y representantes activas de los grupos mas vulnerabilizados de mujeres a los que las politicas
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publicas han sido escasamente efectivos para atender, siendo las mujeres precarizadas y sus

organizaciones quienes estan “subsidiando” a las politicas publicas en esta labor.

Dentro de las caracteristicas principales de este modelo de intervencién y el rol de sus partes destacan:

Contexto: Hay un contexto institucional (de cambios de gobierno y parlamento) que impacta en
la incidencia ciudadana de las organizaciones. Sin embargo, las organizaciones logran instalar sus
agendas en estos espacios.

Corporacién Humanas: es una organizacién ampliamente validada en el espacio legislativo, lo
que les permitio hacer de “canal” efectivo para hacer llegar las realidades de grupos de mujeres
tradicionalmente excluidas del debate a los proyectos e iniciativas de ley.

Fondo Alquimia: cumplié un rol fundamental de mediacién y acompafiamiento al proceso de
implementacion de los planes de accién de las organizaciones consultoras locales.

Organizaciones consultoras locales: precariedad de las organizaciones (activismo, pocos recursos
y estructura de soporte) y el transito o emergencia desde una constitucion mds activista hacia
una mayor estructura organizacional y funcional (trabajo de un proyecto con objetivos,
resultados y evaluaciones). A pesar de esto ultimo, las organizaciones son efectivas en alcanzar

sus objetivos y metas propias.

10.1 Constatacidn y analisis por organizacion o consultoras locales

Cuadro n® 10

Indicadores de cumplimento de los criterios de la evaluacidn externa

Eficacia

Pertinencia

Eficiencia

Sostenibilidad

Impacto

General : % de
cumplimiento (por
efecto)

General : % de
cumplimiento

General : % de
cumplimiento

General : % de
cumplimiento

General : % de
cumplimiento

Distincion por
organizacion :

L: Logrado

M : Medianamente
logrado

NL : No logrado

Sl : sin informacién

Distincion por
organizacion :

P: pertinente
NP: no pertinente
Sl: Sin informacién

Distincion por
organizacién

MS : Muy
satisfactorio

S : Satisfactorio
MS :
Medianamente
Satisfactorio

I: Insatisfactorio
Sl: Sin informacion

Distincion por
organizaciéon

AP: Altamente
probable

MP: Medianamente
probable

EP: Escasamente
probable

SI: Sin informacion

Distincion por
organizaciéon

A: Alto

M: medio

B: bajo

N: nulo

SN: Sin informacién
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Eficacia

Criterios de evaluacion

Eficacia

Pregunta de evaluacién n? 1

¢En qué medida y de qué manera se lograron el objetivo, los resultados
y los productos del proyecto?

EFECTO1

Las mujeres de organizaciones,
Iésbicas y transgénero, migrantes,
con discapacidad y viviendo con VIH,
se empoderan y hacen visibles las
multiples formas de violencia que
son victimas en el espacio publico,
generando estrategias de prevencion
y promociéon de una vida libre de
violencia de marzo del 2017 a
Febrero 2019.

Efecto 1:
L: Logrado

Las mujeres de organizaciones de grupos vulnerabilizados, lograron
desarrollar y fortalecer capacidades con las que ya contaban, asi como
también sumar conocimientos y tomar conciencia de las multiples
formas de violencia de las que son victimas, particularmente la
violencia publica e institucional. Los talleres de capacitacion realizados
por la Corporacién Humanas y Fondo Alquimia fueron muy valorados
por las mujeres y sus estrategias de accidn y discurso desplegado dan
cuenta de aquello.

Las mujeres de organizaciones de grupos vulnerabilizados generaron
distintas estrategias de prevencion y de promocién del derecho que
tienen las mujeres a vivir una vida libre de violencia.

Producto 1.1

Mujeres de grupos vulnerabilizados
toman conciencia e identifican las
manifestaciones de violencia que
enfrentan en espacio publico e
instituciones publicas a nivel local.

ORGANIZACIO
N

Producto 1.2

Rompiendoel | L
Silencio

Sindicato L
Amanda Jofré

ICW Latina L
CIMUNIDIS L
Warmipura L
El 100% de las organizaciones participaron en los talleres de

fortalecimiento de conciencia y diagndstico. Respecto al porcentaje de
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participacién de las mujeres en estos talleres se reporta que mas del
50% de las participantes de cada organizacion asistié a los talleres.

Producto 1.2.

Mujeres de grupos vulnerabilizados
identifican los impactos en su vida
cotidiana de la violencia que son
objeto en el espacio publico e
instituciones publicas a nivel local,
asi como los factores de riesgo y
factores protectores en la
comunidad local

ORGANIZACION Producto 1.2

Rompiendo el L
Silencio
Sindicato L

Amanda Jofré

ICW Latina L
CIMUNIDIS L
Warmipura L
El 100% de las organizaciones elaboraron un documento de

Diagnéstico. Con lo cual, las cinco organizaciones participantes lograron
identificar los impactos en su vida cotidiana que son objeto en el
espacio publico e instituciones publicas a nivel local asi como los
factores de riesgo y protectores en su comunidad local. Esto fue posible
a través del “Linea de base” de caracter
cualitativa que sirvié de insumo para la redaccién del documento
“Diagnéstico del proyecto “A mi me pasa, yo difundo y yo prevengo”
realizados en conjunto a Corporacién Humanas y Fondo Alquimia.

levantamiento de una

Producto 1.3 Mujeres de grupos
vulnerabilizados  identifican  los
impactos en su vida cotidiana de la
violencia que son objeto en el
espacio publico e instituciones
publicas a nivel local, asi como los
factores de riesgo y factores

protectores en la comunidad local.

ORGANIZACION | Producto 1.3
Rompiendoel | ML

Silencio

Sindicato ML

Amanda Jofré

ICW Latina L
CIMUNIDIS L
Warmipura L

En cuanto a la implementacion y elaboracién de una estrategia de
trabajo, se identifica que el 60% de las organizaciones lograron llevar a
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cabo las actividades vinculadas a este producto.

El relato pormenorizado por organizaciéon permite dar cuenta que ICW
implementd diversas estrategias de prevencién de violencia dirigidas
hacia comunidad asociadas a su trabajo de prevencién de ITS-VIH y
acceso al condén femenino. Sin embargo, las estrategias locales con el
municipio no fueron posibles, si con servicios de salud y en espacios
publicos y nacionales (MINSAL, SEREMI, diputaciones).

CIMUNIDIS por su parte: realiz6 talleres con diversos actores
institucionales SERNAMEG, Of. Diversidad del Municipio de Valparaiso,
INDH; entre otros. El valor de estos espacios fue dar a conocer las
distintas realidades de las mujeres con diversidad funcional, sus
necesidades especificas, la invisibilizacion de las mismas por parte del
Estado, instituciones y ciudadania en general.

Finalmente, Warmipura coordinacién con la Junta de Vecinos y
organizaciones sociales se realiza una 1ra. reunién para reflexionar
respecto a la violencia y asaltos en los paraderos de la avenida principal
donde transitan con frecuencia estudiantes, vecinas, vecinos de la Villa
Francia. En esta reunién participaron autoridades de Carabineros a
quienes se les manifestd e informd la preocupacion por el aumento de
los asaltos particularmente a jévenes estudiantes mujeres. Por otro
lado se comprometié a seguir en coordinacién y comunicacién con las
organizaciones sociales activas e interesadas de hacer un trabajo
conjunto con Carabineros para prevenir la violencia en el barrio.

Respecto a las organizaciones que no lograron este producto se puede
sefialar que: Rompiendo el Silencio y el Sindicato Amanda Jofré, no
logrd elaborar un plan de trabajo consolidado pero si se sigui6 el Plan
de Trabajo General del proyecto, donde fueron apoyadas por Fondo
Alquimia.

EFECTO 2

Las mujeres de
|ésbicas y transgénero, migrantes,
con discapacidad y viviendo con VIH
se articulan con los servicios publicos
a nivel de sus localidades, para
mejorar la respuesta en violencia en

organizaciones,

espacios publicos e institucional a
Febrero 2019.

Efecto 2
ML: Medianamente logrado

Las mujeres de organizaciones de grupos vulnerabilizados generaron
distintas estrategias de prevencién y de promocion del derecho que
tienen las mujeres a vivir una vida libre de violencia. Desde mesas
informativas en ferias libres, conversatorios sobre la violencia publica
con nuevos actores, despliegue informativo en ferias ciudadanas, etc.
Muchas de estas iniciativas son parte del pool de acciones que ellas
ejecutan generalmente como organizaciones. También levantaron
nuevas iniciativas que a juicio de las organizaciones funcionaron muy
bien respecto de los objetivos propuestos.

Si bien no fue una tarea fécil producto del contexto de cambio de
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autoridades y equipos en los gobiernos locales, del ejecutivo (nivel
central) y autoridades del legislativo, las mujeres de organizaciones de
grupos vulnerabilizados lograron instalar (sensibilizar) a quienes
ejecutan y disefian la politica local y centralizada en servicio publicos,
las definiciones de violencia institucional y junto con ello entregar
lineamientos conceptuales y de accion (analisis critico a los protocolos
de actuacién) entregan a los servicios publicos herramientas para
prevenir y erradicar la violencia hacia ellas.

Producto 2.1

Organizaciones sociales de la
comunidad se sensibilizan e
involucran en la prevencién
de la violencia de que son
objeto los grupos de mujeres
mas vulnerabilizados

ORGANIZACION Producto 2.1

Rompiendo el Silencio | L

Sindicato Amanda L
Jofré

ICW Latina L
CIMUNIDIS L
Warmipura L

El 100% de las organizaciones cumplieron con este producto.
Establecieron relaciones con diferentes servicios y estamentos del
municipio, tanto a partir de la aplicacién de la encuesta a funcionarios,
como por medio de reuniones, participacidon en encuentros, talleres y
conversatorios. Por ejemplo en el caso de RS se establecieron
relaciones con la DIDECO, Of. Diversidad, Of. Educacion, Liceos,
CESFAM). Esta encuesta logro dar cuenta de la invisibilizacion de la
violencia, el desconocimiento y desinformacion de los funcionarios
publicos.

Respecto a la articulacidn con la institucionalidad local y la mejora en la
respuesta publica. SAJ, se vincula institucionalmente con el Municipio
de Providencia y Santiago, ademas de servicios de salud, aplicando el
instrumento diagndstico. Esta encuesta logré dar cuenta de la
invisibilizacion de la violencia, el desconocimiento y desinformacion de
los funcionarios publicos.

ICW aplicé una encuesta diagndstico a funcionarios del sector salud y se
revisaron algunos de los protocolos existentes (Protocolo Mujeres
viviendo con VIH), generando propuestas de adecuacion.
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CIMUNIDIS, se vincula institucionalmente con el Municipio de
Valparaiso, con las oficinas de la Mujer y de la Diversidad, ademas de
servicios de salud, Instituto Nacional de Derechos Humanos (INDH)
aplicando el instrumento diagndéstico. Esta encuesta logré dar cuenta de
la invisibilizacién de la dimensién de los derechos sexuales vy
reproductivos de las mujeres y nifias con diversidad funcional ademas
de la necesidad de generar politicas de prevencién de la violencia
contra las mujeres con diversidad funcional desde un enfoque

interseccional.

Por su parte Warmipura, se vincula institucionalmente con Carabineros
Estacién Central, Oficina de Migrantes del Municipio de Estacidn
Central y el servicio de salud publico.

Producto 2.2

Las organizaciones sociales,
municipios policias y servicios
de salud y educacion,
elaboran e implementan un
plan de prevenciény
denuncia.

ORGANIZACION Producto 2.2
Rompiendo el Silencio NL

Sindicato Amanda Jofré L

ICW Latina L
CIMUNIDIS L
Warmipura NL

Respecto a la articulacidn con la institucionalidad local y la mejora en la
respuesta publica, las mujeres de RS no consiguieron instalar una Mesa
con servicios publicos a nivel municipal. Por su parte SAJ logra instalar
mesas de trabajo a nivel municipal (Municipio de Providencia), con las
Unidades de Diversidad y Seguridad.

CIMUNIDIS, logra integrar la mesa de trabajo intersectorial a nivel de
gobierno central y local (municipio, SERNAMEG, INDH, entre otros).

Producto 2.3 Servicios de
salud, educacién y policia a
nivel local, revisan y ajustan
sus protocolos de atencién a
victimas de violencia
particularmente en los grupos
vulnerabilizados

ORGANIZACION Producto 2.3

Rompiendo el Silencio NL
Sindicato Amanda Jofré L
ICW Latina NL
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CIMUNIDIS S/l

Warmipura NL

Sélo una organizacién cumplié este producto, lo que equivale al 20% de
cumplimiento.

Rompiendo el Silencio: Respecto de la adecuacion de la respuesta
institucional y cambios de protocolos, si bien no es posible medir ain
estos cambios, las entrevistas realizadas a funcionarios municipales dan
cuenta de la alta valoracién del aporte de la labor de sensibilizacion y
formacién de RS hacia funcionarios publicos en temas de diversidad
sexual y prevencién de violencia, la cual también se plasma en los
planes de continuidad de trabajo establecidos para el 2019. Un logro es
su integracion en la normativa comunal contra el acoso sexual callejero.

SAJ, sobre la adecuacién de la respuesta institucional y cambios de
protocolos, se reporta el trabajo con las circulares n°34, n°21 y n°18
elaborados por el Ministerio de Salud. También Circular N2 “sobre
atencion de personas trans” del Municipio de Providencia (Entrevista
con funcionarios de Providencia, 2019).

ICW Si bien se han realizado avances en diadlogo y sensibilizacion, no se
han implementado aun planes de prevencién, ni adecuacidon de
protocolos a nivel local, ni sector salud.

CIMUNIDIS reporta que en el trabajo de Diagndstico detectd la
inexistencia de protocolos y planes de prevencion a nivel local, con lo
cual en esta parte del trabajo sdlo se dejé consignado aquello.

Warmipura, reporta que durante el trabajo de Diagndstico realizado por
la organizacion se corroboré la inexistencia de estos en las instituciones
que fueron parte del alcance del proyecto. Lo que se condice con la
situacién nacional.
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Efecto 3

Los responsables
gubernamentales y/o
responsables de toma de
decisién estén dotados de
informacién y capacidades
para la adecuaciény
mejoramiento de la
legislacion actual que integre
los acuerdos contra la
violencia a grupos
vulnerabilizados y
recomendaciones.

ORGANIZACION Estado Organizaciones Involucradas

PRODUCTO 3.1Analisis de la L
normativa nacional y respuesta a la

Corporaciéon Humanas

violencia a grupos vulnerabilizados
ofrece orientacion para mejorar la
legislacion actual.

Producto 3.2Propuesta de cambio L Corporacion Humanas
de leyes y reglamentos refleja los
componentes cruciales para la
adecuacion y propuesta de una
legislacion integral de violencia

contra las mujeres.

Producto 3.3La campafia de L
incidencia promueve cambios en la
legislacion y reglamentos
nacionales que incorporan la

Corporacion Humanas

violencia en el espacio publico y las
instituciones publicas.

Lectura general:

Efecto Logrado (L): A través del trabajo en alianza con la Corporacién
Humanas y de la experiencia sistematizada y puesta en comin con
equipos asesores de parlamentarias(os), las organizaciones de mujeres
del proyecto logran influir con propuestas de indicaciones, frente al
mejoramiento del Proyecto de Ley que garantiza una vida libre de
violencia hacia las mujeres, asi como también que el Comité de la
CEDAW en las ultimas recomendaciones al Estado de Chile, incorporara
todas las exigencias realizadas por las organizaciones en materia de
violencia de género contra las mujeres y cdmo afrontarla con las
especificidades levantadas desde las organizaciones contenidas en el
Informe Sombra (alternativo).

Respecto a la incidencia en el espacio local (municipio) definida desde
el disefio del proyecto, “pie forzado”
organizaciones consultoras locales que tuvo en ciertos casos pocos
resultados relevantes (como en el caso de ICW) y en otros significé la

este fue un para las

apertura de nuevos vinculos y areas de intervencién e incidencia, como
en el caso de Rompiendo el Silencio en el municipio de Recoleta, de
Warmipura en el territorio de Estacién Central o CIMUNIDIS en la
Regién de Valparaiso. La mayor o menor apertura y voluntad politica
del gobierno local en estos temas fue clave, mas que las estrategias
desplegadas por las organizaciones.

Lectura pormenorizada por actividades:
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RS: respecto de la entrega de informacidn y capacidades a actores
legislativos. RS participd de los talleres de formacién en incidencia
territorial y legislativa que fueron valorados positivamente. El proyecto
elaboré documentos de andlisis de la legislacion vigente en materia de
violencia incluyendo la situacién de mujeres lesbianas y trans (prod.
3.1.). Se elaboraron y difundieron Minutas con recomendaciones a
proyecto de Ley sobre Violencia Integral que incluye la Violencia en el
espacio publico y privado, y de diversos tipos (fisica, sexual, psicologica,
econdmica, simbdlica).También violencia ejercida o tolerada por
agentes del Estado incluyendo servicios de salud, manifestaciones
sociales, ambitos penitenciarios y otros. Violencia contra Todas las
mujeres: lesbianas, trans, migrantes, discapacidad y el acoso sexual en
diversos ambitos. RS participd de la discusién parlamentaria realizando
una presentacion en la Comisidon de Familia, logrando incluir la violencia
“por razones de género y orientacién sexual” en la tipificacion. También
participaron del Informe Alternativo a la CEDAW (prod. 3.2.y 3.3.)

SAJ: respecto de la entrega de informacidn y capacidades a actores
legislativos. SAJ participd de los talleres de formacidn en incidencia
territorial y legislativa que fueron valorados positivamente.

El proyecto elaboré documentos de andlisis de la legislacion vigente en
materia de violencia incluyendo la situacion de mujeres lesbianas y
trans (prod. 3.1.). Se elaboraron y difundieron Minutas con
recomendaciones a proyecto de Ley sobre Violencia Integral que
incluye la Violencia en el espacio publico y privado, y de diversos tipos
(fisica, sexual, psicolégica, econdmica, simbdlica). Con impactos
importantes en materia del derecho internacional de los derechos
humanos, a propdsito de Observaciones finales Séptimo Periodo
Comité CEDAW (marzo 2018)-

ICW: se han capacitado y manifiestan incrementadas sus capacidades y
herramientas para la incidencia territorial y legislativa. No obstante, el
trabajo de lobby parlamentario de ICW se centrd en el ambito salud y
DDSSRR con la promocién de una politica publica (MINSAL) y ley para el
acceso del condén femenino. Por parte de la Corporacién Humanas se
visibiliz6 a las mujeres viviendo con VIH como grupo vulnerable a ser
incluido en la propuesta de ley de Vida Libre de Violencia (productos
3.1,3.2,3.3)

CIMUNIDIS respecto de la entrega de informacion y capacidades a
actores legislativos. CIMUNIDIS participé de los talleres de formacién
en incidencia territorial y legislativa que fueron valorados
positivamente. El proyecto elaboré documentos de analisis de la
legislacion vigente en materia de violencia incluyendo la situacién de
mujeres lesbianas y trans (prod. 3.1.). Se elaboraron y difundieron
Minutas con recomendaciones a proyecto de Ley sobre Violencia
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Integral que incluye la Violencia en el espacio publico y privado, y de
diversos tipos (fisica, sexual, psicolégica, econdmica, simbdlica).
También violencia ejercida o tolerada por agentes del Estado
incluyendo servicios de salud, manifestaciones sociales, ambitos
penitenciarios y otros. Violencia contra Todas las mujeres: lesbianas,
trans, migrantes, discapacidad y el acoso sexual en diversos ambitos.

WARMIPURA: Respecto de la entrega de informacién y capacidades a
actores legislativos. Warmipura participé de los talleres de formacidn
en incidencia territorial y legislativa. El proyecto elaboré documentos
de analisis de la legislacidn vigente en materia de violencia incluyendo
la situacidon de mujeres lesbianas y trans (prod. 3.1.). Se elaboraron y
difundieron Minutas con recomendaciones a proyecto de Ley sobre
Violencia Integral que incluye la Violencia en el espacio publico y
privado, y de diversos tipos (fisica, sexual, psicolégica, econémica,
simbdlica). También violencia ejercida o tolerada por agentes del
Estado incluyendo servicios de salud, manifestaciones sociales, ambitos
penitenciarios y otros. Violencia contra Todas las mujeres: leshianas,
trans, migrantes, discapacidad y el acoso sexual en diversos ambitos.

Pruebas cuantitativas y/o
cualitativas recogidas por el
equipo de evaluacién que
apoyan la respuesta y el
analisis anteriores

Efecto 3
Producto 3.2

Propuesta Indicaciones PL Vida Libre de Violencia, Corporacién
Humanas Comisién Familia Boletin 11077-07 (junio 2018)

“c) Reemplazase el punto final del inciso segundo por un punto seguido
y agregase la siguiente frase: “En particular, velard porque los
funcionarios/as y trabajadores/as de la salud no ejerzan ninguna clase
de violencia ni discriminacién en contra de las mujeres, en especial de
nifas y adolescentes, mujeres de la tercera edad, mujeres en situacion
de discapacidad, mujeres pobres, mujeres migrantes, mujeres que
pertenecen a algln pueblo originario, mujeres lesbianas, bisexuales,
transexuales, transgénero e intersexuales, mujeres viviendo con

VIH/sida, mujeres afro descendientes, trabajadoras sexuales,
trabajadoras de casa particular y aquellas que se encuentran privadas
de libertad.” ; “d) Agregase como nuevo literal e) el siguiente:
“Visibilizar las necesidades y problematicas especificas de las mujeres,
teniendo en especial consideracién aquellos grupos de mujeres que
viven discriminaciones multiples y por lo tanto se encuentran en
situacién de mayor vulnerabilidad, tales como las nifias y adolescentes,
mujeres de la tercera edad, mujeres en situacién de discapacidad,
mujeres pobres, mujeres migrantes, mujeres que pertenecen a algun
pueblo originario, mujeres lesbianas, bisexuales, transexuales,

transgénero e intersexuales, mujeres viviendo con VIH/sida, mujeres

afro descendientes, trabajadoras sexuales, trabajadoras de casa
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particular 'y aquellas que se encuentran privadas de
libertad.”(Propuesta Indicaciones PL Vida Libre de Violencia,
Corporacién Humanas Comisién Familia Boletin 11077-07 (junio 2018))

FUENTES

— Entrevista y Focus Group con todas las consultoras locales ademds
de las Ejecutoras Corp. Humanas

— Entrevista con asesora parlamentaria Gael Yeomans
— Diagnostico AMPDP

— Informes proyecto (1,2,3 hasta agosto 2018)

— Linea base

— Diagnostico AMPDP

-Informes proyecto (1,2,3 hasta agosto 2018)

- Documentos de andlisis de la legislacion vigente y Minuta de
propuestas legislativas (Humanas)

Conclusiones

Las mujeres de organizaciones de grupos vulnerabilizados, lograron
desarrollar y fortalecer capacidades con las que ya contaban, asi como
también sumar conocimientos y tomar conciencia de las multiples
formas de violencia de las que son victimas, particularmente la
violencia publica e institucional. Los talleres de capacitacion realizados
por la Corporacién Humanas y Fondo Alquimia fueron muy valorados
por las mujeres y sus estrategias de accion y discurso desplegado dan
cuenta de aquello.

Las mujeres de organizaciones de grupos vulnerabilizados generaron
distintas estrategias de prevencion y de promocion del derecho que
tienen las mujeres a vivir una vida libre de violencia. Desde mesas
informativas en ferias libres, conversatorios sobre la violencia publica
con nuevos actores, despliegue informativo en ferias ciudadanas, etc.
Muchas de estas iniciativas son parte del pool de acciones que ellas
ejecutan generalmente como organizaciones. También levantaron
nuevas iniciativas que a juicio de las organizaciones funcionaron muy
bien respecto de los objetivos propuestos. Por otra parte, la pregunta
reflexiva respecto de la violencia (en muchas mujeres de estos grupos la
violencia institucional, publica e intima estd naturalizada) abrid
necesariamente el espacio de la reflexién sobre el autocuidado y desde
alli sobre el abordaje del los Derechos Sexuales y reproductivos.
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Si bien no fue una tarea fécil producto del contexto de cambio de
autoridades y equipos en los gobiernos locales, del ejecutivo (nivel
central) y autoridades del legislativo, las mujeres de organizaciones de
grupos vulnerabilizados lograron instalar (sensibilizar) a quienes
ejecutan y disefian la politica local y centralizada en servicio publicos,
las definiciones de violencia institucional y junto con ello entregar
lineamientos conceptuales y de accién (analisis critico a los protocolos
de actuacién) entregan a los servicios publicos herramientas para
prevenir y erradicar la violencia hacia ellas.

A través del trabajo en alianza con la Corporacién Humanas y de la
experiencia sistematizada y puesta en comun con equipos asesores de
parlamentarias(os), las organizaciones de mujeres del proyecto logran
influir con propuestas de indicaciones, frente al mejoramiento del
Proyecto de Ley que garantiza una vida libre de violencia hacia las
mujeres, asi como también que el Comité de la CEDAW en las ultimas
recomendaciones al Estado de Chile, incorporard todas las exigencias
realizadas por las organizaciones en materia de violencia de género
contra las mujeres y como afrontarla con las especificidades levantadas
desde las organizaciones contenidas en el Informe Sombra (alternativo).

Respecto a la incidencia en el espacio local (municipio) definida desde
el disefio del proyecto, este fue un “pie forzado” para las
organizaciones consultoras locales que tuvo en ciertos casos pocos
resultados relevantes (como en el caso de ICW) y en otros significé la
apertura de nuevos vinculos y areas de intervencién e incidencia, como
en el caso de Rompiendo el Silencio en el municipio de Recoleta, de
Warmipura en el territorio de Estacién Central o CIMUNIDIS en la
Region de Valparaiso. La mayor o menor apertura y voluntad politica
del gobierno local en estos temas fue clave, mds que las estrategias
desplegadas por las organizaciones.
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Criterios de evaluacion

Eficacia

Pregunta de evaluacion n2 2

é¢Como se ha reflejado lo anterior en la teoria del cambio propuesta?

Respuesta a la pregunta de la
evaluacién, incluyendo un
analisis de las constataciones
clave del equipo de evaluacion

Eficacia Warmipura | SAJ CIMUNIDIS | ICW RS
del

Proyecto

85% L L L ML L
Eficaz

El 100% de las organizaciones han logrado incrementado su nivel de
conciencia y capacidad de agencia en torno a la diversidad de violencias
de la que son victimas, incluyendo aquellas violencias en el espacio
publico y violencia institucional.

Ello especialmente a nivel de las activistas y dirigentes de la organizacidn,
sin embargo a nivel de la comunidad LT se indica que aun la conciencia
aun es baja.

RS

A partir de esta conciencia estan iniciando el desarrollo de estrategias
concretas de prevencién, promocién e incidencia, tanto en el espacio local
y comunitario (Mun. Recoleta; JV) como a nivel nacional e internacional
(parlamento (Ley IG, Ley Filiacién, Ley VI) e informe sombra a la CEDAW).
No obstante, se afirma que estas estrategias y acciones estan iniciando en
pero no
es posible evaluar aun el impacto efectivo en la reduccién de la violencia e

I”

la organizacion, por lo que este proyecto fue un “puntapié inicia
incremento de la seguridad de las mujeres lesbianas y bisexuales.

ICW

La estrategia de ICW fue integrar el abordaje de las multiples violencias
con la prevencion del VIH-ITS, vinculando la promocidn de la autonomia y
DDSSRR de las mujeres con VIH con la prevencién y toma de conciencia
sobre situaciones de violencia que las afectan. En el plano local, no hubo
mayor apertura del gobierno local, por lo que las acciones se centraron en
los servicios de salud y algunas acciones en el espacio publico. A nivel de
incidencia, los resultados se asocian mas a la concrecién de procesos que
ya venian en curso con MINSAL y a nivel de parlamento, para asegurar el
acceso al conddn femenino a poblaciones vulnerables, entre ellas mujeres
con VIH. Sin embargo, la sensibilizacion e incidencia especifica en temas

de violencia y VIH es aun incipiente al cierre del proyecto. 6
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SAJ

Especialmente, se reporta un proceso de desnaturalizacién de los distintos
niveles de violencia a la que son expuestas por parte de las instituciones.
La desnaturalizacién de la violencia ejercida en contra de la comunidad
trans, es reconocida como uno de los pasos necesarios para detener las
altas tasas de mortalidad temprana a la que estd expuesta esta
comunidad. La violencia institucional ejercida por los servicios de salud,
no solo es recurrentemente naturalizada, sino que es recibida por parte
las mujeres que acceden a estos servicios de manera pasiva.

El reconocimiento de los derechos a una vida sin violencia ni
discriminacién ha permitido a las mujeres defenderse ante la violencia de
las instituciones de salud y seguridad. El proyecto AMPDP les permitié
abrir nuevos didlogos y continuar el trabajo preexistente del SAJ en esta
tarea. No obstante, el juicio general de todas ellas es que la violencia
contra la comunidad trans lejos de disminuir se ha acrecentado. Las
mujeres de ICW han tomado conciencia acerca de la relacién entre
violencias y VIH, visibilizado diversas formas de violencia institucional y
generado estrategias para comenzar a insertar estos temas en el trabajo
que ya venian realizando en torno a los DDSSRR vy el acceso al condén
femenino. La organizacién contaba con amplias capacidades y alianzas al
inicio del proyecto, lo que les permitié posicionar el tema especialmente
en el ambito de salud (hospital Barros Luco, MINSAL, Seremi Salud). No
obstante, existen aln obstaculos socio-culturales que dificultan tratar el
tema de las violencias contra las mujeres con VIH directamente e incidir
para que se aborden situaciones mas especificas, por lo que, el trabajo de
ICW se centré en vincular las violencias con el VIH y con los DDSSRR.

Las mujeres de CIMUNIDIS sefialan que a pesar de haber logrado en una
primera instancia esta meta la violencia contra las mujeres con diversidad
funcional no es reconocida ni aceptada por parte del Estado y la sociedad
en general. Se trata de una violencia que queda invisibilizada debido a las
dificultades de agencia de las propias mujeres ante mecanismos
institucionales que no consideran en absoluto las necesidades basicas de
la comunidad discapacitada para poder participar. Entre los desafios
pendientes estd el generar mayor conciencia e informaciéon sobre la
violencia que ellas viven, porque no saben la mayoria que ciertas
situaciones o practicas son violencia y las naturalizan por su discapacidad.
Hay que educar y generar espacios que sean un proceso, no sélo algo
puntual en un momento de sus vidas, porque interesar esto es mas largo.

Warmipura logra Visibilizar y socializar las violencias en las distintas
instancias de participacidon, como en los conversatorios en universidades,
con las mujeres mismas, redes sociales, asambleas feministas.

Por otra parte y en vinculacién con Humanas, Warmipura participa en
actividades de lobby en el Parlamento para incidir en la Ley de migracién
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(https://www.gob.cl/nuevaleydemigracion/). El proyecto contiene mas de
170 articulos, entre los cuales se encuentra la creacidn del Consejo de
Ministros de Politica Migratoria, donde carteras directamente
relacionadas con lo social, tendran un rol preponderante para concretar
iniciativas de mejoras con alto impacto social.

Pruebas cuantitativas y/o
cualitativas recogidas por el
equipo de evaluacion que
apoyan la respuesta y el
analisis anteriores

RS

En relacidn al nivel de conciencia:

“..0 sea yo te podria decir que si porque por ejemplo antes no estaba
fuertemente instalado en nuestras lineas de trabajo el tema de la violencia
Hacia nosotras. Siempre estdbamos mds pendientes del tema de la
violencia Entre nosotras, que es un tema que también hay que visibilizar:
pero no teniamos las fichas puestas, en la violencia” (entrevista
coordinadora RS)

Para SAJ Los avances son del orden de lo simbdlico y no son posible de
cuantificar en estos momentos:

“..hacia afuera, es super dificil ver o pesquisar un avance significativo, o
un impacto significativo, si pudiéramos ponerlo asi, partiendo de que este
no es un proyecto que se pueda cuantificar, sino que estd super en el
dmbito de lo simbdlico, todos los pasos que nosotros damos, lo damos dia
a dia eh, pa' lograr erradicar las violencias, pero se entiende que esto va
acompaiado de un aparataje de estructura de afios y afios, que estd ahi.
Entonces, en este caso siento que la respuesta no puede ser dicotomica, es
decir si o no, sino que hay avances, si hay avances, se lograron por
ejemplo, impactos en el sentido de lograr hacer redes con gobiernos
locales que no teniamos por ejemplo, o que si bien estaban dependian
mucho y dependen mucho de las voluntades politicas, o de la capacidad de
que el municipio o ese gobierno local tenga una persona estable durante el
tiempo que tu estai' trabajando el proyecto, porque si no tienes que volver
de cero. Pero por otro lado, el impacto real, insisto, desde la Idgica
cuantificable, yo creo que todavia no podriamos decir que el proyecto es
un éxito, yo creo que es, es un éxito en el sentido de que estd la voluntad
de hacerlo y que va ir in crescendo digamos, pero, y mientras también
nosotras vayamos recibiendo capacitacion y recursos, que son super
importantes pa' poder llevarlo a cabo” (participante Focus Group RS)

SAJ
Respecto del empoderamiento:

“Consideramos que el trabajo que se ha realizado ha empoderado a las
mujeres trans de la organizacion, ya que estdn informadas con relacién a
la Ley de Identidad de Género, las circulares 21y 34, asi como circulares de
educacién. Por otro lado, se pudo evidenciar que las socias de la
organizacién estdn informadas y sensibilizadas con relacion al uso del
preservativo.

Con relacion al EMPA, nos dimos cuenta que la poblacion trans aun tiene
barreras de acceso a los servicios de salud, ya que muchos de los
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instrumentos que se utilicen no consideran las adecuaciones corporales de
las companeras” (Informe Final Ao 2).

ICW
Respecto a la toma de conciencia respecto de la naturalizacién de la
violencia:

“A través de este programa pudimos reconocer otros tipos de violencia
que las mujeres en general las tenemos naturalizadas como la violencia
econdmica y emocional, reconocer leyes que nos favorezcan nuestros
derechos y saber ante una violacion de nuestros derechos vulnerados
saber dénde recurrir y saber a qué leyes podemos acogernos. Saber para
qué sirve un protocolo y las normativas. Otro punto muy importante es
mencionar que el programa nos aporté a través de las capacitaciones
conocimientos en varias materias, la creacién de nuevas redes de apoyo
entre las organizaciones que fuimos beneficiarias”. (Informe Final 2019)

“Nosotros con ellas tenemos un programa de trabajo que tiene que ver
con instalar competencias respecto a la mujer viviendo con VIH en
prevencion de las enfermedades de transmision sexual, y ahi estd el
proceso de cémo ellas sensibilizan a otras mujeres respecto al trato, a la
relacion con mujeres viviendo con VIH. Y ademds estd la segunda y tercera
etapa del condon femenino, es con ICW” (Programa VIH MINSAL).

Respecto de otros tipos de violencia a la que se ven enfrentadas las
mujeres con diversidad funcional.

Los principales obstdculos estdan basados en una ideologia capacitista
hacia las personas con discapacidad, y mas aldn para las mujeres, vistas
como incapaces, anormales y asexuadas. “Somos nosotras las que
tenemos que adaptarnos por fuerza a un zapato chino”. “La familia se
esfuerza por corregir, rehabilitar, tutelar, normalizar, para encajarnos en
la sociedad”. “No nos aceptan con esta diversidad funcional, por lo tanto
nos discriminan para segregarnos o excluirnos”. (Diagnostico AMPDP,
2017)

Fuentes:

Entrevista y Focus Group

Entrevistas con funcionarios municipales

Informes: medio camino y final afio 1 (hasta feb. 2018), Informe Final
2018 (sept. 2018 a feb. 2019)

Linea base

Diagnostico AMPDP

Informes proyecto (1,2,3 hasta agosto 2018)

- Informe de Abusos y Violaciones a los Derechos Humanos de las
personas trans en Chile, a partir del analisis de casos del 2018

- Nueva Ley de Migracion (https://www.gob.cl/nuevaleydemigracion/)
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Conclusiones

El proyecto contribuyéd a incrementar la conciencia en torno a los
derechos fundamentales y a una vida libre de violencia, les permite
desnaturalizar las formas de violencia de las cuales son victimas y les
proporciona herramientas para articular grupalmente sus capacidades
de agencia, lo que les permite generar mas y mejores acciones de
promocion y prevencidn de la violencia en diversos niveles. No obstante,
los factores que inciden en las diversas violencias que les afectan son
mucho mdas amplios y requieren de intervencion a largo plazo.

Destacan la insercién en el ambito local como un nuevo espacio de accién
y la profundizacidn del andlisis y la visibilizacidn de las diversas formas de
violencia que afectan a las mujeres lesbianas como un aprendizaje del
proyecto. No obstante, los factores que inciden en las diversas violencias
que les afectan son mucho mas amplios y requieren de intervencion a
largo plazo.

El analisis pormenorizado muestra que a nivel de cada grupo esto se
expresa de distintas maneras:

Las mujeres de RS y comunidad |ésbica reportan mayor empoderamiento y
visibilizacion de las diversas formas de violencia que las afectan (Linea
Violeta, Campafia cartillas, Observatorio) y han generado estrategias de
prevencidn e incidencia a nivel local (talleres con municipio, participacion
en mesa normativa acoso callejero, taller JV) y nacional (movilizaciones por
Nicole Saavedra, incidencia legislativa).

Para ICW _Latina Se ha integrado el tema violencia en las acciones de
prevencidn y promocién de VIH — ITS y la incidencia pro acceso al conddén
femenino. No obstante las estrategias de prevencién e incidencia
especificas en el tema violencia hacia mujeres con VIH son aun incipientes,
dadas condiciones sociales y culturales que necesitan intervenciones de
mas largo plazo.

Por su parte las mujeres del SAJ reportan haberse fortalecido en términos
del abordaje de la violencia institucional. Especificamente respecto de la
violencia con el sector salud, capacitdndose en cuidado y autocuidado y
capacitando a personal del sector salud en el tratamiento de mujeres trans
que asisten a los servicios de urgencia y salud (Talleres). Por otra parte,
han generado estrategias de sensibilizacién y prevencién e incidencia a
nivel local (se reporta la realizacién de talleres).

Para CIMUNIDIS, A nivel de objetivo general, el proyecto logré
incrementar la conciencia y capacidad de incidencia de las mujeres de la
organizacién en temas de violencia, incluyendo la adquisiciéon de nuevas
herramientas para mejorar su labor actual y hacia el futuro. Destacan la
insercion en el dmbito local como un espacio de accién, la incidencia a
nivel de gobierno local, parlamentario e incluso internacional.

La organizacion de mujeres migrantes Warmipura se integra al proyecto el
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afio 2018, disponiendo de tiempo para la ejecucién de las actividades
menores que el resto de las organizaciones (consultoras locales). A pesar
de ello, Warmipura logra ejecutar diversas actividades asociadas al
proyecto, poniendo foco en la insercion territorial. En este sentido los
resultados no se cumplieron segln lo esperado, sino que las actividades
ejecutados propiciaron espacios de encuentro para la construccion y re —
construccion de la red de trabajo de Warmipura en la comuna de Estacidn
Central.
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Pertinencia

Criterios de evaluacion

PERTINENCIA
P: pertinente

NP: no pertinente

Pregunta de evaluacién n2 3
¢En qué medida contintan
siendo pertinentes los
resultados obtenidos
(objetivo, resultados y
productos del proyecto) para
las necesidades de las
mujeres, ninas y personas
lesbianas y trans?

Pertinencia | Warmipura | SAJ CIMUNIDIS | ICW RS
del

Proyecto

100% L L L L L
Pertinente

Respuesta a la pregunta de la
evaluacién, incluyendo un
analisis de las constataciones
clave del equipo de
evaluacién

La necesidad de sensibilizar, prevenir, denunciar y eliminar la violencia
contra las mujeres lesbianas y transexuales, mujeres viviendo con VIH,
con diversidad funcional y migrantes sigue siendo sumamente
relevante y pertinente.

En el caso de las mujeres lesbianas y trans, ain cuando ha habido
avances legislativos, como en el caso de la Ley 20.609 de 2012 que
establece medidas contra la discriminacion® que incluye categorias
como la orientacion sexual y la identidad de género y a partir de 2019
la expresién de género, en 2015 entré en vigencia la Ley que crea el
Acuerdo de Unién Civil** que otorga un reconocimiento a las parejas
del mismo sexo a constituirse como “familias”, por otra parte la Ley
de Identidad de Género, 21.120, vigente a partir de 2019, reconoce el
derecho a la identidad de género auto percibida, permitiendo a
mayores de 14 afios el cambio de nombre y sexo en los documentos
sin requisitos prohibitivos.

Sumado a los casos de violencia social, cultural e institucional contra
las mujeres lesbianas retratadas en el Documento Diagnédstico del
Programa Contra Todas las Violencias (2017). Los ataques homo trans

10 https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1042092

1 https://www.bcn.cl/leyfacil/recurso/acuerdo-de-union-civil
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y lesbofobia han continuado e incluso se han agudizado dado el
asenso de los fundamentalismos conservadores en Chile. Al respecto,
segun cifras del MOVILH el aifio 2018 fue calificado como el “afio de la
furia”, sefialando que los casos por homofobia y transfobia
aumentaron en un 45% (2018)'2.Segun informacién recabada por la
Organizacion en conjunto con la Red Trans en Chile y en la region, la
esperanza de vida de las mujeres trans en Chile (especificamente las
trabajadoras sexuales) no alcanza los 35 afios. Otro dato relevante,
levantado desde el registro de CeDosSTALC es que existe casi nula
informacién estadistica oficial por parte del Estado chileno en cuanto
a la poblacidon de mujeres trans. “Esta invisibilizacién se traduce en
una violencia simbdlica recurrente por parte del Estado
condendandolas al anonimato y con ello a la imposibilidad de que se
realicen politicas publicas eficaces que incidan en el mejoramiento de
la calidad de vida de la poblacién de mujeres trans”, sostiene el
informe (RED LAC TRANS, Sindicato Amanda Jofré, 2017).

La organizacidon SAJ, ha asumido un compromiso importante en la
visibilizacion de las problematicas de la poblacién trans en Chile, tanto
en la lucha por sus derechos fundamentales, como en la focalizacién
en el trabajo de la salud sexual, prevencion y tratamiento del VIH.
Frente a esta realidad SAJ, sigue desarrollando acciones de
sensibilizacion, denuncia, apoyo, capacitacidon e incidencia para la
promocién de los derechos de las mujeres trans.

Por otra parte, el caso reciente de Carolina Torres (14/02/2019)13 que
fue brutalmente golpeada en la via publica da cuenta de ello, y de la
necesidad de continuar el camino hacia las reformas legislativas y la
erradicacion de las violencias a nivel social.

Frente a este caso Rompiendo el silencio desarrollé una serie de
acciones de denuncia y seguimiento, tales como: Linea Violeta,
Campania cartillas, Observatorio.

Para las mujeres viviendo con VIH, un aspecto que ha permanecido
ausente en politicas de prevencién a nivel global, regional y nacional,
es la vinculacién entre violencia contra la mujer y vulnerabilidades
ante el VIH, las que se relacionan de manera sinérgica, potenciandose
mutuamente (ONUSIDA, PNUD, Germina, 2012).) Las cifras de
prevalencia del VIH-Sida en Chile se han incrementado en los ultimos
afios, siendo especialmente importante el contagio en las mujeres.
Respecto a eso, la impresidn de la coordinadora de ICW en Chile es

12 https://www.movilh.cl/preocupante-un-45-aumentaron-los-casos-por-homofobia-y-transfobia-en-chile-en-un-

ano-calificado-como-de-la-furia/

13 https://www.latercera.com/nacional/noticia/atague-lesbofobico-reimpulsa-cambios-la-ley-zamudio/531973/
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clara. “...eso yo lo encuentro tremendo, que en realidad no se sabe
numero de personas con VIH, hay estimaciones no estd, como se dice,
desagregada la cifra (edad, sexo, etc...) eso no estd en
Chile...mientras no estd desagregado no sabemos, porque el Ministerio
tiene ciertos datos registrados, y los programas, cuando el ministro
habla de son x casos, son muchas mds...la cifra negra hay que sumarla
por 3, entonces nosotras hablamos de 60 mil personas viviendo con
VIH en Chile, eso sumdndolo por 3, tienes como 200 mil personas

viviendo con VIH”. (Entrevista Coordinadora ICW)

No obstante estos hechos, la realidad de las mujeres con VIH sigue
siendo ignorada por las politicas publicas y la violencia institucional
que desconoce sus derechos estd presente en todos los niveles. Esto
se expresa por ejemplo en la interaccién con las autoridades
ministerial tal como lo relata la Coordinadora en Chile de ICW “...a
grandes rasgos no habia voluntad politica por parte de las personas a
cargo...mds que falta de respeto, nos ignoraron mucho, o sea si tu
preguntabai algo, era como “siga participando” eso nos dijo una vez
una asesora Raquel Chai, chiquillas sigan participando, ustedes no son
prioridad en el Ministerio. Entonces...el foco del programa, la tasa de
prevalencia son los hombres que tienen sexo con hombres, siguen con
eso..” (Entrevista coordinadora ICW). ICW ha instalado Ia
preocupacién de que las mismas cifras de prevalencia son una forma
de violencia que invisibiliza sus necesidades y derechos.

En el caso de las mujeres con diversidad funcional pertenecientes a
CIMUNIDIS, la necesidad de sensibilizar, prevenir, denunciar y
eliminar la violencia no sélo es pertinente sino que es de suma
urgencia y su abordaje tiene relevancia a lo menos en tres niveles:
a) en la poblacién con diversidad funcional (mujeres y nifias) en
tanto capacitacién para la toma de conciencia respecto de sus
derechos sexuales y reproductivos y a una vida libre de violencia; b)
en la sociedad civil, por cuanto se desconoce la realidad de las
personas discapacitadas, sus necesidades especiales y en la
necesidad de erradicar la discriminacién y la mirada respecto a la
“a- normalidad” y c) en las instituciones estatales, por cuanto salvo
los organismos especializados, las instituciones publicas no
incorporan un abordaje interseccional respecto a las diferencias. En
relacion a la pertinencia del proyecto para la institucionalidad
publica: “Por el ejemplo el tema de las violencias simbdlicas, el tema
de la discriminacién tanto desde cualquier estamento digamos, que
se ven expuesta digamos no solamente en el sector publico, sino que
en el sector privado también. Entonces son temas que la verdad es
que no son... y te lo digo con harta responsabilidad, no son del todo

abordado, porque nosotros como servicio en este caso, estamos

73



abocados como a ver temas casi como incendios, como bomberos
digamos, bomberos sociales” (Entrevista Funcionaria SENADIS,
2019).

Esto se expresa a nivel de infraestructura, capacitacién de
funcionarixs, enfoque de las politicas publicas, recursos financieros
etc. Frente a esta realidad CIMUNIDIS, sigue desarrollando acciones
de sensibilizacion, denuncia, apoyo, capacitacién e incidencia para
la promocién de los derechos de las mujeres con diversidad
funcional.

Finalmente, para las mujeres migrantes la necesidad de sensibilizar,
prevenir, denunciar y eliminar la violencia contra las mujeres
migrantes sigue siendo fundamental en Chile. Donde aun persisten
patrones discriminatorios y racistas en la cultura e idiosincrasia del
pais. No se cuenta con legislaturas y normativas adecuadas y
adaptadas a los cambios migratorios de las Gltimas décadas y donde
los y las funcionarios de las instituciones no han sido sensibilizados y
capacitados en el tratamiento de la diversidad. En la percepcién de las
integrantes de Warmipura las instituciones estatales ejercen un trato
violento « invadiendo nuestro espacio personal, nuestros cuerpos,
que ademas muchos no notan a veces como ejercen esa violencia.
Desde los mas sutil a lo mas agresivo. Ha habido también una
objetivizacion de los cuerpos de las mujeres afro descendientes. Ha
habido violencia machista y racista” (Linea de Base Warmipura, 2018).

Por otra parte se destacan algunos casos en los que las instituciones
estatales han ejercido violencia contra mujeres migrantes con
consecuencias fatales: tal es el caso de Joana Florvil, una joven
haitiana de 28 afios, quien fue acusada de abandonar a su hija de dos
meses. Joane habria dejado a su hija en compafiia de un uniformado,
para ir tras un sujeto que le habria robado sus pertenencias y
documentos. Los oficiales que la arrestaron no consideraron que en la
cultura haitiana el respeto a la autoridad es muy fuerte y es comun
que alguien de autoridad cuida un bebé. Estando en la carcel, luego
de ser detenida la mujer, en su angustia comenzé a darse golpes en la
cabeza lo que le provocd una falla multisistémica. La ciudadana
extranjera fallecié tras sufriruna falla multisistémica. La justicia
chilena condené a la Municipalidad de Lo Prado (Regidn
Metropolitana) a pagar una multa por discriminacién.

Pruebas cuantitativas y/o
cualitativas recogidas por el
equipo de evaluacion que
apoyan la respuesta y el

Fuentes :

—  Entrevistas y Focus Group a informantes clave.
— Entrevistas con funcionarios municipales (Of. Diversidad y
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andlisis anteriores Educacidn); Entrevistas con funcionario municipal y funcionarios
MINSAL Programa VIH

—  -Documentos linea de Base de todas las organizaciones.

— Diagnostico AMPDP

—  -Formulario Informe Medio Camino afio 2 de todas las
organizaciones. (hasta feb. 2018)

—  -Formularios Informe Final Afio 2 de todas las organizaciones)
(sept. 2018 a feb. 2019)

— Informe de Abusos y Violaciones a los Derechos Humanos de las
personas trans en Chile, a partir del analisis de casos del 2018.

— Informe “Esperando la Muerte: 2016-2017) Red LacTransy
Sindicato Amanda Jofré).

“pero tampoco a los hombres les gusta reconocerlo, por ejemplo vino
el mdximo OPS a hacer recomendaciones al Ministerio de Salud, a mi
no me invitaron a esa reunion, pero se filtro y yo llegue al hotel y me
meti, porque era sociedad. Entonces decia tenemos que llegar a la
meta 90-90, la PrEP (profilaxis pre-exposicion) y testeo rdpido.
Entonces, digo bueno porque nosotros porque vamos a seguir las
recomendaciones de OPS, si OPS no sigue las recomendaciones de una
organizacién que tiene trabajo en terreno, entonces, yo le dije tu te
has preocupado...la PrEP no estd probada en parejas heterosexuales,
esta solo probada para hombres que tienen sexo con hombres,
entonces cual es el beneficio pa esta poblacion. Entonces “no es que se
trabaja por tasa de prevalencia”...le dije al mdximo que era una de las
primeras agencias que movilizaban violencia de género, porque la tasa
de prevalencia lo que hace es invisibilizar al resto de las poblaciones
que vivimos con VIH.” (Entrevista coordinadora ICW)

“... 0 sea, yo digo, el centro de la conversacién estuvo en torno a una
politica que era sacar el conddn femenino, entonces ese era el foco, la
lucha y la programacién de las actividades, de la agenda por lo menos
del 2018 fue ese el fuerte. Ahora, asi en concreto que yo haya tenido
antecedentes respecto a reclamos, lo hubiésemos... porque si son
canalizados a través de la organizacion, eso llega de todas maneras
acd al... porque incluso cuando las organizaciones tienen situaciones
locales de maltrato, igual a nosotros nos copian. “ (Entrevista
programa VIH ITS)

“También con una entrevista a ella y justo llego yo, devolvdmonos,
mira, aprovechemos que estd dando entrevista y preguntémosle, que
pasa con las mujeres viviendo con VIH, porque no estamos dentro de
las politicas que tiene el SERNAMEG, entonces, el que se llamaba

SERNAM en ese tiempo, entonces me dice, mira lo que pasa es que de
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ustedes, las mujeres con VIH mueren solamente 350 al afio, y las
mujeres con cdncer de mama, mueren 700, entonces esa es la lectura
que tienen los politicos. Entonces como somos minoria” (Participante
Focus Group ICW)

Conclusiones En Chile, si bien se han logrado conquistas importantes a nivel social y
politico en materias de igualdad de género (Ley de Aborto 3 causales,
Ley de Identidad de Género, tramitacidon de un proyecto de ley que
define y enfrenta de manera integral la violencia, instalacién publica
de las desigualdades que enfrentan y viven las mujeres), la precaria
mirada interseccional y la arremetida de grupos fundamentalistas es
muy preocupante. No obstante estos avances no han llegado a todas
las mujeres, especialmente a aquellos grupos mas vulnerable, como
los representados por las organizaciones del proyecto, que han
estado, hasta el momento, excluidas de las leyes y politicas dirigidas al
abordaje de la violencia de género contra las mujeres. Por otra parte
el abordaje de la violencia contra las mujeres, mds alla de la violencia
domeéstica (ley actual), hacia una concepcién de violencias multiples,
presentes en el espacio publico e institucional, y cruzada por la
perspectiva interseccional es un aporte a la discusidon actual en
materia de violencia de género. Es por ello que el compromiso de las
organizaciones de continuar con el trabajo territorial, e incidencia en
servicios publicos y trabajo legislativo, es fundamental para que el
Estado y la sociedad actien y enfrenten la violencia con los enfoques
pertinentes (interseccional, intercultural, de derechos, territorial y
comunitario).

La poblacidn tras y trabajadora sexual, sigue siendo una de las
poblaciones mas vulnerables a las situaciones de violencia de género y
violencia institucional. Los estudios internacionales y los estudios de la
propia organizacidon participante del proyecto establecen que las
mujeres trans tienen una esperanza de vida no mayor a los 35 afos de
edad. Producto de la prevalencia de VIH y la violencia de género. A
esto se le suma el estigma social asociado a su identidad de géneroy a
los fenédmenos de transfobia.

Los objetivos, resultados y productos del proyecto siguen siendo
pertinentes para las mujeres viviendo con VIH, en tanto su realidad
esta aun invisibilizada a nivel de politicas publicas, en las cifras de
prevalencia y existen obstaculos socio-culturales al abordaje de
situaciones de violencia hacia este grupo, por lo que aun hay un
amplio camino por recorrer en la problematizacidn, visibilizacién y
conciencia de estas situaciones por parte de las instituciones, la
comunidad y las propias mujeres viviendo con VIH.

Los resultados de mediano plazo son pertinentes en tanto
contribuyen a la visibilizacidn y sensibilizacién en temas de violencia
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contra mujeres lesbianas y bisexuales, sin embargo, sigue siendo
necesario avanzar en la erradicacion de la lesbofobia y la justicia en
casos emblematicos.

El trabajo de Warmipura es y continta siendo pertinente, tanto para
el contexto local: la comuna de Estacién Central recibe cerca del 17%
de la poblacién migrante de todo Chile (Censo, 2017).

Eficiencia

Criterios de evaluacion

Eficiencia

Pregunta de evaluacién n?
4

¢En qué medida se ejecutd el proyecto de manera eficiente y eficaz en
funcion de los costos?

Respuesta a la pregunta de
la evaluacion, incluyendo
un analisis de las
constataciones clave del
equipo de evaluacion

Eficiencia del | Fondo Warmipura SAJ CIMUNIDI | ICW | RS

Proyecto Alquimia S
Eficiencia: MS MS MS MS MS | MS
0%

Satisfactorio
100%Median

amente
satisfactorio

Un 100% de las organizaciones ejecutaron el proyecto medianamente
satisfactorio en funcidn a la eficiencia y eficacia de los costos.
CIMUNIDIS, logré cumplir de manera medianamente satisfactoria ya que,
el diseno del proyecto no contempld las necesidades especiales de las
mujeres con diversidad funcional en la realizacién de las actividades.
Como por ejemplo: necesidades especificas de transporte, intérpretes de
lenguaje de sefias, material audiovisual adaptado a las necesidades de
mujeres con visidon reducida o no vidente, etc. A pesar de ello, las
actividades pudieron llevarse a cabo gracias a que la organizacion
contaba en ese momento con la entrada de fondos de otro proyecto que
les permiti6 cumplir con las actividades comprometidas y con las
convocatorias esperadas para la poblacién en cuestion.

ICW sefialé que el que el proyecto “real” hubiese costado mucho mas,
dado que no estuvo valorizado todo el trabajo de incidencia, lobby y
activismo que significa impulsar estos cambios. Ademas de la capacidad
instalada y los vinculos previos de la organizacidn sin los cuales no habria
sido posible el logro de los productos y resultados en el tiempo y con los
recursos propuestos.

Respecto a SAJ, en cuanto los recursos, los fondos asignados al proyecto
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AMPDP, sirvieron para complementar actividades y ampliar el alcance de
otro fondo con el que contaba la organizacién a la hora de la adjudicacién
de este. Especificamente el Fondo AMPDP, apoyé al SAJ en actividades de
difusioén, capacitacion, para la toma de conciencia e incidencia sobre la
Ley de Identidad de Género
Warmipura por su parte ejecuta los gastos segun lo
proyectado un para un afio de trabajo utilizando
todos los recursos en las actividades planificadas.

Pruebas cuantitativas y/o
cualitativas recogidas por Respecto del costo “Real” de las actividades del proyecto ICW sefalo:

el equipo de evaluacién “Solamente que los fondos de ONU Mujer sean mds fondos y sean fondos
que apoyan larespuestay | @ mds largo plazo...no menos de 20 millones de pesos (costo efectivo del
el analisis anteriores proyecto), lobby con la empresa, voluntariado...- el valor de los condones

que les dieron?-: 6.900.000 (condones femeninos),”(Entrevista
coordinadora ICW)

“yvo hablaba con los fabricantes, si nosotras tuviéramos que haber
cobrado por ese trabajo igual no era menor...claro pero lo unico que le
pedimos a los fabricantes es que nos mandaran los condones y material
de apoyo. Entonces con esto vamos viendo otras cosas, y siempre vamos,
yo creo que sabis cual es la desventaja de las organizaciones en general?
Es que no saben ponerle precio a su trabajo.”(Entrevista coordinadora

ICW)
Resumen Gastos ICW periodo 2017-2019
item de Gastos Montos
Honorarios Consultora / Facilitadora $1.648.400
Viajes y Transportes Publicos $451.700
Café, Papeleria, Reproduccion de documentos | $534.566
Total $2.444.466

Por su parte el SAJ, mostré que los recursos entregado hicieron sinergia
con otros recursos obtenidos por la organizacién:

“el sindicato de trabajadoras sexuales de comunidad trans, Amanda
Jofré, es que anteriormente ellas ya venian estando siendo financiadas
por un proyecto regional de la Red Latinoamericana y del Caribe de
personas trans, la....trans, que financia el Fondo Mundial, es un proyecto
regional de toda América Latina (...) es una serie de talleres e
intervenciones, con relacién a hacer incidencia politica y de formacion
para la aprobacion de la ley de identidad de género. Porque bueno, el
proyecto, cuando se da el financiamiento, todavia no habia ley de
identidad de género en Chile. Entonces ese es el contexto de “A mi me
pasa yo difundo y yo prevengo” impulsando la ley de identidad de género
para poder incidir en los niveles de violencia institucional, ya que las
identidades trans no existian para el estado, porque no habia ley, no eran
reconocidas. Entonces lo que hace esa iniciativa “A mi me pasa yo difundo
y yo prevengo”, es fortalecer las actividades que se realizaban ya con el
Fondo Mundial. Lo cual fue super importante para las Amanda Jofré,
porque los recursos eran limitados, entonces con este proyecto de “A mi
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me pasa yo difundo y yo prevengo”, y las actividades que se fueron
sumando, fortalecié, o engrosé mds bien el nivel de incidencia politica, en

varios sentidos”. (LA, ex asesor técnico SAJ).
Por su parte la vision de las actoras respecto de los costos del proyecto
en el caso de CIMUNIDIS

(...) dada la diversidad de perfiles de las mujeres el proyecto deberia
tener mds diferencias y/o flexibilidad de recursos, para las diferentes
condiciones de las mujeres participantes, ya que se estd
homogeneizando desde el principio con el mismo marco de recursos.
Ejemplo: costos para mujeres con discapacidad, o con problemas de
salud, etc....” (Entrevista Roxana Quiroz, Alquimia, contadora, 2019”

“Mira, el hecho es este, nosotros contdbamos, con este afio, el afio que
paso que fue cuando instalamos los talleres, o sea, pusimos en prdctica
nuestros conocimientos, congregamos a las personas a participar de
capacitaciones. Tuvimos que pensar que teniamos ocho millones, y
tuvimos que agregarles tres millones, con eso pudimos funcionar. Ese
dinero lo recibimos de otro proyecto” (Entrevista Ejecutora proyecto

CIMUNIDIS).
Resumen Gastos WARMIPURA periodo 2018-2019
Actividades Total declarado como
gasto

Coordinacion (honorarios) 2.363.222
Impresiéon y virales 625.840
Viajes/transporte publico 354,522
Suministros de oficina 238.450
Café, reuniones, papeleria, 35.900
reproduccion de documentos
Facilitadora-Consultora 190.200
Total 3.808.134

Resumen Gastos SAJ periodo 2018-2019

Total declarado

Actividades como gasto
Actividad: Estrategia hacia la

Comunidad

Coordinacion 1168850
Impresién y virales 633983
Viajes/transporte publico/ 199718
Suministros 194287
Sub Total 2196838

Actividad: Diagnéstico de la
Respuesta de servicios locales

Consultora/facilitadora 194250
Viajes/transporte
publico/facilitadoras 73000
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Suministros reuniones 62150

Sub Total 329400

Totales 2526238

Resumen Gastos CIMUNIDIS periodo 2017-2019

Actividad: Estrategia hacia la

Comunidad (hasta febrero 2019)

Coordinacion 2536000
Impresién y virales 634596
Viajes/transporte publico/ 259260
Suministros 132180
Sub Total 3562036

Actividad: Diagndstico de la
Respuesta de servicios locales

Consultora/facilitadora 388500
Viajes/transporte

publico/facilitadoras 117070
Suministros reuniones 141930
Sub Total 647500
Totales 4209536

Resumen Gastos Rompiendo el Silencio periodo 2017-2019
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Actividad: Estrategia hacia la

Comunidad (hasta febrero 2019
Coordinacion 1585000
Impresién y virales 445447
Viajes/transporte publico/ 292446
Suministros 178397
Sub Total 2501290
Actividad: Diagndstico de la
Respuesta de servicios locales
Consultora/facilitadora 200588
Viajes/transporte
publico/facilitadoras 62568
Suministros reuniones 62538
Sub Total 325694
Totales 2826984
Fuentes

-Entrevistas y Focus Group

-Entrevista Roxana Quiroz (Alquimia/contadora)
- Formulario Informe Medio Camino afio 2

-Formulario Informe Final Afio 2
-Informes: medio camino y final afio 1 (2018), Informe Final 2019

- Informes proyecto (1,2,3 hasta agosto 2018)

Conclusiones

El proyecto se ejecutd en general segun el plan definido. Un 100% de las
organizaciones ejecutaron el proyecto medianamente satisfactorio en
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funcion a la eficiencia y eficacia de los costos. No obstante, los montos
asignados a la organizacion no contemplaron en su disefio las
necesidades diferenciales que tienen las mujeres con diversidad
funcional a saber: necesidad de transporte especial, intérprete de
lenguaje de seias, adaptacion de texto e imagen para no videntes, etc.
Este diferencial en los recursos los tuvo que asumir por una parte Fondo
Alquimia, que tuvo que adaptar presupuestos para llevar cabo la
ejecucion del proyecto AMPDP en las siguientes etapas y CIMUNIDIS que
utilizé fondos de otro proyecto adjudicado para cubrir este diferencias
que ascendié aproximadamente a un 30% mas de lo estimado. Por otra
parte, es importante considerar que las consultoras locales realizaron
trabajo de “voluntariado” para las tareas de incidencia legislativa, local y
nacional. Estos costos no fueron considerados en el disefio y tampoco
fueron remunerados.

El modelo del Fondo Fiduciario de ONU Mujeres no se adapta de manera
Optima a las realidades de las organizaciones de base, que necesitarian
una capacitaciéon previa y tener a alguien a cargo en el equipo para
responder a los requerimientos.

Criterios de evaluacion Eficiencia

Pregunta de evaluacién n? | éEn qué medida la forma en que se presupuestaron los recursos afect6 en la
5 ejecucion del proyecto?

Respuesta a la pregunta de || Eficiencia del | Fondo Warmipura | SAJ | CIMUNIDIS | ICW | RS
la evaluacion, incluyendo Proyecto Alquimia

un analisis de las

constataciones clave del Eficiencia [ S S MS MS | s
equipo de evaluacion 50% eficiente

Respecto de forma en que se presupuestaron los recursos, es segln las
organizaciones beneficiarias un 50% satisfactoria en cuanto a eficiencia. Lo
que es respaldado por Fondo Alquimia.

En relacion a los RR.HH necesarios para la ejecucion se observd que : Si
bien Alquimia entregd acompafamiento técnico y financiero a las
organizaciones, este Ultimo no estaba contemplado desde el diseio ni en
el presupuesto del proyecto.

Segun CIMUNIDIS, el disefio del proyecto no contempldé las necesidades
especiales de las mujeres con diversidad funcional en la realizacion de las
actividades. Como por ejemplo: necesidades especificas de transporte,
intérpretes de lenguaje de sefias, material audiovisual adaptado a las
necesidades de mujeres con visién reducida o no vidente, etc. A pesar de
ello, las actividades pudieron llevarse a cabo gracias a que la organizacién
contaba en ese momento con la entrada de fondos de otro proyecto que
les permitié cumplir con las actividades comprometidas y con las
convocatorias esperadas para la poblacién en cuestion.

De acuerdo a ICW el presupuesto asignado a las organizaciones fue muy
bajo versus los resultados esperados. Esto significd esfuerzos adicionales
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por parte de la organizacién para lograr tener el impacto buscado. Se
evalla la dificultad de valorar el trabajo de las organizaciones de base en la
promocion y defensa de derechos de las mujeres.

Para ICW el problema fue que los recursos estaban acotados a un plan de
trabajo local, lo que les permitié poca libertad de accidn.

Pruebas cuantitativas y/o
cualitativas recogidas por
el equipo de evaluacién
que apoyan la respuesta y
el analisis anteriores

En opinién de ICW

“Que den mds lucas y que no nos dejen también en un sector, a que nos
dejen como en, encasillados en una zona, y que nos dejen, que las
organizaciones sean libres...Porque imaginate, cuanto mds nosotras
podriamos haber impactado si hubiese habido recursos para regiones.”
(Participante Focus Group ICW)

Opinién de Alquimia respecto de la suficiencia de los recursos versus
actividades:

Plantea que fueron muy pocos, tanto para las organizaciones como para el
acompafamiento real que se necesitaba entregar para ejecutar el
proyecto: se deberia haber contemplado la visién de las organizaciones y
Alquimia para disenar el presupuesto.

Sobre el presupuesto. “El problema principal es que estaba dividido en dos
items muy especificos — Diagnostico y Estrategia- que dentro tenian los
mismos tipos de gastos (traslado, alojamiento, etc....) lo que generaba
confusion y dificultad para ajustarse a esta estructura. Ademds las
rendiciones de gastos tenian que ser coherentes con el relato del informe
técnico, para qué? “ (RQ, Alquimia)

Esto es interpretado como desconfianza hacia las organizaciones.

Fuentes

-Entrevistas y Focus Group

-Entrevista RQ (Alquimia/contadora)

- Formulario Informe Medio Camino afio 2
-Formulario Informe Final Ao 2

Informes proyecto (1,2,3 hasta agosto 2018)

Conclusiones

Respecto de forma en que se presupuestaron los recursos, es segun las
organizaciones beneficiarias un 50% satisfactoria en cuanto a eficiencia. Lo
que es respaldado por Fondo Alquimia. Segun CIMUNIDIS, el disefio del
proyecto no contempld las necesidades especiales de las mujeres con
diversidad funcional en la realizacién de las actividades. De acuerdo a ICW
el presupuesto asignado a las organizaciones fue muy bajo versus los
resultados esperados. Esto significd esfuerzos adicionales por parte de la
organizacién para lograr tener el impacto buscado.

Criterios de evaluacion

| Eficiencia
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Pregunta de evaluacién n2 6

¢éEn qué medida la forma en que se traspasaron los recursos a las
organizaciones beneficiarias complejizo la ejecucion

Respuesta a la pregunta de
la evaluacioén, incluyendo un
analisis de las
constataciones clave del
equipo de evaluacion

Eficiencia del | Fondo Warmipura | SAJ | CIMUNIDI | ICW | RS
Proyecto Algquimia S

Eficiencia MS S MS | MS MS S
33%

satisfactorio

Respecto a esta pregunta, se concluye que la forma de traspaso de los
recursos a las organizaciones beneficiarias fue 33% satisfactorio, con lo
cual se podria decir que en cierta medida si se complejizo la ejecucidn de
las actividades, pero de rendicién de gastos.

Respecto al manejo de recursos: Surgieron dos
visiones en el equipo de cémo administrar los
recursos en el presente proyecto, uno desde la visidn
formal y contabilidad tradicional sin  mucha
flexibilidad, la otra visidn con mayor flexibilidad,
adecuando un sistema de contabilidad al contexto y
ritmo de las acciones y caracteristica de la
organizacion comunitaria, para contar con el recurso
en el momento que se requiriera. Se optd por la
segunda visién, porque el trabajo territorial
necesitaba tener un margen de flexibilidad a través de
caja chica, para hacer uso del recurso sin estar
invirtiendo tiempo en gestiones bancarias. Los
registro de rendiciones se realizaban mensualmente,
teniendo presente las indicaciones y
recomendaciones de la contadora de Alquimia.

El modelo de traspaso de los recursos elegido por las organizaciones, en
términos generales establecié que la administracién de los recursos hacia
las organizaciones las coordinara la Fundacién Alquimia. Esta decision,
permitié que las organizaciones recibieran el acompanamiento necesario
para ejecutar los gastos y elaborar los informes de rendicidn
correspondientes. Es importante tener en cuenta que, algunas
organizaciones participantes en este proyecto no contaban con
experiencia previa en la administracion de fondos de proyecto. En el caso
del SAJ, ellas ya venian ejecutando un fondo (Fondo Mundial LAC) y
contaban con experiencia previa.

Adicionalmente, en el caso de RS ellas cuentan con amplia experiencia en
gestion de fondos y tienen una estructura base relativamente estable,
por lo que el dialogo con la coordinaciéon del proyecto fue fluido.

Las organizaciones de este proyecto, tienen una historia de trabajo con
Fondo Alquimia. El apoyo financiero de Fondo Alquimia, no tiene la
estructura prefijada que si estaba determinada para este proyecto. Las
organizaciones vieron dificultada la elaboracién de sus presupuestos, asi
como también sus rendiciones, algo que en el cotidiano con el Fondo
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Alquimia no sucede

Entre las que tuvieron mas problemas menciona a CIMUNIDIS quien
finalmente tuvo que encargar el trabajo a una contadora externa —
Marcela esta en “muchas cosas”- y reclamé que no habia plata para estos
pagos.

A la fecha de la entrevista Alquimia tendria casi el 100% de los fondos a
su cargo ejecutados, solo falta revisar un tema de honorarios. A nivel de
organizaciones, estan a la espera del informe final (28 febrero), de las
que se fueron quedd pendiente de rendir Trans por el Cambio.

Pruebas cuantitativas y/o
cualitativas recogidas por el
equipo de evaluacién que
apoyan la respuesta y el
analisis anteriores

Entrevista RQ, Fondo Alquimia:

¢Como fue en general el modelo de gestion financiera del proyecto y su
funcionamiento?

“El esquema de operacion financiera consistia en el traspaso de fondos
desde Humanas a Alquimia, dentro de los cuales se incluian las platas
para operar de la organizacion y los fondos a entregar a las
organizaciones para el trabajo local , que se entregaron en 2 remesas
(2017 - 2018)"

Respecto de los desembolsos: En general los desembolsos desde el F.
Fiduciario y desde Humanas funcionaron bien y a tiempo.

Ejecucion de recursos segln presupuestos: “Algunos problemas el primer
aflo porque algunas organizaciones no rindieron todo y quedo pendiente
para el aiio 2. En el 2018 hubo un pequeiio problema ya que se les solicitd
a las organizaciones rendir hasta julio y el periodo finalizaba en Agosto.
Este error se conversé con ONU Mujeres y se pudo corregir, reabriendo el
periodo para sumar otros gastos de agosto ya que la mayoria de las
organizaciones habian dejado la ejecucion para el final del semestre”.

Por otra parte, sobre la rendicion de gastos existe una opinién que sefala
que:

“este tipo de rendicion “cuadrada” también podria ser un tipo de
“violencia sutil”, que significa no confiar en las organizaciones y sus
criterios o procesos, en su modo de hacer las cosas e imponer otro desde
fuera” (RQ, Alquimia).

Otras observaciones relevantes sobre la gestion:

Al inicio se les desembolsaba a las organizaciones por fecha,
independiente de la entrega de informes. Esto retraso las rendiciones.
Aprendizaje: Se debe entregar la remesa una vez recibido el informe del
periodo anterior para ir cerrando bien los ciclos.

¢Cuales fueron las principales dificultades?

Entre las principales dificultades de las organizaciones para responder a
esto requerimientos esta la falta de comprobantes “legales” (no tienen
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inscripcién en Servicio de Impuestos Internos (Sll)), el pequefio tamafo
de los equipos coordinadores que generalmente no cuentan con una
encargada contable y —relacionado a esto- la dificultad de entregar a
tiempo las rendiciones de gastos acorde a las actividades.

Otro problema fue la “falta de flexibilidad para mover gastos entre items,
lo que no estaba permitido. Por ejemplo, se establecian dos tipos de
honorarios (coordinaciéon y facilitacion) y no habian fondos para
administracion, y como es un trabajo no pagado es improvisado y se hace
un poco al lote (desordenado)y a ultima hora”. (RQ, Alquimia).

Para atender estos problemas Alquimia realizd un acompafiamiento
cercano con las organizaciones, con comunicaciones periddicas,
aclarando dudas y revisando avances previos a la entrega de los
informes.

“Otro problema a nivel de organizaciones es que la informacién no
siempre fluye con facilidad entre sus miembros, por lo que hay 1 o 2 que
manejan la informacion y estdn a cargo del proyecto, pero otras que
participan de las actividades no se enteran, por lo que es dificil el dialogo”
(RQ, Alquimia).

Respecto de la formalizacion de las organizaciones “siempre esta el
dilema de entrar o no al sistema (formal), sus pro y contras, incluso ellas
como Alquimia ahora estdn pasando por una auditoria financiera grande
para acreditarse y poder acceder a otros financiamientos”. (RQ,
Alquimia).

Fuentes:
Entrevista a RQ Alquimia

Informes: medio camino y final afio 1 (2018), Informe Final 2019
Informes proyecto (1,2,3 hasta agosto 2018)

Conclusiones

Se concluye que la forma de traspaso de los recursos a las
organizaciones beneficiarias fue 33% satisfactorio. Se destaca por una
parte La forma de traspaso de recursos via el apoyo del Fondo Alquimia
facilitd la ejecucion dado el acompanamiento técnico y financiero que se
entregd a las organizaciones beneficiarias. Pero se identifica como un
obstdculo la forma de rendicion de los gastos tanto para las
organizaciones beneficiarias como para las ejecutoras.
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Sostenibilidad

Criterios de evaluacion

Sostenibilidad

Pregunta de evaluacién n° 7

¢En qué medida se mantendran los resultados obtenidos, en especial
los cambios positivos producidos en la vida de las mujeres, las nifias y
las personas trans(a nivel del objetivo del proyecto), una vez que
finalice este proyecto?

Respuesta a la pregunta de la
evaluacién, incluyendo un
analisis de las constataciones
del equipo de
evaluacién

clave

AP: altamente probable

Sostenibilidad | Warmipura | SAJ CIMUNIDIS | ICW RS
proyecto
80% probable | MP AP AP AP AP

El 100% de las organizaciones consultoras locales declaran que la
prevencidn, promocién y erradicacion de las violencias de género que
las afectan, especialmente en el espacio publico e institucional,
continuara siendo un eje importante de trabajo hacia el futuro. A partir
de las nuevas visiones sobre la violencia elaboradas en el proyecto y las
capacidades propias para su las mujeres de las
organizaciones consultoras locales podran continuar abordando estas
tematicas en sus agendas a futuro. En algunos casos las acciones a
futuro se encuentran definidas (en el caso de RS y SAJ) y en otros aun
deben definirse mas estratégicamente.

identificacion

En el caso de RS, la estrategia de sostenibilidad de las acciones estd ya
definida por la organizacidn, principalmente en dos lineas de accién o
proyectos nuevos: 1. La creacién de una linea de atencién telefdénica a
mujeres lesbianas y trans victimas de violencias, 2. La instalacion de la
tematicas de las “violencias” como primera linea programatica de la
organizacion.

En el caso de SAJ el trabajo preventivo y de sensibilizacién colabora en
la disminucidn de las “muertes de mujeres por transfobia”, tanto en sus
efectos directos (violencia y asesinatos directos) e indirectos por
negligencia de los servicios de salud, en la atencién oportuna de las
mujeres trans por sintomas asociados al VIH, desnutricién, depresion,
etc.

A nivel de las mujeres viviendo con VIH de ICW, se indica que el
proyecto “abrié una ventana” para profundizar en la vinculacién enigg
VIH, violencia y DDSSRR (conddn femenino), vinculo que se continuara
trabajando en sus acciones futuras.




En el caso de CIMUNIDIS y Warmipura, la identificacion de areas
especificas de trabajo en prevencion, promocién y erradicaciéon de las
violencias contra las mujeres con discapacidad y mujeres migrantes, si
bien las organizaciones indican que estas tematicas forman parte de sus
lineas estratégicas a futuro, aun no se ha definido estratégicamente
cdmo seran abordadas en la labor de la organizacion.

En segundo lugar, las organizaciones ejecutoras y consultoras locales
desarrollan constantemente procesos de incidencia ciudadana como
una labor fundamental en los procesos de mejora de politicas publicas,
legislaciones y normativas que permitan proteger sus derechos. Al
finalizar el proyecto, las organizaciones consultoras locales cuentan con
multiples alianzas, nuevas o pre-existentes, que han sido fortalecidas
por medio de las acciones de prevenciéon y promocién realizadas. El
trabajo de construir de alianzas multinivel (local, sectorial, nacional,
legislativo e internacional) y dialogo de politicas es parte fundamental
de la labor de las activistas, el cual ha sido potenciado a partir del
proyecto y que permitird continuar posicionando y abogando por la
erradicacion de las multiples violencias que afectan a las mujeres en
estos diferentes espacios.

A nivel local, buena parte de las organizaciones lograron avanzar en la
colaboracién y alianzas con los gobiernos locales (el caso de RS en el
Municipio de Recoleta, Warmipura en Municipio de Estacién Central y
CIMUNIDIS en el Municipio de Valparaiso), definiendo perspectivas de
acciones futuras en conjunto. En otros casos las colaboraciones han
sido mas dificiles aunque se han logrado avances (Mun. Providencia en
el caso de SAJ) y en otros han sido nulas (Mun. San Miguel para ICW)

En otros casos como el de ICW, el trabajo territorial se proyecta a partir
de alianzas con los parlamentarios distritales (diputada distrital Gael
Yeomans y la continuidad del trabajo con otras diputaciones J. Teiller, C.
Cariola), para trabajar en el vinculo entre prevencién de VIH-ITS vy
violencia y la incidencia para una ley que asegure el acceso universal al
condén femenino. Otro espacio de trabajo que ya existia con
anterioridad en ICW pero fue fortalecido con acciones del proyecto es
el de los Centros de Salud (Lucio Cérdova) y el Hospital (Barros Luco)
donde se realizaron los primeros talleres para posicionar el tema de VIH
y violencia, a partir de lo cual se proyecta continuar trabajando en
sensibilizar y formar a los funcionarios/as de salud.

Un factor de riesgo a la continuidad de estas acciones es la escasez de
recursos humanos y directivos en las organizaciones consultoras locales
con disponibilidad (tiempo, recursos) para atender las demandas de
instituciones locales, ya que dependen en gran medida de trabajo
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voluntario.

A nivel de gobiernos locales y otros servicios publicos, es incierto dado
el cambio en el gobierno y rotacién de funcionarios. No obstante, este
obstaculo ha sido enfrentado por las organizaciones ejecutoras y
consultoras locales a lo largo de su trayectoria — ya que forma parte del
“modus operandis” de la institucionalidad chilena -, frente a lo cual
desarrollan diversas estrategias y puertas de entrada para la incidencia.

En el ambito salud, especialmente SAJ e ICW, se establecieron alianzas
con el MINSAL (Programa Nacional de VIH) y la Mesa Nacional Mujer,
VIH y Violencia (Seremi Salud Metropolitano), para la colaboracién de
proyectos de prevencion de VIH/Sida en la poblacion Trans y la
prevencion y difusién del condén femenino para mujeres con VIH). SAJ
también ha establecido vinculos con la Escuela de Salud de la
Universidad Central, se realizd una adecuaciéon del Examen Meédico
Preventivo para Adultos (EMPA) para la realidad trans.

La mayoria organizaciones consultoras locales y ejecutoras, cuentan con
amplias alianzas y participan en espacios de articulaciéon nacional e
internacional. En el caso de C. Humanas, Rompiendo el Silencio RS y
CIMUNIDIS, estas organizaciones forman parte de la articulacion de
organizaciones que elabora los Informes Sombra al Comité CEDAW en
cada periodo. Ademas de la presencia en otras articulaciones
internacionales: RedLACTrans — Red Latinoamericana y del Caribe de
personas Trans (SAJ), ICW Global — Comunidad internacional de mujeres
viviendo con VIH Sida (ICW Chile).

El 80% de los funcionarios entrevistados reconocen el aporte y
relevancia del trabajo de estas organizaciones, tanto a nivel local como
nacional y legislativo. Las organizaciones ejecutoras y consultoras
locales contaban con una amplia legitimidad frente a las instituciones,
lo cual fue un factor clave que posibilitd alcanzar los resultados
propuestos por el proyecto en el marco de recursos y tiempos
dispuestos. Una vez finalizada la intervencién las mujeres cuentan con
mayor legitimidad y capacidades para trabajar con la institucionalidad e
incidir en pro de sus demandas.

De todas formas esta legitimidad ha sido producto de un arduo trabajo
de las organizaciones de activistas, para validar su experiencia y
conocimiento en estos espacios. Las organizaciones participantes del
proyecto cuentan con una amplia trayectoria de activismo vy
compromiso con los DDHH de las mujeres, multiples alianzas
construidas a lo largo de los afios y amplio conocimiento y experiencia
en las materias atingentes a las comunidades de mujeres que
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representan. Son por tanto interlocutoras vdlidas y valiosas para el
trabajo de politicas publicas y legislaciéon efectiva en el ambito de las
violencias contra las mujeres.

En el ambito legislativo, la presencia permanente y amplia valoracién
del trabajo de C. Humanas en la labor legislativa por los derechos de las
mujeres es un factor que dard continuidad al trabajo de incidencia
iniciado durante el proyecto y que, a partir de las alianzas con las
organizaciones consultoras locales, permite actuar como mediadoras
para hacer llegar las visiones desde las organizaciones activistas al
espacio legislativo.

Pruebas cuantitativas y/o
cualitativas recogidas por el
equipo de evaluacién que
apoyan la respuesta y el
analisis anteriores

Entrevista y Focus Group con organizaciones consultoras locales
Entrevistas con funcionarios municipales y ministeriales y otros actores
relevantes

Informes organizaciones consultoras locales: medio camino y final afo 1
(hasta feb. 2018), Informe Final afio 2 (sept. 2018 a feb. 2019)

Linea base y Diagnostico AMPDP

Informes proyecto (1,2,3 hasta agosto 2018)

Informe de Abusos y Violaciones a los Derechos Humanos de las
personas trans en Chile, a partir del analisis de casos del 2018

En las entrevistas, Focus Group, talleres y reportes, las organizaciones
consultoras locales manifiestas en un 100% su toma de conciencia y
compromiso futuro de dar continuidad al trabajo en las multiples
manifestaciones de la violencia de género que las afectan como labor
estratégica y prioritaria para sus organizaciones.

“Las mujeres de nuestra organizacioén se vieron fortalecidas en la toma
de decision sobre sus propias vidas, la toma de conciencia que nos
ayuda a ser agentes de cambios culturales para las futuras
generaciones...El trabajo nos ha fortalecido como grupo y a su vez como
organizacién dejédndonos varios conocimientos como herramienta.”
(Informe Final afio 2, febrero 2019, ICW)

Como desafios a futuro para esta labor se indican entre otros: ampliar
el alcance del trabajo de las organizaciones en promocién e incidencia
hacia otros territorios, fortalecer los equipos de trabajo y recursos de
las organizaciones activistas y consolidar las alianzas y trabajo con los
gobiernos locales.

“Coordinar con mds territorios la incidencia de la organizacién, sobre
todo en regiones y comunas mds apartadas para una real
transformacion social y cultural en Chile en torno a las disidencias
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sexuales; Incrementar la incidencia en servicios publicos y municipios
con charlas, capacitaciones, a los funcionarios y la inclusion en los
protocolos contra el acoso y la violencia; Aumentar las campafias en
conjunto con municipios que Vvisibilizar nuestras violencias
especificas.” (Informe Final 2019, Rompiendo el Silencio)

“Trabajar con mayor organizacion, buscar a nuevas compafieras para
fortalecer. El segundo semestre del 2018 fue muy complejo para
nuestra organizacion la salida de compaiieras y también del asesor
técnico contratado por el fondo mundial. Tuvimos que sortear muchas
dificultades, pero el 2019, se nos presenta un escenario mucho mds
positivo. Contamos con un equipo sélido, que se estd rearmando con el
ingreso de nuevas compaferas, con grandes capacidades. Estamos
contentas, felices de poder tener la primera casa Trans del pais.
Tendremos un espacio donde haremos muchas actividades, dentro de
las programadas tenemos por ejemplo un taller de Yoga, apoyo
sicolégico y legal, entre otras muchas cosas. Nos acabamos de
adjudicar dos proyectos del MINSAL para realizar testeo rdpido, que lo
realizaremos en nuestra casa. Si bien, esta casa es en arriendo, este ano
nos ponemos el gran desafio de consequir una casa en comodato. Para
ello hicimos alianza con el colegio de sociélogos de Chile, quienes nos
orientardn en todos los pasos a seguir.”(Informe Final afio 2, 2019,
Sindicato Amanda Jofré)

Respecto a los desafios a futuro CIMUNIDIS indica: “para el presente afio, se
proyecta un trabajo colaborativo con ambas oficinas. Por una parte, la oficina
de Diversidad Funcional, solicité la colaboracion de CIMUNIDIS en la
realizacion de un taller de violencia de género para mujeres con discapacidad
que realizaran (..) Por otra parte, con la oficina de la Mujer, entre otras
cosas, se proyecta la posibilidad de poder replicar los foros que ya se han
realizado de manera conjunta, a objeto de ir propiciando un mayor espacio
para la visibilizacién y didlogo con el publico en general. (...) con el Instituto
de Derechos Humanos de Valparaiso, se proyecta que continte la
colaboracion a la hora de posicionarse como un puente de comunicacion que
nos potencie como organizacion, al otorgarnos la posibilidad de trasladar
nuestro mensaje hacia distintos sectores y regiones de Chile. (...) En esta
misma linea, también se proyecta continuar con nuestra participacion en la
mesa Intersectorial de prevencion en violencia contra las mujeres, facilitada
por SERNAMEG VALPARAISO.”(Informe Final afio 2, 2019, CIMUNIDIS)

Sobre la continuidad de las acciones con gobiernos locales, algunos
casos como el de Rompiendo el Silencio, Warmipura y CIMUNIDIS, esta
constituye un drea prioritaria para el trabajo futuro de la organizacion.
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En el caso de RS indican: “no, o sea, nosotras no vamos a perder el
contacto con Recoleta, de hecho lo primero que pensamos, chuta nos
vamos a tener que ir ahora a Nufioa! O sea, también se puede...pero
para nosotras Recoleta fue el primer bastion donde nosotras
aprendimos a hacer incidencia comunitaria que no estaba dentro de
nuestras lineas de accion, cachai? En ese sentido creo que no nos vamos
a alejar, en ese sentido estamos haciendo unas jornadas de salud sexual
con la muni, cachai? Estamos yendo a los colegios a los consultorios,
tenemos eso planificado este afio con la muni de Recoleta”. (Entrevista
coordinadora RS)

A partir del proyecto Warmipura ha ganado visibilidad en el territorio:
“que ya los demds grupos de aqui de la zona, nos identifican como
organizaciéon de migrantes, estamos siendo visibles. Y en el consultorio
dicen “que bueno que haya una organizacion de mujeres migrantes”,
porque tenemos, necesitamos trabajar con alguien”. Por otra parte se
ha posicionado como un actor relevante en el trabajo local: “que ya los
demds grupos de aqui de la zona, nos identifican como organizacion de
migrantes, estamos siendo visibles. Y en el consultorio dicen “que bueno
que haya una organizacion de mujeres migrantes”, porque tenemos,
necesitamos trabajar con alguien”.(Entrevista a coordinadora
Warmipura).

Entre los riesgos que se distinguen esta el siempre latente peligro del
cambio de gobierno y tener que empezar “desde cero”: « el trabajo con
Recoleta se empezd de cero. El componente diversidad no estaba en el
municipio. Ahi la incidencia se hace dificultosa, si se ha logrado avanzar
no es por voluntad del municipio sino por la persistencia del trabajo. El
cambio del gobierno en eso ha significado un retroceso “fuimos
borradas otra vez”. La pega, el trabajo con los municipios es siempre
desde el principio”. (coordinadora RS, Taller de co-construccion
Santiago)

También se indica la dificultad de que las instituciones validen a las
organizaciones activistas como portadoras de conocimiento: “Los
municipios normalmente no tienen la voluntad de articularse con las
organizaciones territoriales por que no identifican a las organizaciones
territoriales como portadoras de conocimiento”. (coordinadora
Warmipura, Taller de co-construccidn Santiago)

« no solo se nota en que hay un concepto de union hacia un objetivo, sino que
también en tener redes de contactos y que muchas de nosotras nos
vinculemos o estemos trabajando con actividades gubernamentales, como la
ultima vez que fueron a una charla del MINSAL por el tema del VIH, las
politicas de difusion y prevencion en el tema...aunque los contactos que
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teniamos ya no estan por temas qubernamentales, se fueron
destituidas...pero si estd presente el hecho que en que el gobierno desde sus
carteras de salud y SENADIS siempre nos estdn llamando, para temas
vinculados a la violencia de género o derechos civiles con personas de
discapacidad y asi yo creo que este tltimo afio han hecho hartas cosas (...) »
(Entrevistas Integrante CIMUNIDIS, Vifia del Mar, 2019).

En el caso de ICW, ante la poca apertura del municipio frente a los
temas de género, el vinculo para el trabajo territorial se proyecta desde
la alianza con una diputacion del distrito que integra la comuna de San
Miguel y otras 5 comunas.

“La segunda reunion, quedamos con pendientes de ver que estas
mujeres pudieran abrir instancias educativas hacia mujeres del distrito y
también hacia la institucionalidad: municipalidades, centros de la mujer,
etc.... Y el 24 de enero de este afio conversamos sobre la posibilidad de
iniciar en 2 comunas: San Miguel y PAC, en este ultimo tenemos mds
trabajo porque nos hemos vinculado con el drea de mujeres de la
municipalidad. Y en San Miguel porque nosotros levantamos una
organizacion que trabaja en todo el distrito que se llama “Mujeres en
Red” que trabaja en temas de violencia contra las mujeres,
especialmente intrafamiliar, y con esta organizacion se han abierto
espacios en colegios, juntas de vecinos, municipalidades, entonces la
idea es ser un canal con la organizacién ICW para que este tema se
masifique”. (entrevista asesora diputada Gael Yeomans)

Otro ambito importante de incidencia y continuidad del trabajo en
temas de violencia para ICW es el de Salud y VIH:

“A través de la mesa de Mujer, VIH y Violencia que estd formada por
organizaciones de mujeres de la sociedad civil organizada, Seremia de
Salud y SERNAMEG central, se realizoé el primer conversatorio de Mujer,
VIH y Violencia el pasado 25 de septiembre 2019, en el cual participaron
las Seremias de los Ministerio de Salud y Sernameg entre otras
representantes y autoridades comunales las cuales firmaron el acuerdo
de cooperacion para este afio 2019, para promover a través de acciones
que favorezcan la eliminacion de la violencia de género”. (Informe Final,
febrero 2019 ICW)

“Desde el Programa nacional de Sida del Ministerio de Salud, a través
del Jefe del Programa Sefior Angelo Gonzdlez, se comprometié de
palabra a mantener un trabajo articulado con nuestra organizacion,
abordando temas como la violencia, uso correcto del conddn,
prevencién, autocuidado entre otros. Muestra de su apoyo a nuestro
trabajo el pasado 21 de diciembre 2018, realizamos una jornada de
prevencion en la explanada del Mercado Central, con el lema MANTEN
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LA PROMESA A LAS MUJERES”. (Informe Final, febrero 2019 ICW)

Otro factor importante de sostenibilidad es la insercién de las
organizaciones en redes y alianzas globales, que les permite acceder a
capacidades y recursos que fortalecen su accionar.

Destaca en el caso de ICW, la Comunidad global de mujeres viviendo
con VIH — ICW Global: “O sea ahora hubo una evaluacién, porque lo que
pasa es que...A nosotras también nos evaltan...Hubo un fondo global...Y
Chile, quedaron como 6 6 7 paises que quedaron fuera...Entonces
nosotras sacamos el tercer lugar en Latinoamérica con mds incidencia
politica, y los demds paises, y no teniendo nosotros los recursos. Mira.
Eso a nivel, como indicador América Latina ICW”. (Participante Focus
Group ICW)

Por su parte, CIMUNIDIS participd de diversos espacios internacionales:

“ Creemos que hemos hecho avances que han sido publicos. Publicamos en
YouTube, nuestro canal de CIMUNIDIS, un video de CIMUNIDIS 2018, pueden
googlear, donde mostramos todo nuestro trabajo durante el afio 2018, donde
mostramos también nuestro trabajo internacional, en la Cumbre de las
Américas, en Lima, y luego en el encuentro de la Comisidn Interamericana de
Derechos Humanos, en Lima también, y ahi tuvimos un rol importante dentro
de la, digamos de las lideresas con discapacidad en la regidn, o sea, ahi tu ves
una proyeccion, cuando a Chile se le dice, usted va a ser vocera de doce
paises de la region, de mujeres lideres de la regién” (Entrevista
Representante 2, 2018, CIMUNIDIS).

Otro factor importante de sostenibilidad es la amplia legitimidad y
valoracion de las organizaciones ejecutoras y consultoras locales desde
la institucionalidad, tanto local como sectorial y legislativa.

“Nosotros con ellas tenemos un programa de trabajo que tiene que ver
con instalar competencias respecto a la mujer viviendo con VIH en
prevencion de las enfermedades de transmision sexual, y ahi estd el
proceso de como ellas sensibilizan a otras mujeres respecto al trato, a la
relacién con mujeres viviendo con VIH. Y ademds estd la segunda y
tercera etapa del condon femenino, es con ICW”. (Entrevista programa
ITS VIH Minsal sobre alianza con ICW).

ICW

« Destaca como aprendizaje, la vinculacién del tema violencia con VIH,
y también desde nuestra organizaciéon los materiales que les entregaron
fueron bien valorados como algo nuevo. La posibilidad de vincularlo con
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los trabajadores del drea salud, porque se tiene bastante vinculo con las
asociaciones de funcionarios del drea municipal, ya que la diputada
Yeomans es parte de la Comisiéon Trabajo, ahi hay una posibilidad
grande de instalar el tema con las personas que estan a cargo del trato
directo con las mujeres. A partir de la reunién con ICW se instala la
necesidad de trabajar el tema de violencia en servicios de salud,
incluyendo la socializacién de protocolos de atencién y acogida, pero no
tanto a nivel parlamentario - ya que Gael no estd en la Comisién Salud
sino en Trabajo, Mujeres y Seguridad — sino mas bien a través de las
redes territoriales, donde es mas factible a través de los sindicatos y
asociaciones » (Natalia Diaz, asesora Gael Yeomans sobre alianza con
ICW).

“ Entonces, estamos armando el cuento y por eso yo le pedi a la Belén que
viniera porque sé que CIMUNIDIS hace cosas pero no sé cudl es la dindmica o
la linea de trabajo que ellos tienen cuando lo trabajan en talleres porque el
2017, ellas me pidieron ayuda porque hicieron un taller aqui adentro del
municipio, me pidieron espacio, todo el cuento. Pero lo que nosotros
queremos es hacer un taller sostenido en el tiempo, no una vez, sino que
trabajar distintas temdticas sostenidas en el tiempo y no con la idea que la
persona se lleve un conocimiento tedrico sino mds bien prdctico de
estrategias que pueden utilizar las mujeres y también dar a conocer lo que a
ellas les pasa porque en general toda la violencia de género, te refieres a la
violencia de mujeres de desarrollo comin pero las mujeres discapacitadas
también lo sufren y peor”. (Encargada Of. Diversidad Funcional, Municipio
Valparaiso sobre alianza con CIMUNIDIS).

La percepcién de las funcionarias respecto de la labor de sensibilizacion
de Warmipura es positiva : « O sea, claramente, siempre todo lo que sea
conocimiento, mds alld de que se refuerce, es positivo siempre. Siempre
es positivo. Y ellas se manejaban muy bien en el tema. Ellas tenian muy
buen manejo con las consultas que le pudieron hacer » (Funcionaria
Oficina Migrante |. Municipalidad de Estacién Central, enero 2018,
sobre alianza con Warmipura).

En el caso de la alianza de RS con el municipio de Recoleta : “Yo creo
que la disposicién de las compaferas, a trabajar, a vincularse con el
municipio, con el programa. A también tratar de seguir impulsando
nuevas iniciativas, que no necesariamente tienen que dar respuesta a
los objetivos de... como del proyecto que tienen que desarrollar. Pero
principalmente es eso, como la disposicion también al compromiso para
con ellas, eso yo creo que..” (Entrevistas encargado OF. Género y
Diversidad, Municipalidad de Recoleta)

En el ambito legislativo, en particular la amplia legitimidad de

95




Corporacién Humanas como especialistas para el trabajo en la ley de
violencia integral fue fundamental para permitir la integracién de
aspectos de interseccionalidad y situaciones particulares de mujeres
con discapacidad y otros grupos vulnerables en las indicaciones al
proyecto de ley.

« ...con C Humanas, desde antes, el periodo anterior 2014, cuando Karol
ingresa al parlamento, siempre ha sido un actor importante y muy
validado en el parlamento. Para nosotros la opinion de Humanas de
Carolina y en particular de Camila Maturana con quien trabajamos
estrechamente, es muy importante y la valoramos al momento de
elaborar propuestas y de votarlas ». (Entrevista Yuri Vasquez, Asesor
parlamentario diputada Karol Cariola)

« Pero eso claramente es un gran aporte al trabajo legislativo que se
desarrollo porque como hay una mirada un poco territorial de la
realidad, mds que desde el punto de vista técnico legislativo, porque
recordemos que siempre a todos los parlamentarios los asesoran
abogados, que muchas veces se van muy en lo técnico, si es
constitucional o no constitucional, etc....pero quedan fuera otras cosas
que vengan desde las bases, digamos...y en esa perspectiva es super
importante para el trabajo de las Comisiones, el trabajo que vienen
realizando las organizaciones como en este caso Humanas, que estd
constantemente en el Congreso, esta toda la semana ahi, siempre estd
hablando...son personas que nos van ayudando a dilucidar, a destrabar
ciertas inquietudes que salen respecto de articulados que hay, a
situaciones en particular, todo eso ». (Entrevista Joaquin lturra asesor
parlamentario diputados/as L. Rocafull, D. Cicardini, M. Fernandez)

« se construyd una serie de indicaciones respecto de este proyecto, para
nosotros analizar y que las apoydramos. En definitiva ellas tienen un
prestigio bien hecho, entonces recibir ayuda de ellas es bien recibido
porque uno sabe que viene de un ente responsable. Entonces de alguna
manera se patrocinan fdcilmente las indicaciones que ellas hacen y
como estd constantemente su presencia también, es de mucha ayuda
en ese sentido, son gente que sabe, entonces a mi no me cabia ninguna
duda cuando llego el correo de proponerlo a los parlamentarios con
quienes trabajo de que era necesario recibirlas, escucharlas y tomarlas
en cuenta». (Entrevista Joaquin Iturra — asesor parlamentario
diputados/as L. Rocafull, D. Cicardini, M. Fernandez)

Otras organizaciones como ICW y RS también son reconocidas a nivel
parlamentario: « ...si con Erika Montecino (Rompiendo el Silencio), la
relaciéon ha sido fundamentalmente a través de impulsar una politica
publica que también deriva en proyecto de ley sobre el preservativo
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femenino y otras formas de profilaxis que ponen la decisién en manos
de la mujer, la barrera de Idtex...y ahi las mujeres lesbianas — TH:
viviendo con VIH también no?-...si con ICW Latina, con ellas, mira con RS
nuestra relacion es mas reciente 2 o 3 afios, con ICW Latina es tan larga
como con Humanas, casi 6 afios, que no se te olvide nosotros llegamos
via territorial, via San Miguel...» (Entrevista Yuri Vasquez, Asesor
parlamentario diputada Karol Cariola)

Conclusiones

La sostenibilidad de los resultados alcanzados por el proyecto, se
proyecta en 3 vias:

1) Las violencias de género contra las mujeres pasa a ser y/o se refuerza
como una linea programatica y/o de accién importante para las
organizaciones (por ejemplo Rompiendo el Silencio), a partir de la toma
de conciencia y empoderamiento de las mujeres y sus organizaciones
en este tema.

Las acciones son sostenibles en cuanto la organizacién ha tomado la
problematica de las violencias multiples contra mujeres lesbianas,
trans, migrantes, con discapacidad y mujeres viviendo con VIH Sida,
como una prioridad para su trabajo futuro. Han adquirido conciencia,
conocimientos y sobre la relacion entre violencia y sus situaciones y
demandas especificas, y han problematizado las diversas formas de
violencias que enfrentan, integrando una mirada interseccional a esta
problematizacion.

2) Estas organizaciones — consultoras locales- estan conscientes de lo
importante que es la incidencia ciudadana para el mejoramiento de las
politicas publica y legislacidn en tramite o vigente, siendo el espacio de
incidencia y dialogo de politica un ambito importante de su labor. A
partir del proyecto cuentan con mayores herramientas y capacidades
para la incidencia en diversos contexto (local, sectorial, nacional,
legislativo), asi como nuevas y/o fortalecidas alianzas en diversos
niveles.

3) Alta legitimidad que tiene las organizaciones con los equipos
territoriales de los gobiernos locales, asi como también con equipos
asesores de servicios publicos y legisladores(as), que reconocen la
experiencia y conocimiento fundamental acumulado y gestionado por
estas organizaciones (por ejemplo SAJ, CIMUNIDIS y Rompiendo el
Silencio y Corporacién Humanas).

Los riesgos a la sostenibilidad de los resultados alcanzados por las
organizaciones parte del proyecto, se refieren a la sostenibilidad de las
organizaciones mismas, en cuanto organizaciones de activistas, cuyo
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desafio es movilizar recursos y alianzas suficientes para llevar adelante
sus proyecciones.

No obstante, las mayor parte de las organizaciones consultoras locales
(con excepcién de Warmipura) cuentan con amplia trayectoria en la
sociedad civil y alianzas nacionales e internacionales que le permiten
proyectar este trabajo a futuro.

La continuidad de alianzas entre las organizaciones ejecutoras vy
consultoras locales es también un factor de sostenibilidad.

Criterios de evaluacion

Sostenibilidad

Pregunta de evaluacién n® 8

¢éEn qué medida la experiencia de participar en este proyecto
contribuye al fortalecimiento de las organizaciones ejecutoras?

Respuesta a la pregunta de la
evaluacién, incluyendo un
analisis de las constataciones
del equipo de

evaluacién

clave

El 80% de las organizaciones consultoras locales'* manifiestan que han
fortalecido capacidades en |la
interseccionalidad y herramientas de incidencia.

sus tematica de violencias,

A nivel organizativo han generado ideas de proyectos y acciones para
dar continuidad al trabajo en sensibilizacién y prevenciéon de la VCM
desde la especificidad de las mujeres lesbianas, trans, con discapacidad
y viviendo con VIH. Estas acciones y proyectos se han integrado en sus
estrategias de accion, ya sea como una linea de trabajo especifica, o
como una tematica transversal a sus acciones.

Para algunos casos, como Rompiendo el Silencio y CIMUNIDIS, a partir
del proyecto se ha inaugurado un nuevo espacio de incidencia a nivel
local (municipalidades de Recoleta y Valparaiso).

Por otra parte, a nivel interno, la participacion en el proyecto ha
permitido mayor desarrollo organizacional para las organizaciones
consultoras locales. A partir del aprendizaje de técnico, administrativo y
financiero de poder relacionarse con el Fondo Fiduciario, la gestién de
recursos, reportes técnicos y financieros a partir de los planes de acciodn,
el cudl fue acompaiiado por el Fondo Alquimia y Humanas.

En algunos casos, como el Sindicato Amanda Jofré y CIMUNIDIS, las
representantes de la organizacién indican que ha crecido su nimero de
socias y se han extendido territorialmente, a partir de las actividades de

1456lo en el caso de Warmipura, la informacidn recabada no permite identificar sostenibilidad en este dmbito.
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difusién en diversos territorios, y que a nivel de estructura organizativa
han podido diferenciar roles y tareas, mejorar mecanismos de
administracién de recursos, planificacion, sistematizacién y registro de
actividades (memoria organizativa).

Otro dmbito relevante donde el proyecto aporto a fortalecer a las
organizaciones consultoras locales es el de incidencia local y legislativa,
ambito donde la mayoria de las organizaciones ya contaba con
experiencias previas, pero que fue fortalecido con nuevas herramientas
y estrategias a partir de las capacitaciones recibidas, lo cual indican les
permitird hacer mas efectivas sus acciones de incidencia en el futuro.

Las organizaciones consultoras locales han construido y fortalecido sus
redes con organizaciones feministas (Alquimia y Humanas) vy
organizaciones de mujeres diversas: migrantes, con discapacidad, trans,
VIH. Los espacios de intercambio, aprendizaje conjunto y construccion
de redes entre organizaciones de mujeres diversas es altamente
valorado por todas las organizaciones y sus representantes como un
gran aporte para sus organizaciones.

El proyecto contribuyd a una mayor visibilidad del trabajo de las
organizaciones consultoras locales, con los diferentes actores publicos
e instituciones, especialmente a partir de materiales de difusién
elaborados y campaias mediaticas15 para posicionar sus demandas,
participacién en instancias nacionales e internacionales (incidencia
politica).

Las organizaciones destacan el aporte de recursos financieros que
permitié avanzar en lineas de trabajo que ellas ya venian trabajando,
como la promocién del condén femenino y DDSSRR en el caso de ICW, o
la Linea Violeta para atencién de casos de lesbofobia y violencia en el
caso de RS, la sensibilizacién y formaciéon de personal de centros de
salud en el caso de SAJ, entre otros ambitos de accién.

Para las organizaciones ejecutoras C. Humanas y F. Alquimia, el proyecto
también significo importantes aprendizajes y el fortalecimiento de sus
organizaciones, en tanto una mayor comprension e integraciéon de la
perspectiva interseccional al abordaje de la violencia, destacando este
como un eje para continuar abordando en el futuro. De igual forma, las
organizaciones ejecutoras han fortalecido sus alianzas y herramientas
para el trabajo con organizaciones de base y activistas. Humanas vy
Alquimia destacan sobretodo el aprendizaje metodolégico del trabajo
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con mujeres con discapacidad.

Pruebas cuantitativas y/o
cualitativas recogidas por el
equipo de evaluacién que
apoyan la respuesta y el
andlisis anteriores

Entrevista y Focus Group con organizaciones consultoras locales
Entrevistas con funcionarios municipales y ministeriales y otros actores
relevantes

Informes organizaciones consultoras locales: medio camino y final afio 1
(hasta feb. 2018), Informe Final afio 2 (sept. 2018 a feb. 2019)

Linea base y Diagnostico AMPDP

Informes proyecto (1,2,3 hasta agosto 2018)

Informe de Abusos y Violaciones a los Derechos Humanos de las
personas trans en Chile, a partir del analisis de casos del 2018

Material audiovisual
- Canal YoutubeCIMUNIDIShttps://www.youtube.com/watch?v=r2DGXWileSo

- Otros videos
https://www.youtube.com/watch?v=WKpOMsK2Dck

Se constata que las organizaciones consultoras locales (80%) han
fortalecido sus capacidades, conocimientos y herramientas para la
prevencidn y lucha por la eliminacidn de las violencias que las afectan:
“Lo mds importante para nosotras como organizaciéon de mujeres
viviendo con VIH, es el aporte en conocimiento de saberes tanto en lo
legal como en el admbito social y para mantener a las organizaciones
asociadas al fondo con un nivel financiero para realizar los planes de
acciones comprometidos con el Fondo Fiduciario de la ONU, también
mencionar que a través de los talleres y jornadas realizas con Alquimia,
Humanas y las otras organizaciones coparte del proyecto fueron de
retroalimentacion para ambas partes. Queremos destacar el apoyo
técnico y financiero de las compaferas del Alquimia y Humanas”.
(Informe Final febrero 2019, ICW)

“Trabajar con un fondo nos ha permitido crecer como organizacion, el
aporte econémico para poder tener un espacio fisico es trascendental,
ya esto nos da mayor credibilidad. El tener un plan de trabajo nos ha
permitido trabajar de forma sistemdtica en la concrecion de objetivos
claros. Nos ordenado de alguna manera, estar mds consciente de los
gastos, las prioridades. Generar responsabilidades diferenciadas dentro
del equipo, lo que ha podido fortalecer a muchas compaifieras, ya que es
importante contar con financiamiento para el trabajo y no solo verlo
desde el punto de vista del activismo y voluntariado. Si bien, esto ha sido
algo que también nos ha perjudicado, ya que muchas de las compaiieras
que fueron fortalecidas, se salieron de la organizacién. Pero también
estamos conscientes de que esas compaieras crecieron y serdn un
aporte a las organizaciones en las cuales trabajan actualmente. Por lo
tanto, también es un beneficio para la sociedad civil, mientras mds
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lideresas tengamos mds fortalecidas como comunidad podemos ser”. (
Informe Final Afio 2, 2019, SAJ)

“las capacitaciones que se han generado desde Fondo Alquimia y
Corporacion Humanas sobre fundamentalismos, ha fortalecido el
discurso de nuestra organizacién con nuevas herramientas analiticas y
discursivas”.(Formulario Informe Final Afio 2, 2019, SAJ)

Las organizaciones consultoras locales han incluido las temdticas de las
violencias en sus lineas de accidn y estrategias a futuro:

En el caso de RS: “Se proyecta con la focalizacion de la estrategia
externa de la Agrupacion en visibilizar la violencia a la mujer por razones
de orientacion sexual e identidad de género en los territorios, mediante
campafias comunicacionales y la puesta en marcha de esta linea de
apoyo y orientacion para victimas de la violencia”. (Informe Final afio 2,
2019, RS)

“Posiciondndonos como una organizacién que Vvisibiliza y crea
conciencia sobre la violencia a lesbianas y bisexuales, comunmente
invisibilizadas dentro de otras violencias u obviadas de las campafias que
se hacen para combatir la violencia hacia la mujer. Por ejemplo, en la
campafa 2017 contra la violencia del Ministerio de la Mujer se incluyé a
una pareja del mismo sexo entre sus imdgenes, debido a la presion que
ejercimos mediante la incidencia para que la campafa incluyera a estos
grupos. También realizamos charlas y talleres a funcionarios del mismo
ministerio y en municipios, explicando las violencias que nos afectan por
nuestra orientacion sexual”. (Informe Final afio 1, 2018, RS)

Para ICW se continuara trabajando el vinculo entre las violencias de
género, el VIH y los DDSSRR:

“Principalmente una vez terminado el programa y los fondos fiduciario
seguiremos haciendo réplicas de lo aprendido sobre las diferentes
violencias que vivimos las mujeres, la importancia de no naturalizar la
violencia verbal, sicolégica, econdmica, emocional entre otras, lo mds
importante incidir para que las mujeres logren mds autonomia en la
prevencion y a sus vez poder disminuir las brechas de aumento de VIH y
otras ITS, sequir impulsando para que el acceso al condén femenino sea
universal y puedan acceder todas las mujeres de Chile y lograr cambios
culturales donde las propias mujeres sean tomadoras de decision sobre
su cuerpos la hora de tener relaciones sexuales”. (Informe Final afio 2,
2019, ICW)

A partir de las entrevistas, Focus Group y reportes, las organizaciones
consultoras locales indican un crecimiento organizacional vy
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fortalecimiento interno a partir del proyecto:

“ha ido creciendo el equipo, yo creo que también eso de, que en su momento
se empezo a formar CIMUNIDIS Valparaiso, y también el proyecto sirvio para
fortalecer mucho mds ese equipo, gente que se estaba integrando,
conociendo y a lo mejor no era como un objetivo inicial, tal vez, pero es un
impacto grande, o sea, que se empiece también a formar gente en lo que es el
activismo, que no es una tarea fdcil..” (Entrevista Representante 1
CIMUNIDIS, 2018)

Otro dambito de fortalecimiento de las organizaciones fue el
financiamiento, que les permitié contar con recursos para sus labores de
activismo, aunque se considera que los recursos fueron limitados versus
los resultados esperados:

“Con el financiamiento se han fortalecido las actividades mencionadas
lineas arriba en donde se ha podido movilizar a las activistas que son
parte de la organizacion, se han generado materiales de informacién con
relacion a la prevencion del VIH/Sida”.(Formulario Informe Final Afio 2,
2019, SA)J)

“Claro que nos aporto, yo te digo que nosotras haciamos solamente nos
vino a complementar y ayudar mds a visibilizar el trabajo nuestro. Ahora
nos gustaria que si, el fondo ONU Mujer, diera mds lucas, diera mds
lucas, que fueran mds flexible, eso nos gustaria”. (Participante Focus
Group ICW)

“En nuestras lineas de accion el contar con los recursos del fondo nos
sirvié para sacar material impreso sobre las violencias y VIH, aportes
para el transporte de las compafieras en las diferentes actividades,
talleres, reuniones con las diferentes organizaciones sociales con trabajo
en violencia, prevencién y VIH e instituciones publicas”. (Informe Final
afo 2, febrero 2019, ICW)

Desde la visién de las organizaciones ejecutoras, C. Humanas y F.
Alquimia, la implementacion del proyecto también ha fortalecido a sus
organizaciones tanto desde la comprensidn y abordaje interseccional de
la violencia, como desde las herramientas y metodologias para el
trabajo con organizaciones activistas de base:

Conclusiones

El 80% de las organizaciones consultoras locales participantes del
proyecto y organizaciones ejecutoras han fortalecido sus capacidades y
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herramientas para la prevencion, promocion e incidencia en materias de
violencias de género contra las mujeres®®.

En el caso de las organizaciones consultoras locales (RS, CIMUNIDIS, ICW
y SAJ) sus socias y dirigencias han adquirido nuevas capacidades para
identificar las violencias que sufren las mujeres de sus comunidades, no
solo en el espacio privado, sino también en el espacio publico e
institucional. La desnaturalizacion y reflexién colectiva en torno a estas
multiples violencias sus causas y consecuencias para las mujeres es un
aprendizaje importante del proyecto e impacta en nuevas formas de
enfocar su labor de activistas.

El proyecto ha permitido a las organizaciones crecer internamente,
aumentar su complejidad organizacional y de diferenciacién funcional.

En segundo lugar, en sus capacidades, herramientas y espacios de
incidencia, destaca la incidencia local o territorial como un nuevo eje de
trabajo para buena parte de las organizaciones, que antes del proyecto
enfocaban su trabajo desde una vision mas tematica/nacional. Ello
impacta en un fortalecimiento de su organizaciéon y un empoderamiento
de las mujeres que la lideran para enfrentar, denunciar e incidir en
situaciones de violencia.

En el plano legislativo también se constata un incremento de
capacidades y herramientas de incidencia de las organizaciones
consultoras locales, fortaleciendo su labor y perspectivas en este
ambito.

Los vinculos con otras organizaciones que estan trabajando en temas de
violencias desde diversidad de posiciones y opresiones y con
organizaciones feministas de amplia trayectoria como Humanas y
Alquimia, ha contribuido al fortalecimiento de estas organizaciones y a
la apertura de nuevos espacios de visibilizacién, reconocimiento y
alianzas.

Por ultimo, para las organizaciones ejecutoras C. Humanas y F. Alquimia,
el proyecto también significo importantes aprendizajes y el
fortalecimiento de sus organizaciones, en tanto una mayor comprension
e integracion de la perspectiva interseccional al abordaje de la violencia,
destacando este como un eje para continuar abordando en el futuro.
Destacan sobretodo el aprendizaje metodolégico del trabajo con

%En el caso de Warmipura, la
sostenibilidad en este dmbito.

informacion recabada en la evaluacidon no es suficiente para determinar
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mujeres con discapacidad.

Impacto

Criterios de evaluacion

Impacto

Pregunta de evaluacion n29

¢éEn qué medida ha contribuido el proyecto a acabar con la
violencia contra las mujeres, a la igualdad de género y/o al
empoderamiento de las mujeres (efectos tanto intencionados
como no intencionados)?

Respuesta a la pregunta de la
evaluacién, incluyendo un
analisis de las constataciones
clave del equipo de
evaluacién

ALTO IMPACTO

Existe una percepcion del 80% de las organizaciones locales, que
las acciones del proyecto lograron impactar positivamente en la
lucha por acabar con la violencia contra las mujeres, a la igualdad
de género y/o empoderamiento de las mujeres.

Ello en tanto ha sido efectivo en la toma de conciencia,
empoderamiento y acciéon de las organizaciones de mujeres
vulnerabilizadas, permitiendo mas prevencion, promocién e
incidencia para erradicar las multiples violencias que las afectan.
No obstante los impactos en la disminucién de la violencia y
equidad de género, especialmente en las instituciones y espacios
publicos, a mediano y largo plazo responden a multiples factores
y procesos que superan los alcances de esta intervencion.

Impactos | Warmipura | CIMUNIDIS | SAJ | RS | ICW
proyecto
Efecto | 80% NF A A A A
1:
Efecto | 70% NF A A A (M
2:
Efecto | 100% A A A A |A
3:
Efecto 1:

De acuerdo con los insumos previstos en los grupos focales,
entrevistas grupales e individuales con representantes, el 80% de
las organizaciones considera que las mujeres han incrementado
su nivel de conciencia respecto de las multiples manifestaciones
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de la violencia que afecta especificamente a su grupo, y han
avanzado en visibilizar estas violencias en diversos espacios o
niveles: 1. A nivel de las activistas y directivas de las
organizaciones consultoras locales, 2. A nivel de las comunidades
de mujeres representadas en el proyecto, 3. A nivel de
funcionarios/as locales y sectoriales, 4. A nivel de la comunidad
local en general.

En el caso de las mujeres migrantes de Warmipura, la
informacién recabada es insuficiente para determinar el nivel de
impactos en este ambito. No obstante, sus representantes
manifiestan — en el taller de “Aprendizajes y logros para la
prevencidon y erradicacion de todas las violencias contra las
mujeres”- que aun esta toma de conciencia es inicial, alcanzando
a algunas mujeres, pero aun no se plasma a nivel de misién
organizacional y de la comunidad de mujeres migrantes en
general.

En general esta toma de conciencia involucrd, para todos los
grupos, una desnaturalizacion de situaciones de violencia
experimentadas como “normales” o “tolerables” por las mujeres
en sus vidas cotidianas, asociadas a situaciones de precariedad y
vulneracidn de derechos persistentes, dadas las caracteristicas de
exclusion de los grupos de mujeres foco del proyecto (mujeres
lesbianas, trans, migrantes, con discapacidad y viviendo con VIH).

Esta toma de conciencia, desnaturalizacién y visibilizacion a nivel
de organizaciones de activistas y mujeres vulnerabilizadas,
permite incrementar sus capacidades de prevenir situaciones de
violencia, levantar la voz y denunciar estas situaciones y activar
estrategias para su erradicacion futura. Las manifestaciones de la
violencia que pudieron visibilizar las mujeres a través del
proyecto son multiples, pasando por la violencia desde sus
propias parejas y familias (por ejemplo, el caso de las mujeres
con discapacidad o mujeres viviendo con VIH), hasta la violencia
institucional en servicios publicos (especialmente salud, como en
el caso de mujeres migrantes, trans y mujeres con discapacidad)

Efecto 2:

En cuanto a la incidencia a nivel local y sectorial, a partir de los
Focus Group y entrevistas, el 100% de las organizaciones
consultoras locales considera que han logrado influir en las
instituciones encargadas de prevenir y abordar las diversas
manifestaciones de la violencia que las afectan. En un primer
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nivel, a partir de la sensibilizacion y capacitacion de
funcionarios/as de servicios municipales, de salud, seguridad y
educacion, iniciando procesos de cambio en la cultura
institucional (por ejemplo en la DIDECO, Of. Diversidad, Salud y
Educacidn en el caso de RS; Mesa MINSAL VIH, Violencia y salud,
Programa VIH Sida; SEREMIs en el caso de ICW Chile).

En un segundo nivel, a través de la participacidon en espacios de
dialogo de politicas, disefio y difusion de normativas y protocolos
especificas y/o la fiscalizacion de su implementacion en los
ambitos pertinentes para cada grupo, como es el caso de la
Ordenanza de Acoso Callejero en el Mun. de Recoleta para RS.

Desde la vision de los actores institucionales, el 80% de los/as
entrevistados/as considera que el trabajo de las organizaciones
consultoras locales ha sido fundamental para los procesos de
visibilizacion y formacién de funcionarios/as en materia de
violencia contra las mujeres desde las instituciones y en otros
espacios. Ademas consideran que su labor de incidencia ha
significado avances en la formulacién y/o implementacion de
iniciativas locales y sectoriales.

Se destaca su protagonismo como agentes de cambio, la
promocién y defensa del derecho de las mujeres a una vida libre
de violencia y el aporte de sus experiencias y conocimientos en
respecto a la realidad de las mujeres que “encarnan”.

A nivel de sensibilizacidn de las comunidades locales, en general,
las estrategias desplegadas por las organizaciones son multiples,
parte de su repertorio habitual de activismo y movilizacién, e
incluyeron la realizacién de charlas informativas en ferias vy
espacios publicos, puerta a puerta, acciones en servicios de salud
(intervenciones artisticas, entrega de afiches, cartillas y material
informativo), reuniones o charlas en juntas de vecinos y colegios,
entre otras. El impacto de estas acciones si bien es definido como
poco medible por las participantes de Focus y entrevistas, si es
valorado como necesario y valioso, parte central del trabajo
activista de promover el cambio cultural “desde abajo” por las

III

organizaciones, haciendo el “trabajo de hormiga” para posibilitar

cambios futuros.

Un foco importante del accionar e incidencia de las
organizaciones consultoras locales fue el ambito de las politicas
de salud, que fue definido como prioritario para gran parte de las
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organizaciones participantes (en especial, ICW y SAJ por la
atencion del VIH), y en los servicios asociados a los derechos
sexuales y reproductivos (por ejemplo, el caso de CIMUNIDIS con
la visibilizaciéon de casos de esterilizacién forzada). El trabajo en
este ambito permitié hacer visible la falta de informacién vy
reconocimiento de las situaciones de violencia por parte de los
servicios publicos, especialmente en salud y dar inicio a procesos
de sensibilizacién sobre estos temas.

En varios casos, se trabajo de manera paralela a las violencias
institucionales, las problematicas asociadas a la salud sexual y
reproductiva, instalando incluso el tema de la esterilizacién
forzada (CIMUNIDIS e ICW), demandas de acceso al condon
femenino (RS e ICW) y protocolos de atencion de VIH e ITS
(ICW y SA)J).

En el caso de las mujeres migrantes de Warmipura, la
informacién recabada es insuficiente para determinar el nivel de
impactos en este dmbito.

Efecto 3:

En cuanto a la incidencia legislativa e internacional, esta fue
articulada por la Corporacién Humanas en la elaboracién vy
presentacion de indicaciones al proyecto de Ley por el derecho a
una Vida Libre de Violencia (o Ley de Violencia Integral), en el
cual se incluyeron los insumos del diagndsticos y demandas
elaboradas por las organizaciones consultoras locales respecto a
la diversidad de manifestaciones de la violencia de género y la
necesidad de incluir un enfoque interseccional en el abordaje de
la violencia desde las instituciones y normativas.

Destaca el modelo de trabajo en alianzas propuesto por el
proyecto, entre organizaciones de mujeres diversas activistas, y
organizaciones intermedias - ONG como Fondo Alquimia y
Corporacién Humanas- que permitieron procesos de sinergias y
accion conjunta. En el caso de Humanas, esta organizacion
cuenta con una amplia trayectoria de incidencia legislativa
nacional y en ambitos del derecho internacional (Comité CEDAW)
lo que hizo de “caja de resonancia” para instalar las situaciones
de violencia de las mujeres mds vulnerables y sus demandas en
ambitos mds altos de incidencia.

Por otro lado, a partir de los talleres y encuentros realizados, las
consultoras locales incrementaron sus herramientas y
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capacidades para la incidencia legislativa y local (100% reporta
este incremento en Focus y entrevistas), fortaleciendo sus
propios procesos de incidencia legislativa y/o normativa nacional
especificos, como el caso de la Ley de Identidad de Género para
las mujeres trans de SAJ y mujeres lesbianas de RS y la Ley de
Acceso universal al condén femenino en el caso de mujeres con
VIH de ICW.

Pruebas cuantitativas y/o
cualitativas recogidas por el
equipo de evaluacién que
apoyan la respuesta y el
analisis anteriores

En los Focus Group y entrevistas realizadas el 100% de las
organizaciones consultoras locales se constatan avances en la
transformacion hacia una mayor conciencia y visibilizacién de las
violencias que las afectan.

No obstante, indican que este es un camino largo adn por
recorrer: “..es bien amplia la disminucién de la violencia
digamos, pero lo que si podriamos decir es que hubo un aporte a
esa temdtica a nivel comunal digamos [...] Yo creo que mas alld
de disminuir el objetivo es tan amplio, yo creo que hubo un
aporte a la reflexion y al debate al tema de las violencias, sobre
todo al tema del acoso” (Entrevista coordinadora RS)

De igual forma, esta constatacion esta presente en los Informes
presentados por las organizaciones consultoras locales: “ Si bien,
se han tenido avances importantes, consideramos que no es
suficiente, ya que las mujeres trans seguimos viviendo
discriminacién sistemdtica al no tener un cupo laboral trans, al no
ser modificada la ley antidiscriminacion en donde las mujeres
trans estemos consideradas, en términos educativos no se sabe
en qué términos va a ser operativa la Ley de Identidad de Género
para que nos permitan estudiar con nuestro nombre social/legal
sin ser discriminadas...” (Informe Final afio 2, 2019, SAJ)

Entre los avances y aprendizajes en el dmbito de Ia
concientizacidn y visibilizacién de la violencia por parte de las
mujeres, las organizaciones consultoras locales destacan la “des-
naturalizacion” de prdcticas de abuso y violencia que ellas han
vivido por mucho tiempo pero estaban, hasta antes del proyecto,
normalizadas desde sus parejas, familias e instituciones:

“Claro, porque el tema de la transmision, o sea nosotras mucho
nos dimos cuenta [...] que muchas de nuestras parejas si sabian
su diagnéstico y conociendo ese diagndstico aun asi a nosotras
nadie no nos, no nos han contado, no nos conto el diagndstico ni
nuestra pareja ni los equipos médicos. Entonces nosotras
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sentimos desde ahi que venia la violencia, no solamente de
nuestras parejas, sino que también venia de la parte
institucional” (Participante Focus Group ICW).

“Otro aprendizaje importante es que aprendimos que existen
muchas mds violencias de las que teniamos consideradas.
Teniamos normalizadas las violencias dentro de las parejas y no
considerdbamos las agresiones verbales ni tampoco la violencia
simbdlica”. (Informe Final afio 2, 2019, SAJ)

En el caso de Warmipura, el impacto a nivel de conciencia en la
organizacién es aun débil, debido principalmente a la fragilidad
de la misma organizacion : « tal vez ahi no hemos podido notar
mucho impacto a nivel general porque por el mismo proceso que
tenemos, digamos que no hemos llegado, creemos, aun a un
momento donde ya podamos ver mejor todos los frutos. O sea si
estamos viendo que de alguna manera estamos articuladas, que
ya empieza a aparecer, una instancia de mujeres interesadas que
quieren juntarse para y el otro espacio de la red de mujeres, que
ha sido parte de este proceso. Entonces creo que nos falta un
poquito de tiempo para decir, s ha tenido impacto o si fue tema
visible asi como a nivel general.» (Dirigenta Warmipura, 2018).

En el caso de las mujeres lesbianas y bisexuales de RS, destaca la
naturalizacién de la violencia de pareja y practicas como las
“violaciones correctivas”:

“sobretodo el tema de pareja, uf! Porque hay una idealizacion
muy grande del espacio privado, y entre parejas del mismo sexo
hay una idealizacion muy grande de lo que es la pareja, entonces
nosotras hicimos una encuesta — no fue dentro de este proyecto-
que se llama “Ser lesbiana en Chile” y ahi nuestros resultados es
que mds que el 40% de las encuestadas reconocio que la pareja le
revisaba el celular, con su consentimiento, cachai? O sea si ella
tiene mis claves, todo el asunto, entonces dicen “ es que yo confio
en ella”, pero lo normalizan y al final empiezan a ser cuestiones
de control, cachai?”. (Entrevista coordinadoras RS)

“exactamente, se bajo, se problematizé, muchas chicas opinaron,
claro lo que pasa es esto con el tema, y las expositoras , aunque
no fue tanto foro porque estdbamos en circulo y todo, pero si las
expositoras dieron a conocer realidades que a veces las vemos
tan lejanas. Por ejemplo las “violaciones correctivas” como
ponerle nombre a algo que te pasa...” (Entrevista coordinadoras
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RS)

Entre los principales aprendizajes que rescatan las mujeres de
CIMUNIDIS esta la des-naturalizacidn de las violencias que viven
desde sus familias, comunidad e instituciones, para “sacar la voz”
y “decir que no”. Algunos mencionados en el taller de co-
construccién: “Naturalizacién (se “deja pasar”) de la violencia
(por ejemplo en canciones), cémo aceptamos como normales
ciertas conductas nuestras y hacia nosotros que estdn en la vida
cotidiana y que son formas de violencia;, Importancia de
empoderar para que se quite el miedo; Mujeres con discapacidad
somos mds vulnerables a ser maltratadas, se nos tiene que quitar
el miedo, pero cuesta. Aprender a ser valiente y que se les vaya el
miedo, hacerse respetar”. (Taller de co-construccion Valparaiso,
CIMUNIDIS)

En el caso de ICW destaca la conciencia respecto de la
invisibilizacion de la situacién de las mujeres con VIH en las cifras
de prevalencia y las politicas publicas como una forma de
violencia: “Es que eso lo que, nosotros estamos como, al menos
desde nosotros, como capitulo chilena de la ICW, empezamos a
levantar, como otra forma de violencia, el tema de la tasa de
prevalencia. Son como todas las instituciones, ponte tu desde la
ONU, ya sea ONU Mujer, ONU Sida, OPS, todos los que trabajan
la tasa de prevalencia. Pero que hace la tasa de prevalencia,
discriminar a las mujeres, porque como nosotras no somos tasa
de prevalencia, acd en Chile y en muchos lugares de
Latinoamérica, no hay recursos para el trabajo”. (Participante
Focus Group ICW)

Con base en las entrevistas realizadas, es posible constatar una
valoracion mayormente positiva (80%) de los aportes de las
acciones del proyecto implementadas por las organizaciones
consultoras locales por parte de las instituciones aliadas
movilizadas durante el proyecto.

En el caso de la alianza de ICW con el MINSAL”“...durante el 2018,
tenemos como resultado el logro de una lucha que dio ICW
respecto a las mujeres y al condén femenino. Bueno, lideraron un
proceso a nivel de la politica publica a nivel pais, ICW a nivel de
diputados, de la cdmara, del congreso, a la presidencia... hicieron
distintas solicitudes a través de distintos medios para que las
mujeres tuvieran acceso al condoén femenino. Fue una lucha que
dieron por muchos afios [...] Entonces hoy dia estd el conddn
femenino en acceso para las mujeres que viven con VIH, para las
mujeres que se controlan por comercio sexual, por el trabajo
sexual en la (UNASEX), y para todo el control de las infecciones de
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transmisiéon sexual, control de salud sexual y de ITS [..] se
aprueba y se implemente a partir del 2018 y tiene continuidad
ahora el 2019.” (Entrevista representante Programa VIH ITS
MINSAL sobre trabajo con ICW)

“Mira yo creo que los principales aprendizajes tiene que ver en
cémo los temas de violencia de género o violencia institucional o
incluso la violencia que muchas mujeres dentro de los contextos
educativos, especificamente con las organizaciones que trabajan
con personas que han sido violentadas. Yo creo que eso ha sido
uno de los mayores aprendizajes, como de no atribuirse una voz
de, como superior, de nosotros que no sabemos vamos a hablar
de lo que se supone que tenemos que saber y vamos a hacer
politica de lo que creemos, sospechamos que hay que hacer.
Entonces, yo pienso que acd principalmente la alianza con
Rompiendo el Silencio permite captar la facilidad con la cual las
chiquillas trabajan, que es una flexibilidad, que estd en el sistema
educativo, en el sistema de salud, en el sistema territorial. Por eso
nos parecié importante, sumarlas a esta mesa intersectorial en
donde hay representantes de salud, de educacion y de DIDECO;
que son programas que trabajan a nivel comunitario. Entonces,
eso permite mirar el sistema y no sélo pensar en el activismo, en
términos de consignas, sino que como esto lo plasmamos en
acciones concretas, afirmativas, acciones que vayan en pos del
bienestar de las personas, del buen vivir [...] Sin duda, nos falta
mucho por recorrer pero la alianzas estratégicas con la sociedad
civil, en este caso Rompiendo el Silencio, nos permite entender
también de los propios procesos que llevan las organizaciones. Y
de ahi, ir haciendo como este didlogo, entre el activismo y
también la politica local”. (Entrevista Departamento de
Educacion de la Municipalidad de Recoleta sobre el trabajo con
Rompiendo el Silencio)

“O sea, para mi, era super interesante y fue muy bueno que
también CIMUNIDIS, estuviera, aunque estuviera poquito, en esa
Mesa porque igual marcaba otra forma o que nos aclarara incluso
esos conceptos. Yo de repente igual hago talleres y a veces los
procesos avanzan tan rapido, que digo algo y puede ser ofensivo
porque ya no se dice asi, no sé qué. Entonces, me parece
importante que estén todas estas miradas”. (Entrevista
Sernameg Valparaiso, sobre el trabajo con CIMUNIDIS)

“Y eso, de partida, cuando tu abordas la discapacidad y la puedes
como seccionar por asi decirlo, y te das cuenta que hay
elementos que son comunes a todas las mujeres, teniendo o no
teniendo discapacidad, pero particularmente en las mujeres con
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discapacidad, claro, la situacién de discriminacion se acrecienta
mas, o la situaciones de violencia, o las situaciones de las redes
con las cuales se cuentan... Entonces, ahi se logré como visibilizar
mas los temas que influyen a cada una, y ademds, la idea era, en
esa oportunidad yo recuerdo, poder levantar propuestas que le
sirvieran a la organizaciéon también para poder también incidir en
el dmbito legislativo, poder poner el foco un poco en que la
mujeres con discapacidad particularmente son un colectivo
vulnerable, y son mas vulnerables que una mujer en si misma
digamos, como “grupo prioritario”, o “grupo vulnerable”, etc.
Entonces, a nosotros nos parece como super serio el abordaje
que ellos hicieron, fue super serio, lo encontramos muy
pertinente ademas, muy bien planificado, y ademas encontramos
que estan explorando temas que, desde el Estado siento yo, no
se abordan como debiesen”. (Entrevista SENADIS Valparaiso,
sobre el trabajo con CIMUNIDIS)

De igual forma, alrededor de un 60% de los actores
institucionales visualizan perspectivas concretas de continuidad
futura en el trabajo con las organizaciones consultoras locales,
por ejemplo, en el caso del trabajo de Rompiendo el Silencio con
el Municipio de Recoleta:

“Si, si. A ver, se estd trabajando, estd prdcticamente ya
terminado, por lo que tengo entendido, como un protocolo.
Aparte que también el afio pasado se promulgd la ordenanza
contra el acoso callejero, y eso también tiene un impacto dentro
de la institucion, nosotros como programa de Género y
Diversidad, también el programa de la Mujer, también hemos
tratado de sensibilizar un poco con respecto a las causas y
consecuencias de la violencia institucional... con talleres dirigidos
a los y las trabajadoras del municipio, con distintos impactos, con
distintos niveles de participacién [...]Y bueno, con la firma del
convenio la idea es también que una vez que se apruebe, es que
la agrupacion puede desarrollar talleres de educacion sexual a
funcionarios de la salud, talleres también de prevencién de la
violencia, a mujeres lesbianas y bisexuales, a distintas unidades
que tienen como un mayor contacto con los vecinos y las
vecinas”. (Entrevistas encargado OF. Género y Diversidad,
Municipalidad de Recoleta)

En el dmbito legislativo, a través de Corporacion Humanas el
proyecto logrd incidir en la presentacién de indicaciones y lobby
III

para su integracion al proyecto de ley de “violencia integra
durante el 2018. A partir del posicionamiento de Humanas en el
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parlamento el trabajo de las organizaciones consultoras locales
en el diagnostico y problematizacién de las mutiles formas de
violencias de género contra las mujeres fue posicionado en este
nivel.

“Y el proyecto no habia avanzado lo suficiente, habia avanzado 8
articulos no mas, entonces la comision toma la decision de
comenzar la tramitacion desde cero, el 2018. En ese entonces,
como se abre la posibilidad, nuevos plazos para presentar
indicaciones, Humanas presenta un paquete de indicaciones a
toda la Comisién, y nosotros tomamos varias de estas
indicaciones, si bien no todas, pero nos inspiramos fuertemente
en lo que plantea la Corporacién Humanas, adoptamos también
de otras organizaciones, formales y no formales de la sociedad
civil...pero con C Humanas, desde antes, el periodo anterior 2014,
cuando Karol ingresa al parlamento, siempre ha sido un actor
importante y muy validado en el parlamento. Para nosotros la
opinién de Humanas de Carolina y en particular de Camila
Maturana con quien trabajamos estrechamente, es muy
importante y la valoramos al momento de elaborar propuestas y
de votarlas”. (Entrevista Yuri Vdasquez, Asesor parlamentario
diputada Karol Cariola)

«si, o sea de hecho cuando Camila, nos reunimos en varias
oportunidades, y nos explica el sentido y el contenido de las
indicaciones y sus propuestas, también nos explica el origen,
como se construyeron, nosotros conociamos — como te digo- de
antes el trabajo que desarrolla Humanas y de hecho, también
hemos hecho con Humanas vinculaciones de manera indirecta y
nos hemos encontrado con Humanas en trabajos que competen a
mujeres en situacion vulnerables, y que donde llegamos nosotros
por nuestra via y Humanas llega por su via ». (Entrevista Yuri
Vasquez, Asesor parlamentario diputada Karol Cariola)

Especificamente tanto en el texto de indicaciones para el
proyecto de ley, como en la intervencién e Informe sombra al
Comité de la CEDAW, se instala la relevancia de un enfoque
integral e interseccional de la violencia y de considerar las
realidades particulares de los grupos de mujeres mas
vulnerables. En su intervenciéon oral ante el Comité para la
Eliminacién de la Discriminacién contra la Mujer, la C. Humanas
establece:

“La legislacién nacional y la politica publica contintan centrando
su atencion en el abordaje de la violencia doméstica, no
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reconociendo, sancionando ni reparando otras formas de
violencia relevantes, como la violencia cometida por agentes del
Estado, la violencia institucional, la violencia politica, el acoso
sexual fuera del espacio laboral y la violencia gineco-obstetra,
contando con un débil planteamiento de la interseccionalidad de
las discriminaciones que enfrentan mujeres y nifias”. (Ginebra, 19
de febrero de 2018).

A inicios de 2018 se envié el Informe alternativo a Naciones
Unidas para ser considerado durante el séptimo examen
periédico de Chile ante el Comité CEDAW. Durante el mes de
febrero de 2018 Corporacidon Humanas, Rompiendo el Silencio
y CIMUNIDIS participaron en el examen de Chile ante dicho
Comité, incorporando fichas complementarias en las
reuniones sostenidas con las integrantes del Comité, logrando
recomendaciones importantes en materia de violencia vy
discriminaciéon contra las mujeres en consideracion a la
interseccionalidad de la discriminacidn y visibilizando Ia
situacion de mujeres lesbianas y bisexuales y mujeres con
discapacidad.

Por su parte, en el plano nacional, en la Minuta de Comentarios
de Corporaciéon Humanas frente al proyecto de ley iniciado en
Mensaje presidencial sobre el derecho de las mujeres a una vida
libre de violencia, establece: “Otro aspecto importante que releva
el proyecto de ley refiere a la violencia ejercida por agentes del
Estado, que la Convencion de Belem Do Para proscribe desde
hace mds de 20 afos. Violencia contra las mujeres es ejercida o
tolerada por el Estado en la atencion de salud (como la violencia
obstétrica), en el marco de manifestaciones sociales (incluso
violencia sexual), en establecimientos penitenciarios y en otros
dmbitos; por lo que no resulta suficiente el enunciado genérico
contenido en el proyecto en cuanto a que “los érganos del Estado
velardn porque sus autoridades, funcionarios y funcionarias y
personal se abstengan de cualquier accion o prdctica de violencia
contra las mujeres” (Art. 72) (Camara de Diputados, primer
tramite constitucional, discusion general, Comision de
Constitucién, Legislacion, Justicia y Reglamento, Boletin
Legislativo N2 11.077-07)

Asimismo se releva la importancia de las mujeres con
discapacidad, indica que: “En particular, la mayor vulnerabilidad
que enfrentan las mujeres con discapacidad frente a una amplia
gama de manifestaciones de la violencia, tanto en el espacio
familiar como especialmente por parte de agentes del Estado e
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instituciones publicas requiere de un abordaje mds especifico, y
no unicamente en la Ley N° 20.066”. (Cdmara de Diputados,
primer tramite constitucional, discusién general, Comisién de
Constitucién, Legislacion, Justicia y Reglamento, Boletin
Legislativo N2 11.077-07)

Por ultimo, en la propuesta de indicaciones a este proyecto de
ley (2018), se establece en varios puntos la necesidad de
visibilizar y atender las necesidades especificas de grupos mas
vulnerables de mujeres en el abordaje de la violencia, por
ejemplo:

“d) Agregase como nuevo literal e) el siguiente: “Visibilizar las
necesidades y problemdticas especificas de las mujeres, teniendo
en especial consideracion aquellos grupos de mujeres que viven
discriminaciones mdultiples y por lo tanto se encuentran en
situacion de mayor vulnerabilidad, tales como las nifias y
adolescentes, mujeres de la tercera edad, mujeres en situacion de
discapacidad, mujeres pobres, mujeres migrantes, mujeres que
pertenecen a algun pueblo originario, mujeres lesbianas,
bisexuales, transexuales, transgénero e intersexuales, mujeres
viviendo con VIH/sida, mujeres afro descendientes, trabajadoras
sexuales, trabajadoras de casa particular y aquellas que se
encuentran privadas de libertad”.

Al igual se refiere a la integraciéon de un enfoque interseccional
en el abordaje de la violencia de género: “h), respectivamente;
que sefiale: “Que se realice una investigacién desde un enfoque
interseccional, incorporando la perspectiva de género y de
derechos humanos”

En: Propuesta de indicaciones al proyecto de ley sobre el derecho
de las mujeres a una vida libre violencia Primer tramite
constitucional, discusiéon general ante la Comisién de Familia y
Adulto Mayor de la Camara de Diputados (Boletin Legislativo No
11.077-07). Corporacién Humanas Junio de 2018

FUENTES:

- Entrevista y Focus Group con organizaciones consultoras locales
- Entrevistas con funcionarios municipales y ministeriales y otros
actores relevantes

- Informes organizaciones consultoras locales: medio camino y
final afio 1 (hasta feb. 2018), Informe Final afo 2 (sept. 2018 a
feb. 2019)
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- Linea base y Diagnostico AMPDP

- Informes proyecto (1,2,3 hasta agosto 2018)

- Informe de Abusos y Violaciones a los Derechos Humanos de las
personas trans en Chile, a partir del analisis de casos del 2018

- Propuesta de indicaciones al proyecto de ley sobre el derecho
de las mujeres a una vida libre violencia Primer tramite
constitucional, discusién general ante la Comisién de Familia y
Adulto Mayor de la Cdmara de Diputados (Boletin Legislativo No
11.077-07). Corporacién Humanas Junio de 2018

- Minuta de Comentarios de Corporacion Humanas frente al
proyecto de ley iniciado en Mensaje presidencial sobre el
derecho de las mujeres a una vida libre de violencia, CAmara de
Diputados, primer trdmite constitucional, discusién general,
Comisién de Constitucidn, Legislacion, Justicia y Reglamento,
Boletin Legislativo N2 11.077-07

- Intervencion oral ante el Comité para la Eliminacidon de la
Discriminacion contra la Mujer, Corporacion Humanas (Ginebra,
19 de febrero de 2018)

- Informe andlisis de la normativa nacional en materia de
violencia de género contra las mujeres, C. Humanas 2018.

- INFORME ALTERNATIVO PARA EL EXAMEN DEL ESTADO DE
CHILE ANTE EL COMITE CEDAW EN SU 690 SESION (Séptimo
Informe Periddico) Febrero 2018

Material audiovisual

- Canal
YoutubeCIMUNIDIShttps://www.youtube.com/watch?v=r2DGXWileSo

- Otros videos proyecto:
https://www.youtube.com/watch?v=WKpOMsK2Dck

Conclusiones

De acuerdo a la informacién recabada, existen indicios de
impactos de nivel ALTO (80%) a partir de las acciones del
proyecto en los diferentes ambitos de intervencion (efectos)
definidos.

En primer lugar, el 100% de las organizaciones indica que el
proyecto ha contribuido a generar mayor conciencia vy
visibilizacion de la violencia por parte de las organizaciones
consultoras locales, identificacidon de diversas manifestaciones y
des-naturalizacion de las violencias por parte de las mujeres. A
esto se suma un fortalecimiento de capacidades y herramientas
de las organizaciones consultoras locales para generar
estrategias de prevencidn, promocidén e incidencia frente a las
diversas violencias que las afectan, especialmente en el espacio
publico e institucional.
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A nivel de funcionarios/as municipales y la comunidad local en
general, aunque se indica que “queda mucho por hacer”, las
organizaciones consultoras locales, con el apoyo de Humanas y
Alquimia, lograron movilizar recursos (humanos, técnicos,
estratégicos) y alianzas para usar mas efectivamente los recursos
del Fondo. Asi, el impacto conseguido por estas organizaciones a
nivel local, sectorial y nacional supera con creces el esperado en
el proyecto en términos de movilizacién de acciones de
prevencidn, sensibilizacidn, capacitacién, dialogo e incidencia en
las instituciones y en la ciudadania en general. Ello en tanto la
estrategia de las organizaciones fue sumar las acciones
propuestas por el proyecto a sus prioridades y lineas de accién
mas estratégicas.

Si bien se reportan avances en términos de sensibilizacién vy
funcionarios/as publicos en materia de violencia (prevencion,
acogida) y la difusién de instrumentos que apuntan a la
protecciéon de derechos especificos de las mujeres frente a la
violencia — ejemplo, Circulares (21, 34 y 18 ) del MINSAL, y en la
Ley de Identidad de Género en el caso del SAJ- las organizaciones
evaldan que este es un proceso de cambio de la cultura
institucional y de la sociedad en su conjunto de largo aliento, por
lo que es importante continuar con la labor de prevencion y
difusion en multiples espacios a partir del activismo.

En términos de incidencia normativa, las organizaciones
consultoras locales han liderado procesos de cambio en
normativas locales, como la inclusién de la violencia hacia
mujeres lesbianas en la Ordenanza contra el Acoso Callejero en el
Mun. de Recoleta'’ a partir de la incidencia de RS, y nacionales,
como es el caso del Protocolo de Atenciéon de VIH-ITS del
MINSAL, a partir de la participacidon de ICW y SAJ en la Mesa
nacional.

A nivel internacional y legislativo, la labor y posicionamiento de la
Corporacién Humanas, permitié hacer llegar los diagndsticos y
demandas de los grupos de mujeres mas vulnerabilizadas
representadas en el proyecto al plano legislativo, principalmente
a través de la elaboracién y presentacion de indicaciones al
proyecto de Ley sobre el derecho de las mujeres a una vida libre
violencia, integrando la perspectiva interseccional y visibilizando

las situaciones especificas de las mujeres con discapacidad vy

7 Disponible en: http://www.recoletatransparente.cl/archivos_2018/ordenanza_2018/ORDENANZA%2066.pdf
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otras mas vulnerables.

Criterios de evaluacién Impacto

Pregunta de evaluacién n® 10 | ¢éComo influyé el contexto en el impacto del proyecto?

Respuesta a la pregunta de la

evaluacién, incluyendo un El contexto influyé6 de forma importante en los impactos del
analisis de las constataciones | proyecto, especialmente el cambio radical de conduccién politica en
clave del equipo de el gobierno central, desde la administracion de M. Bachelet (2017) al
evaluacién inicio del proyecto al gobierno actual de S. Pifiera (desde 2018) que

afecté muchos de los avances previos en términos de alianzas y
procesos de incidencia. También se producen cambios en parte del
legislativo y gobiernos locales que comienzan a instalarse a
mediados del 2017.

Todos estos cambios significaron reestructuraciones importantes en
la forma de relacionarse con la sociedad civil, ya sea desde cambios
en la institucionalidad de género (cambio de unidades, despidos o
retiro voluntario de personas con las que se relacionan las
organizaciones, presupuestos orientados al trabajo con
organizaciones), asi como también enfoques de trabajo con
organizaciones de la sociedad civil (cambios que van desde enfoques
de género, de derechos, interculturales, comunitarios a sustratos
ideoldgicos distintos).

Por otra parte, en el marco de un nuevo gobierno conservador, se
levanta una gran movilizacidn por los derechos de las mujeres — “ola
feminista” — que parte desde las demandas por una educacién no
sexista y el fin de la violencia de género — “Ni una menos”- y se
expande hacia todos los espacios de la sociedad, frente a lo cual el
gobierno se ve presionado a abordar las demandas del movimiento
de mujeres.

Estos cambios impactan en las posibilidades de incidencia ciudadana
de las organizaciones, sin embargo, logran diversificar sus
estrategias e instalar sus agendas en estos espacios.

En el dmbito legislativo, al finalizar el gobierno de Bachelet (2017) se
habia avanzado en presentar un proyecto de Ley de “violencia

integral” en el parlamento (Comisién de Familia) que a juicio de la
sociedad civil presentaba deficiencias y no habia integrado las

diferentes visiones. En paralelo se continuaba con la tramitacién de

otros proyectos relativos a violencia de género: violencia en el
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pololeo, femicidio, manteniendo el abordaje fragmentado de la
violencia contra las mujeres.

Por otra parte, a partir del proyecto se constata una brecha entre el
escenario de debate legislativo y de politicas publicas versus las
necesidades reales de las mujeres mas vulnerabilizadas

A nivel de contexto local, RS se inserta en la comuna de Recoleta,
que cuenta con una administracién local proclive a la integracién de
los temas de diversidad sexual y violencia, especialmente el acoso
callejero. Por lo que la llegada del aporte de RS y las actividades del
proyecto cayeron en “terreno fértil” estableciendo alianzas con
perspectivas de continuidad. Aunque se considera que queda aln
mucho camino por recorrer.

En el caso de ICW y SAJ, en las comunas de San Miguel y Providencia
respectivamente, el contexto local se mostré poco abierto y con
escasa voluntad politica de integrar los temas de diversidad sexual,
VIH y violencia, por lo que estas organizaciones centraron sus
esfuerzos en la incidencia en instituciones de salud (por ejemplo, el
Hospital Barros Luco en el caso de ICW y Posta Central en el caso de
SAJ). A nivel central — Programa VIH ITS Minsal — a pesar de los
cambios en funcionarios/as claves, se pudo dar continuidad ya que
la disposicién politica a dar continuidad al trabajo de integracién de
las demandas de las mujeres en la prevencién y tratamiento del VIH
Sida se fortalecid, en buena medida dado el incremento de las cifras
de prevalencia del virus en el Gltimo trienio.

Por otra parte, el contexto de incremento de las cifras de
prevalencia (19% de incremento durante el 2018) 8, pone en el
debate publico durante el 2018 la politica publica de prevencién del
VIH, lo que significa una oportunidad para avanzar en las demandas
de ICW y SAJ en materia de prevencidn del virus, acceso a
preservativos, test rdpido, entre otras.

En el caso de SAJ también se desarrollaron esfuerzos en el ambito de
la seguridad, los cuales fueron desarticulados a nivel central con

18 En palabras del Ministro de Salud: “Entre enero y diciembre de 2018 se registraron 6.948 nuevos casos de VIH en
Chile confirmados por el ISP, lo que representa 1.132 casos mds que en 2017”, partid sefialando el Ministro, quien
luego explicé que “al desagregar esta cifra, se encuentra que la mayor parte de ese aumento son extranjeros, lo que
muestra un cambio de nuestro perfil epidemioldgico, con los chilenos manteniendo su tasa de prevalencia de los
ultimos afios....Ahora hay campaiias, hay test rdpidos, se incorpord el uso del conddn femenino y también habrd
tratamiento PrEP, lo que nos hard disminuir la curva que iba en aumento.” (MINSAL, En:
https://www.minsal.cl/ministro-de-salud-durante-todo-el-2018-se-registraron-6-948-nuevos-casos-de-vih-en-
chile/)
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cambio de administracidn, sin embargo si se pudo dar continuidad.

A nivel nacional, el debate legislativo por la Ley de Identidad de
Género fue influido por la figura publica de Daniela Vega, actriz
transexual ganadora del Oscar 2018, que de cierta forma “forzé” al
gobierno a aprobar esta legislacion, lo cual fue un gran avance para
mujeres lesbianas y trans.

En el caso de Warmipura, el proceso de rearticulacion vy
reapropiacion del territorio consumié tiempo importante del trabajo
de intervencion.

En el caso de CIMUNIDIS durante la ejecucién del proyecto (2018)
una mujer sorda victima de \violencia intrafamiliar y
encontrdndose en un espacio de proteccidn estatal se quita la
vida. El caso, que impactéd fuertemente a Ixs funcionarixs
municipales levanté de manera urgente la necesidad de
incorporar y considerar en el tratamiento contra las violencias,
incluyendo conocimientos y abordajes adecuados respecto de la
situacién de vulnerabilidad a la que se ven enfrentadas las
mujeres con algun grado de discapacidad.

Pruebas cuantitativas y/o

cualitativas recogidas por el A nivel de incidencia legislativa, con la entrada de nuevos
equipo de evaluacién que parlamentarios y la posicidn pasiva del nuevo Min. Mujer el debate
apoyan la respuesta y el en torno al proyecto de ley de “violencia integral” se dificulta
andlisis anteriores nuevamente.

“Pero bueno, fue un mal proyecto de ley, entonces tu decis, en un
momento donde habia la mayor disposicion, entonces, hay un
problema que es mucho mds profundo, politicamente respecto a la
violencia contra las mujeres, un poco lo que conversabamos al
comienzo, aqui hay transformaciones radicales que hay que hacer en
el pais, para que efectivamente haya impacto en violencia. Entonces,
termina siendo igual un proyecto timido, tanto en lo que incluye
como violencia, como de la responsabilidad que otorga al estado y
los recursos que el Estado debe asignar a una politica de este tipo,
entonces termina siendo una mala ley”. (Entrevista equipo
coordinador C. Humanas)

“No hubo una discusién de fondo sobre lo que significa una ley de
violencia integral y se fue avanzando articulo por articulo, sin que
hubieran posicién sustantivas en el debate. Mds alld de esta disputa
asi como ideoldgica, no se observaron otras. Nosotras fuimos a la
gran mayoria de las sesiones, I6gicamente hay otras cosas que una

le impiden estar en todas las sesiones, pero después revisabamos las
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actas e ibamos viendo con la Maria José, y revisabamos que se habia
aprobado y que no y en base a que. Y siempre la misma constatacion
, 0 seq, estdn discutiendo, si estdn discutiendo la indicacién que dice
agregar esto adelante o atrds pero no estdn discutiendo cuestiones
de fondo. Y el Ministerio de la Mujer que participo en todas las
sesiones como un actor relevante no tuvo una participacion
sustantiva, mas bien, una escucha o una observancia del proceso
pero nunca presento indicaciones, nunca propuso una posicion”.
(Entrevista equipo coordinador C. Humanas)

Por otra parte, a partir del proyecto se constata una brecha entre el
escenario de debate legislativo y de politicas publicas versus las
necesidades reales de las mujeres mds vulnerabilizadas:

“hay una cuestion mds, otro nivel, las necesidades y los diagndsticos
de los grupos de mujeres estaban muuucho mas alld de lo que se
requiere de lo que te daba ese marco de la ley de violencia integral.
O sea claramente, no sé, para las mujeres con discapacidad sus
necesidades iban mucho mds alld, incluso sus necesidades de
incidencia legislativa mds alld de lo que el contexto te permite, o sea,
el interés de ellas de discutir una ley que prohiba la esterilizacion,
que garantice los derechos sexuales y reproductivos de mujeres y las
nifias con discapacidad y a lo menos, en la ley eso no se estd
discutiendo”. (Entrevista equipo coordinador C. Humanas)

A nivel territorial, la mayor o menor apertura y voluntad de los
gobiernos locales para trabajar los temas de violencia de género,
incidio significativamente en las estrategias finalmente desplegadas
por las organizaciones.

En el caso de RS el municipio de Recoleta mostré un compromiso
con el tema de la diversidad sexual y la no-violencia, lo que permitié
avanzar en diferentes frentes:

“Yo creo que hay una sensibilidad. Y hay una sensibilidad que se
materializa en la ordenanza que esta con el acoso callejero, creo que
hay una institucionalidad pero no sé si hay una mirada completa.”
(Depto. Educacidn, Recoleta)

“Si, si. A ver, se estd trabajando, estd prdcticamente ya terminado,
por lo que tengo entendido, como un protocolo. Aparte que también
el afio pasado se promulgd la ordenanza contra el acoso callejero, y
eso también tiene un impacto dentro de la institucion, nosotros
como programa de Género y Diversidad, también el programa de la
Mujer, también hemos tratado de sensibilizar un poco con respecto a
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las causas y consecuencias de la violencia institucional... con talleres
dirigidos a los y las trabajadoras del municipio, con distintos
impactos, con distintos niveles de participacion” (Entrevista Of.
Diversidad, Recoleta)

No obstante el problema de la rotacién de funcionarios/as esta
igualmente presente en la realidad de RS y otras organizaciones
consultoras locales, lo que dificulta la continuidad del trabajo de
incidencia local:

“La recepcion es stper buena pero también muchas veces depende,
incluso para movilizarnos nosotras a ciertos lugares, hay algunas
municipalidades que nos han dado, nos han ido a buscar a nuestras
casas y eso se agradece. Ahora, el tema de, lo que pasa mucho en la
gestion municipal, que también puede pasar en los otros colectivos,
pero la gestion municipal, es que muchas veces los profesionales
rotan mucho, y un profesional que rota mucho en un proyecto, que
tu estds avanzando, vas tres pasos pa’ tras, pa’ explicarle de nuevo,
al profesional nuevo, la importancia del proyecto que tu estabas
trabajando y, no avanza”(Participante Focus Group RS).

De igual forma, respecto del cambio de gobierno y su impacto en los
procesos de incidencia de las organizaciones consultoras locales, en
algunos casos este cambio significd perder el trabajo de articulacién
y sensibilizacién anterior: “Y ahi costé6 mucho trabajo retomarlo,
mucho, mucho trabajo. Pero la mesa ya estaba, y de hecho estaba
como un poco abandonada por el cambio de gobierno, cambiaron
todos los funcionarias y funcionarios publicos, entonces costo
mucho. Igual estuvo bueno que hubiera costado, porque en ese inter
de inactividad de la mesa, se recibieron capacitaciones de Humanas
y del Fondo Alquimia” (Entrevista, ex profesional de apoyo técnico
SAJ).

En el caso de ICW el municipio de San Miguel, existié escasa
apertura del municipio para trabajar en temas de DDSSRR y violencia
contra las mujeres:

“A eso me refiero que podria hacerse mucho mds. Por ejemplo, ella —
ICW- también postuld, propuso el tema de capacitar, capacitaciones
en cuento a prevencion pero ahi no pasa por mi el tema, pasa mds
que nada por los directores de salud y ver cémo dentro de los
CESFAM se puede insertar este tipo de temas, y no creo que sea un
problema pero si es una instancia que tiene que ver con otro tipo de
decisiones.” (Entrevista Municipio San Miguel - ICW)

“Ponte tu el municipio a nosotras no, no respondié el tema de hacer

trabajos como de talleres de sensibilizacion, que no querian tocar el
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tema dentro de la comuna, porque eso le significaba al municipio
mds gasto, contratar mds personal, abrir otra oficina, u otro
departamento o programa y contratar mds gente y ellos no sabian
cémo.” (Participantes Focus Group ICW)

No obstante, ICW manifiesta que los cambios a nivel politico
(gobierno, parlamento, municipio) no afectan mayormente su
accionar, ya que el reconocimiento a la labor del activismo de la
organizacién sobrepasa estas coyunturas:

“Mira, en este gobierno, ahora estando de nuevo Pifiera, nos
podemos decir con orgullo que nosotros no nos puede comprar
nadie, no somos vendidas de nadie. Ellos querian venir a entregar
con bombos y platillos la casa, que no les habia costado nada, que la
lucha fue de nosotras,...(le dijimos) Que no!, porque nosotras igual
ibamos a hablar la otra realidad, de su otra administracion, anterior,
eran ellos mismo los que nos estaban desalojando.” (Participante
Focus Group ICW)

“Los diputados, los concejales, todo saben que el que tiene ganas de
ayudarnos, tener la voluntad politica de avanzar con los temas de
nosotros, avisamos, no estamos para fotos con ellos, ahora si no
quieren, nada, nosotras buscamos alianzas por otro lado y la
encontramos.” (Participantes Focus Group ICW)

Dentro de los factores de contexto también estan la influencia de
coyunturas externas que en algunos casos favorecieron el proyecto y
los objetivos de incidencia de las organizaciones, como es el caso del
aumento de la prevalencia del VIH Sida:

“Entonces, claro, dado el escenario que estaba, que fue una
oportunidad en realidad, el escenario en el que estaban los datos
etimolégicos de Chile el afio pasado, el cambio de autoridad, la
demanda que habia, la presién social respecto a un pronunciamiento
de gobierno de hacerse cargo de una problemdtica de salud, se
genera un escenario que es propicio como para incorporar hoy dia
una alternativa dentro de las estrategias de prevencion. Entonces,
eso es una oportunidad que en ese minuto.” (Entrevista Programa
VIH MINSAL)

En el caso de CIMUNIDIS un evento desafortunado — suicidio de una
mujer sorda victima de violencia- desata la decisién politica desde el
municipio para poner énfasis en los temas de violencia contra
mujeres con discapacidad:

« Yo, no lo tenian porque tuvimos un caso, por ejemplo, que fue muy
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grave, donde hay una persona fallecida de por medio. Una mujer sorda,
con tres hijos, viviendo una situacion de violencia intrafamiliar, llegé un
dispositivo de proteccion de la mujer y en la casa no tenian intérprete de
lengua de sefias y nunca fueron capaces de contratar uno, la mujer se vio
tan desesperada cuando su familia le quité la custodia de sus tres hijos,
porque ademds, como no tenia apoyo pertinente en la casa donde fue
acogida, nunca le dijeron como podia obtener un trabajo. (...) Resultado,
cuando perdio la custodia de sus hijos y se vio enfrentada a cesantia,
incapacidad de encontrar un trabajo y sin una contencién, se suicidd,
dentro del dispositivo del SERNAMEG. A nosotros nos llegd la denuncia
andénima, de un funcionario del SERNAMEG, diciéndonos que habia
pasado este hecho terrible y que no sabian como, teniamos que ir urgente
a trabajar con SERNAMEG y la Oficina de la Mujer, porque esto era un
desastre. Entonces cuando llegamos a conversar, dijimos, a la Oficina de
la Discapacidad, oiga, se acuerda que aqui murid una persona, si me dijo,
Karen, nunca mencioné su nombre completo, Cuando yo recibi la
denuncia de SERNAMEG, andnima, nunca me dijeron el nombre de la
persona, yo tuve que llamar a Calama, a la lideresa con discapacidad,
sorda, que trabaja en Violencia, le dije, mira, paso esto en Valparaiso, si,
me dijo, conocemos el caso, pero es morboso hablar de él, asi me dijo.
Oye no, si se trata de que no se repita, estas cosas hay que evitarlas, aquf
paso un desastre .(Entrevista Dirigencia Cimunidis).

« Como yo te digo, esto fue el gatillante para nosotros. Ese mismos afio, el
2017, a fin de afio, CIMUNIDIS aparece para mi en el mapa y conozco a
Ana Maria y me dice que quieren hacer este taller con intérprete para
mujeres sordas, solo con mujeres sordas y querian hacerlo aqui en el
municipio, y que les facilitdramos alguna sala, algo asi. Y se hizo ese
taller, se hizo solo con mujeres sordas pero fue una vez, nada mds. Y una
vez no es suficiente, es como una raya en el agua » (Entrevista encargada
municipal Of. Diversidad Funcional).

Conclusiones El proyecto se implementdé en un periodo de importantes cambios
politicos a nivel de gobierno central (cambio radical de conduccién
politica en el gobierno central, desde la administracién de M.
Bachelet (2017) al inicio del proyecto al gobierno actual de S. Pifiera
(desde 2018)), en parte del legislativo y gobiernos locales que
comienzan a instalarse a mediados del 2017.

Todos estos cambios significaron reestructuraciones importantes en
la forma de relacionarse con la sociedad civil, ya sea desde cambios
en la institucionalidad de género (cambio de unidades, despidos o
retiro voluntario de personas con las que se relacionan las
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organizaciones, presupuestos orientados al con

organizaciones), asi como también enfoques de trabajo con

trabajo

organizaciones de la sociedad civil (cambios que van desde enfoques
de género, de derechos, interculturales, comunitarios a sustratos
ideoldgicos distintos).

Estos cambios impactan en las posibilidades de incidencia ciudadana

de las organizaciones, sin embargo, logran diversificar sus

estrategias e instalar sus agendas en estos espacios.

En el ambito local, la mayor o menor apertura y voluntad politica del
gobierno local en estos temas fue clave, mas que las estrategias
desplegadas por las organizaciones. En casos como SAJ e ICW donde
la apertura del municipio definido fue escasa, las organizaciones
optaron por diversificar sus estrategias y sumar las acciones del
Fondo Fiduciario a proyectos vigentes en salud y otros ambitos
(seguridad, mujeres privadas de libertad, trabajo regional).

Criterios de | Impacto
evaluacién
Pregunta de | ¢Qué impacto ha tenido la incidencia de las organizaciones ejecutoras en el

evaluacion n°11

ambito de los derechos?

Respuesta a la
pregunta de la
evaluacion,
incluyendo un
andlisis de las
constataciones
clave del equipo de

evaluacién

Alto

El proyecto tiene altos indicios de impacto (80%) en fortalecer la incidencia de
las organizaciones ejecutoras y consultoras locales en el ambito de los
derechos, especialmente el derecho de las mujeres a una vida libre de violencia
en todo espacio y sin distincidn.

Indicios de | Warmipura CIMUNIDIS SA) RS ICW
impacto

proyecto

80% B A A A A

Los indicios de impacto de las organizaciones ejecutoras y consultoras locales
en el dmbito de los derechos incluyen tanto los avances en asegurar el derecho
de las mujeres a una vida libre de violencia, desde un enfoque interseccional
por medio de la incidencia en el proyecto de Ley de Violencia Integral, mediado
por el trabajo de la Corporacién Humanas en el parlamento. Como por otro
lado, los avances relativos a los derechos especificos de los diversos grupos
representados por las organizaciones consultoras locales del proyecto, que
lograron incidir en avances en diversas esferas (salud, educacion, seguridad) y
(local, nacional, internacional..), asociados a la

alcances sectorial,
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implementacién de los planes de accién de las organizaciones, apoyados
técnica y administrativamente por Alquimia.

En cuanto a la incidencia del proyecto en la Ley sobre el derecho de las mujeres
a una vida libre violencia, a partir de la intermediacién de la Corporacidn
Humanas, las organizaciones consultoras locales han logrado visibilizar sus
situaciones particulares y demandas en el ambito legislativo e incidir a través
del lobby parlamentario desarrollado por Humanas para su aprobacién. Los
andlisis aportados por el proyecto han permitido hacer patente las limitaciones
de la ley actual sobre violencia contra las mujeres (20.066) en la prevencion,
proteccién y erradicacion de sus multiples manifestaciones, asi como a asegurar
el derecho de las mujeres a vivir una vida libre de violencia de cualquier tipo, lo
que significa un incumplimiento de las indicaciones de drganos de derechos
internacional y convenciones vigentes.

En este ambito destaca la incidencia de las organizaciones — a través de
HUMANAS- en la integracion de la perspectiva interseccional al abordaje de las
violencias de género contra las mujeres — en sus multiples manifestaciones-, la
visibilizacion de situaciones particulares de vulneracién (mujeres trans, privadas
de libertad, mujeres con discapacidad, entre otras) y la introduccién de
conceptos de “violencia institucional” y “violencia desde agentes del Estado”
dentro del ambito de las violencias de género hacia las mujeres.

Por su parte el 100% de las organizaciones consultoras locales, por medio de
Focus Group, entrevistas e informes, reportan que han visto fortalecidas sus
capacidades para la incidencia legislativa y local a partir de los talleres de
formacidn y el acompaifiamiento a la implementacion de sus planes de accién,
realizado por Alquimia y Humanas. Estas nuevas capacidades han fortalecido su
capacidad de agencia y los procesos de incidencia que venian desarrollando
como parte de sus agendas y/o el inicio de procesos nuevos de incidencia,
especialmente en el ambito local.

Desde RS y SAJ se ha logrado visibilizar en la agenda publica local y nacional las
limitaciones de la mirada heteronormativa acerca de los derechos de las
mujeres y la violencia hacia ellas presente en las politicas publicas e
intervenciones.

A nivel de las mujeres lesbianas y bisexuales se ha contribuido a prevenir y
desnaturalizar précticas y creencias patriarcales, permitiendo visibilizar y
reflexionar colectivamente sobre situaciones de violencia entre y hacia mujeres
LESBIANA.

En el caso de las mujeres trans, el impacto es a nivel de toma de conciencia de
los derechos fundamentales a vivir una vida libre de violencia. Por otra parte, la
Ley de Identidad de Género, las plantea frente a un escenario inédito respecto
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de sus identidad civil cuyos impactos estan por verse.

Para ICW, la vinculacién entre violencia y VIH, ha hecho visibles las multiples
vulneraciones de derechos a las que estan expuestas las mujeres en el proceso
de contagio, diagnostico y tratamiento del virus, los prejuicios, estereotipos y
discriminaciones asociadas a esta enfermedad en el caso de las mujeres, a
diferencia de los hombres hetero u homosexuales.

En cuanto a la violencia institucional, especialmente en el ambito de salud y
salud sexual y reproductiva, las mujeres viviendo con VIH, mujeres con
discapacidad, mujeres trans y LESBIANAS han mostrado la invisibilidad de sus
necesidades y el maltrato existente en estos servicios, con practicas tales como
la esterilizacion forzada, trato degradante, manejo arbitrario de informacién,
incumplimiento de normativas, etc.

Respecto de Warmipura, la informacion recogida durante esta evaluacion no es
suficiente para determinar la magnitud de los impactos en este ambito. No
obstante, las entrevista realizada con una funcionaria municipal de la Oficina
Migrante de la Comuna de Estacion Central (Enero, 2018). Permite relevar
algunas impresiones positivas respecto del trabajo de sensibilizacidn realizado
por Warmipura, lo cual puede significar un camino abierto para la incidencia en
pro de los derechos de las mujeres migrantes a una vida libre de violencia.

A nivel de la relacion entre las organizaciones ejecutoras y la contraparte, la
presencia de CIMUNIDIS en este proyecto impacté fuertemente en las formas
de trabajar y en las metodologias que habitualmente han venido trabajando
Alquimia y Humanas.

Pruebas
cuantitativas  y/o
cualitativas
recogidas por el
equipo de
evaluacién que
apoyan la

respuesta y el
analisis anteriores

A nivel de incidencia legislativa, el impacto del proyecto es ALTO en tanto se
han integrado en la discusidon legislativa los diagndsticos y demandas de las
organizaciones consultoras locales, a través del trabajo parlamentario de
Humanas como intermediaria, incluyendo un enfoque interseccional en el
abordaje de las violencias de género contra las mujeres. En el texto de las
indicaciones al proyecto de Ley sobre el derecho de las mujeres a una vida libre
violencia se establece en varios puntos la necesidad de visibilizar y atender las
necesidades especificas de grupos mds vulnerables de mujeres en el abordaje
de la violencia, por ejemplo:

“En el Articulo 24 (que pasa a ser 29) introduzcanse las siguientes
modificaciones: b) Agregase un nuevo inciso segundo, pasando el actual inciso
segundo a ser tercero, que disponga lo siguiente: “Especial atencion se prestard
a mujeres que se encuentren en situacion de vulnerabilidad y/o exclusion, tales
como nifias y adolescentes, mujeres de la tercera edad, mujeres en situacion de
discapacidad, mujeres pobres, mujeres migrantes, mujeres que pertenecen a
lesbianas, bisexuales, transexuales,

algin pueblo originario, mujeres
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transgénero e intersexuales, mujeres viviendo con VIH/sida, mujeres afro
descendientes, trabajadoras sexuales, trabajadoras de casa particular y
aquellas que se encuentran privadas de libertad”. En: Propuesta de indicaciones
al proyecto de ley sobre el derecho de las mujeres a una vida libre violencia
Primer tramite constitucional, discusién general ante la Comisién de Familia y
Adulto Mayor de la Camara de Diputados (Boletin Legislativo No 11.077-07).
Corporacién Humanas Junio de 2018.

En el dmbito de las capacidades para la incidencia, el 100% de las
organizaciones consultoras locales indica que ha mejorado sus capacidades de
incidencia local y legislativa, a partir de los talleres de formacidn, el intercambio
de experiencias entre organizaciones y la implementaciéon de los planes de
accion.

En palabras de CIMUNIDIS:

« En términos generales, los aprendizajes construidos a través de esta experiencia, se
asocian con la posibilidad que nos otorga el ejercicio de visibilizar activamente que las
personas en situacion de discapacidad somos sujetos de derechos. Y de acuerdo a ello,
también se va potenciando la conviccion de que nadie mejor que nosotras puede
impulsar los cambios que, efectivamente, nos permitan avanzar hacia una sociedad
inclusiva. En este sentido, la orientacion de Humanas y Fondo Alquimia, fue muy
significativa a la hora de brindarnos herramientas que nos permitieron potenciar
nuestro alcance en la incidencia politica y legislativa; considerando que como colectivo
tenemos acceso a funcionarios del poder legislativo que son receptivos al activismo de
la Articulacién de organizaciones de la sociedad civil (OSC) de DDHH y al Observatorio
Parlamentario » (Formulario Informe Final Afio 2, 2019, CIMUNIDIS).

A partir de las capacidades desarrolladas en el proyecto cada organizacion
consultora local ha fortalecido sus acciones de incidencia en el dmbito del
derecho de las mujeres a vivir una vida libre de violencia y han abierto nuevas
perspectivas para su labor de incidencia. Especialmente en el ambito local que
resultd un espacio nuevo de trabajo para la mayor parte de las organizaciones
consultoras locales.

Un ambito relevante de incidencia para las mujeres lesbianas, bisexuales de RS
y mujeres trans de SAJ es el cuestionamiento a la mirada heteronormativa
presente en las politicas publicas dirigidas a las mujeres. En palabras de RS:
“Inclusién y mirada no heteronormativa en las politicas publicas en relacién a la
violencia. Esto quiere decir que los programas y acciones de las entidades
publicas consideren a la diversidad de mujeres y sus realidades, como lesbianas,
bisexuales, mujeres trans, mujeres migrantes, mujeres trabajadoras sexuales.
Estos grupos no son considerados en los programas, se les omite, se les
invisibiliza, no existiendo capacitacion a los funcionarios al respecto, pese a que
se encuentran con estos grupos en sus consultas”. (Informe final afio 2, Feb.
2018 RS)
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Respecto a la incidencia en la toma de conciencia por parte de los y las
funcionarios/as, aunque las organizaciones indican que este es un proceso de
largo aliento, no obstante, el proyecto ha permitido avances en la linea de
visibilizar a las mujeres mas vulnerables como sujetas de derechos y a informar
y sensibilizar sobre las manifestaciones de la violencia de género que las
afectan.

En el caso del Sindicato Amanda Jofré, el trabajo de sensibilizacién tuvo un
énfasis importante en el sector salud ya que la organizacién sumo el aporte del
Fondo Fiduciario a un proyecto del Fondo Global vigente en el mismo periodo.
Por medio de esta sinergia se pudo aprovechar las capacidades y espacios en
temas de salud para trabajar temas de sensibilizacidn en violencia y ademas
multiplicar capacidades a nuevas lideres en otras regiones y territorios:

“Entonces, desde ahi se fortalecian estas monitoras en salud y después estas
monitoras iban a fortalecer, iban a replicar la sefial que no a la violencia, no a la
discriminacién y sobre todo, el respeto a la circular 21 y el respeto a la identidad
de cada persona trans porque o si no las vamos a perder a estas mujeres trans,
no van a ir a atenderse, se van a morir de cualquier enfermedad en la casa, van
a llegar a puro morir en los hospitales. Entonces, esto era para hacer un poco en
conjunto pero a las finales parecié poco este proyecto y el fondo Alquimia de
violencia que pudimos ir a rescatar las violencias que habian también en
cdrceles, en las regiones y poder ir a ver a las compaferas que estaban
ejerciendo el trabajo sexual, que estaban siendo agredidas en los espacios de
trabajo o por la policia o por otros tipos, que podiamos llegar ahi, que podia
llegar yo, al igual que las otras compaferas, pero las otras compaiferas iban con
otro fondo pero nos aliagbamos. Era como un equipo de trabajo que llegébamos
con todo, con todas las herramientas. Entonces, desde ahi, las compaferas de
salud hablaban a toda la gente de salud, yo igual les daba mi discurso, y en los
temas las compaferas también iban aprendiendo porque las compaferas saben
empoderarse y dar un discurso pero no estdn bien empoderadas todavia porque
aun cuando lo hagan bien, siempre falta algo”. (Entrevista Grupal 2, SAJ)
“Consideramos que el trabajo que se ha realizado ha empoderado a las mujeres
trans de la organizacién, ya que estdn informadas con relacién a la LIG, las
circulares 21 y 34, asi como circulares de educacién. Por otro lado, se pudo
evidenciar que las socias de la organizacion estdn informadas y sensibilizadas
con relacion al uso del preservativo. Con relacién al EMPA, nos dimos cuenta
que la poblacion trans aun tiene barreras de acceso a los servicios de salud, ya
que muchos de los instrumentos que se utilicen no consideran las adecuaciones
corporales de las compaferas” (Formulario Informe Final Afio 2, 2019, SAJ)

Desde el Programa VIH-ITS se valora la articulacién con ICW y SAJ de forma
constante, especialmente se destaca la incidencia de SAJ y su crecimiento como
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organizacion:

“La participacién y al aporte de las organizaciones es muy valorado en el
Programa VIH y en el dialogo con todas las instituciones porque ponen en la
mesa la realidad y necesidades de los grupos que representan: trans y mujeres
VIH. Especialmente las trans “han crecido mucho” desde sus inicios y se destaca
el liderazgo actual del Sindicato Amanda Jofré a nivel nacional, su capacidad de
dialogar e incidir con diversos actores y visibilizar una realidad mucho tiempo
excluida de las politicas publicas”. (entrevista Programa VIH MINSAL)

El caso de ICW es similar, en cuanto al foco en salud, donde se detecta una
amplia falta de informacién y voluntad de reconocer la relacién entre VIH y
violencia:

“Con el tema de levantamiento de encuesta en los servicios de salud publico,
qgue no tenian como protocolo. O sea no tienen protocolo no han hecho nada,
no saben ni cbmo manejar un, un, no sé po', una situacion de violencia dentro
de los servicios [...] Pero también nos dimos cuenta, que hay poca voluntad,
porque a veces con poco; y si hay voluntad, yo no digo que todos los
funcionarios sean iguales, hay un sector, pero una buen parte del sector que no
quiere po', no quieren...” (participante Focus Group ICW)

Por su parte, en el Municipio de Recoleta, Rompiendo el Silencio realizé un
trabajo mds integral articulado desde la Oficina de Diversidad y el
Departamento de Educacién del municipio, siendo su aporte altamente
valorado:

“Ellos estdn haciendo incidencia en distintas partes, en el senado, Lo mismo que
tu dijiste. Yo creo que para nosotras Rompiendo el Silencio es una aliando
estratégico sin duda, en todas partes, por visibilizacién, por intencionalidad en
politicas tanto locales como. Incluso acd pudiéramos hacer politicas locales sin
tener una politica nacional y pudiéramos hacer caleta de impacto desde ahi.”
(Depto. Educacién, Mun. Recoleta)

En el caso del Municipio de Estacidn Central, destacan el aporte de Warmipura
y su trabajo de sensibilizacién y reflexidn respecto de la violencia institucional.

«Y nos dimos cuenta en eso que en esto hay muchas cosas que nosotros
podemos... ‘tu, morena’. Y a lo mejor es una forma despectiva. O ‘la guatona’...
Y ese es un tipo de violencia también. Entonces yo creo que desde ahi podemos
decir que en algun minuto hizo que el funcionario pudiera ver la... sacar el velo
en algun minuto, y la naturalizacién de la violencia » (Funcionaria Oficina
Migrante, I. Municipalidad de Estacidn Central, enero 2018).

Asi como también esbozan la relevancia del proyecto en cuanto a posibilitar el
proceso de desnaturalizacion de la violencia :

« O sea, como te decia, como proceso, imposible un proceso que se da en 6 0 4
charlas que fueron, pero si claramente a uno le permite tener una visién distinta
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de. Esto estd ocurriendo, como le digo, sacar el velo, asi como dejar de
naturalizar quizds algun tipo de violencia que si se estd dando y que obviamente
modifica eso. (...)Todos los cambios son un proceso, y un proceso largo. No se va
a dar con 4, 6 sesiones, pero si va a permitir que se puedan vislumbrar algunos
aspectos que antes no se tenian.» (Funcionaria Oficina Migrante,
I. Municipalidad de Estacién Central, enero 2018).

Por dltimo, a partir del trabajo con las consultoras locales las organizaciones
ejecutoras — Alquimia y Humanas — pudieron ampliar su de comprensién de las
violencias desde un enfoque interseccional, lo que se plasma en nuevos analisis
e indicaciones legislativas. Especialmente con CIMUNIDIS el impacto fue
también a nivel de metodologias para trabajar con mujeres con discapacidad:

“se inicié un trabajo que fue super interesante, que es lo que te he comentado, por
ejemplo algunas personas de Alquimia, o sea que también ellas aprendieran de esa
drea, las necesidades especificas que se tienen, de que muchas veces, claro, el ritmo al
cual van estos proyectos es diferente a los otros proyectos, porque implica otras
también, otros factores que hay que poner en juego, y como también se le abren a
ellas otros temas que a lo mejor antes no eran considerados, las mismas
incapacidades” (Dirigenta CIMUNIDIS, 2018).

FUENTES:

- Entrevista y Focus Group con organizaciones consultoras locales

- Entrevistas con funcionarios municipales y ministeriales y otros actores
relevantes

- Informes organizaciones consultoras locales: medio camino y final afio 1
(hasta feb. 2018), Informe Final afio 2 (sept. 2018 a feb. 2019)

- Linea base y Diagnostico AMPDP

- Informes proyecto (1,2,3 hasta agosto 2018)

- Informe de Abusos y Violaciones a los Derechos Humanos de las personas
trans en Chile, a partir del andlisis de casos del 2018

- Propuesta de indicaciones al proyecto de ley sobre el derecho de las mujeres a
una vida libre violencia Primer tramite constitucional, discusién general ante la
Comision de Familia y Adulto Mayor de la Camara de Diputados (Boletin
Legislativo No 11.077-07). Corporacién Humanas Junio de 2018

- Minuta de Comentarios de Corporacién Humanas frente al proyecto de ley
iniciado en Mensaje presidencial sobre el derecho de las mujeres a una vida
libre de violencia, Cdmara de Diputados, primer trdmite constitucional,
discusion general, Comision de Constitucién, Legislacién, Justicia y Reglamento,
Boletin Legislativo N2 11.077-07

- Intervencién oral ante el Comité para la Eliminacién de la Discriminacién
contra la Mujer, Corporaciéon Humanas (Ginebra, 19 de febrero de 2018)

- Informe analisis de la normativa nacional en materia de violencia de género
contra las mujeres, C. Humanas 2018.

- INFORME ALTERNATIVO PARA EL EXAMEN DEL ESTADO DE CHILE ANTE EL
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COMITE CEDAW EN SU 690 SESION (Séptimo Informe Periédico) Febrero 2018
Material audiovisual

- Canal YouTube CIMUNIDIS https://www.youtube.com/watch?v=r2DGXWileSo

- Otros videos proyecto: https://www.youtube.com/watch?v=WKpOMsK2Dck

Conclusiones El impacto del proyecto en la incidencia de las organizaciones en al ambito del
derechos de las mujeres a una vida libre de violencia es ALTO, en tanto alcanza
desde el nivel legislativo, hasta el nivel de politicas publicas sectoriales
(especialmente salud) y locales.

De igual forma 100% de las organizaciones consultoras locales indica que ha
mejorado sus capacidades y herramientas para la incidencia local (protocolos) y
legislativa (lobby, indicaciones), lo que les ha permitido ser mas efectivas en sus
procesos de incidencia ya en curso al inicio del proyecto y/o iniciar nuevos
procesos de abogacia e incidencia, especialmente en el ambito local.

Los indicios de impacto de las organizaciones ejecutoras y consultoras locales
en el ambito de los derechos incluyen tanto los avances en asegurar el derecho
de las mujeres a una vida libre de violencia, desde un enfoque interseccional
por medio de la incidencia en el proyecto de Ley de Violencia Integral, mediado
por el trabajo de la Corporacién Humanas en el parlamento. Como por otro
lado, los avances relativos a los derechos especificos de los diversos grupos
representados por las organizaciones consultoras locales del proyecto, que
lograron incidir en avances para asegurar sus derechos en diversas esferas
(salud, educacion, seguridad) vy alcances (local, sectorial, nacional,
internacional...), asociados a la implementacion de los planes de accion de las
organizaciones, apoyados por el Fondo Alquimia.

El proceso de diagnostico, problematizacién y reflexién colectiva llevado a cabo
por las mujeres de las comunidades participantes del proyecto se ha plasmado
en diversas areas de incidencia en el vinculo entre las particulares situaciones
de vulneracidn que ellas vivencian, desde diversos focos, entre ellos:

e Visibilizar la mirada heteronormativa en las intervenciones y politicas
publicas dirigidas a promover y cautelar derechos de las mujeres,
incluyendo el derecho a la no discriminacién y a una vida libre de
violencia.

e Desnaturalizar practicas de vulneracién de derechos, especialmente
entre y hacia mujeres lesbianas y trans.

e Mayor visibilidad de la situacién de las mujeres viviendo con VIH y sus
demandas de politicas efectivas de prevenciéon y acceso al condén
femenino.

e Sensibilizacion sobre las diversas manifestaciones de la violencia,
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especialmente desde instituciones de salud y desde la familia y
comunidad en general.

e Toma de conciencia de los derechos fundamentales a vivir una vida
libre de violencia y al reconocimiento de los derechos sexuales y
reproductivos de la poblacién de mujeres con diversidad funcional.

Criterios de
evaluacién

Impacto

Pregunta de
evaluacién n°12

¢En qué medida el trabajo de las organizaciones de base ha generado resultados
y productos no previstos inicialmente?

Respuesta a la
pregunta de la
evaluacion,
incluyendo un
analisis de las
constataciones
clave del equipo de
evaluacién

De acuerdo a la informacién revisada, en el caso de las organizaciones consultoras
locales, un 75% de estas organizaciones generaron resultados y productos no
previstos inicialmente en el proyecto (RS, ICW, CIMUNIDIS y SAJ). Ello se relaciona
con la solidez de estas organizaciones de activistas contrapartes del proyecto, su
legitimidad y trayectoria, sus vinculos y trabajos previos, recursos (humanos,
redes, financiamiento) que usaron para ampliar las acciones del proyecto y
fortalecer sus ambitos de accidn.

En el caso de RS, de acuerdo a las entrevistas y Focus realizados, la organizacion
aproveché los recursos asignados en el proyecto AMPDP para reforzar su agenda
puntapié inicial” a proyectos como la

III

de trabajo en temas de violencia y dar e
Linea Violeta (linea de atencién telefénica a mujeres lesbianas victimas de
violencia), o el Observatorio (sitio — red para visibilizar casos de violencia contra
mujeres lesbianas), que ya estaban siendo discutidos y disefiados en la
organizacién. El proyecto contribuyd especificamente a generar un Protocolo de
atencioén para la Linea Violeta, como un primer paso para su implementacién.

De forma similar, el Sindicato AJ de mujeres trans, e ICW de mujeres viviendo con
VIH, vincularon el plan de accién del proyecto a sus acciones en el drea de salud,
que venian desarrollando a partir del Fondo Global. En ese sentido se trata de una
sinergia positiva que impacté fuertemente en la amplitud de capacitaciones
realizadas a funcionarios de salud y la integracién de la problemdtica de las
violencias contra mujeres trans y con VIH en los espacios de incidencia en salud
(Mesa Nacional VIH - MINSAL).

En el caso de SAJ, en términos de cobertura territorial, permiti6 entregar
capacitaciones en otras regiones (ademds de la Regidon Metropolitana). En el caso
de ICW, el proyecto se insertd en la promocion del conddn femenino, la incidencia
para su acceso como politica publica y la sensibilizacion del sector salud vy las
mujeres para la proteccion de sus DDSSRR.
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Por otra parte, la dificultad de enfocar el trabajo con el municipio asignado (San
Miguel) llevo a ICW a vincularse — inicialmente- con otros municipios y territorios
(Quilicura, PAC).

RS también aprovechd los recursos para vincularse con las luchas de
organizaciones fuera de Santiago, como es el caso de la regién de Valparaiso en el
caso de la muerte de Nicole Saavedra como crimen de lesbofobia (realizaron
columnas, entrevistas y participaron en una marchas). Esta articulacién es valorada
como muy importante y a la vez abre el desafio de generar alianzas con los grupos
de mujeres lesbianas fuera de Santiago y sus distintas realidades, como un nuevo
foco de la labor de RS.

Por otra parte, la mayoria de las organizaciones consultoras participantes —
excepto Warmipura que se incluyd el segundo afio de ejecucién — desarrollaron
multiples actividades de sensibilizacién capacitacidn e incidencia, ampliando los
alcances definidos en sus planes de accidn iniciales, mas alla del nivel local,
incluyendo el nacional y sectorial, e internacional. En el ambito legislativo, los
resultados del proyecto en términos de capacidades de incidencia se expandieron
mas alld del ambito del proyecto de Ley por el derecho de las mujeres a una vida
libre de Violencia, hacia otras iniciativas de ley y normativas que les permitieron
avanzar en asegurar sus derechos especificos, en cuanto grupos mads
vulnerabilizados.

Por ejemplo, en el caso de SAJ como actividad extra del proyecto se realizd
Encuentro Nacional de Organizaciones Trans en donde se reunieron a 8
organizaciones trans del pais. En esa reunion se realizd6 un diagndstico sobre la
situacién de la atencién a la salud sexual de la poblacién. También se realizaron
talleres informativos sobre las implicancias que tiene la Ley de Identidad de
Género y las modificaciones que se esperan en todas las leyes relacionadas con la
poblacién trans y sobre el avance, insuficiente, que tiene Chile en términos de
DDHH. Se realiz6 el EMPA (Examen de Medicina preventiva del adulto) adecuado a
la poblacion trans a 20 compafieras trans de la organizacién y la publicacién del
Informe 2018 sobre la situacion de las mujeres trans en Chile “Esperando la
Muerte” (Informe Final afio 2, Sindicato Amanda Jofré).

En el caso de CIMUNIDIS, destaca la incidencia en el gabinete del Ministerio de la
Mujer y EG, en materia del proyecto de Ley de Salud Mental y de Ley de Violencia
Integral hacia la mujeres (sept. 2018); presentacién de 80 indicaciones a la
Comisiéon de Salud en el Senado; participacién del examen periédico Universal
(EPU), y el Seminario sobre Capacidad Juridica en personas con discapacidad
mental (Corte Suprema 2018), junto a una decena de otros seminarios y eventos
nacionales e internacionales donde CIMUNIDIS estuvo presente, visibilizando las
situaciones particulares de las violencias en mujeres con discapacidad.

Por parte de las organizaciones ejecutoras — Humanas y Alquimia — se realizaron
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talleres extra no comprometidos inicialmente, a partir de la solicitud de las propias
organizaciones consultoras locales, que evaluaron la necesidad de mejorar sus
herramientas de vocerias y comunicacidon estratégica para fortalecer sus
capacidades de agencia e incidencia. (Informes Talleres afio 1 y 2, Humanas) De
igual forma, dada la integraciéon de una nueva organizacién el segundo afio del
proyecto, se realizo un nuevo Taller de autoconciencia y diagndstico para
Warmipura. Por ultimo, luego de evaluar la complejidad de elaborar protocolos
para las mujeres de organizaciones de base, se incluyo un taller extra para
profundizar en este trabajo.

La implementacién de estos talleres extraordinarios da cuenta de la flexibilidad y
adaptacion de la planificacidn por parte de las organizaciones ejecutoras con miras
a fortalecer las capacidades y procesos de las organizaciones de activistas,
haciendo eco de sus demandas y necesidades.

Pruebas
cuantitativas y/o
cualitativas
recogidas por el
equipo de
evaluacién que
apoyan la
respuesta y el
analisis anteriores

De acuerdo a las dirigentes de Rompiendo el Silencio, el proyecto contribuyé a
echar a andar la idea de linea telefénica de asistencia que venian ideando: “...la
Linea Violeta, fue junto digamos, porque nosotras el 2016 vino una compaiera de
Argentina, que ellas tienen este sistema, también le llaman Linea Violeta, nosotras
les pedimos autorizacién y todo, y a nosotras nos encanto! El proyecto todo eso, y
dijimos lo podriamos aplicar acd. Y paso eso, y el 2017 llego este proyecto y
nosotras dijimos con esto podriamos darle el puntapié inicial, o sea dedicarnos a
este, con este programa el Fiduciario, podemos tirar grandes lineas de esta Linea
Violeta. Entonces yo creo que junto con el tema comunal este también fue un gran
hito de avance porque de ahi sacamos algunos recursos también para la
planificacion, para hacer el protocolo, estuvimos trabajando en eso, hicimos
reuniones de trabajo para trabajar en eso”. (Entrevista coordinadora RS)

Sobre la sinergia entre los proyectos del Fondo Mundial en el area salud y el
proyecto del F. Fiduciario en violencia, las organizaciones destacan:

“Claro, yo estaba comentando porque un financiamiento del Fondo Mundial y
nosotros este financiamiento que tuvimos del de Violencia, lo usamos para
potenciarlo, también para poder salir a ciertos talleres, a regiones, poder sacar un
poco este financiamiento para ir a regiones, ir yo con las 2 de salud, para poder
fortalecer también a estos espacio y compaferas de regiones, tal como yo me he
fortalecido como dirigente. También si querian, o tenian algun problema con la
municipalidad poder pedir una reunién, ir con las compaferas, a decir cudl es la
incidencia politica para establecer “no mds violencia a las mujeres trans” porque
las compaiieras han sido violentadas toda su vida, en un lugar o espacio
comunitario que es la municipalidad, o en las ciudades, o en los espacios de salud
por los prestadores de servicios. Porque yo también tengo otras herramientas para
poder sensibilizar, como viajo mucho en el exterior, y a otras batallas que tenemos,
ponte tu en la OEA o la CIDH, donde vamos todas dirigentes para poder apoyar a
las compaieras, lo estdbamos haciendo en regiones. Con este proyecto de
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violencias, era pa fortalecer eso que teniamos, entonces haciamos uno solo, una
cosa mds organizada, no iban solamente 2 compaieras a hacerles a 50 doctores o
matronas, sino que ibamos también a otras instancias, otras peleas y otras
incidencias politicas en la region”. (Entrevista Grupal SAJ)

En el caso de ICW, la vinculacién con sus acciones en DDSSRR y especialmente con
la promocién y demanda del condén femenino fue una estrategia considerada
efectiva por sus promotoras:

“El conddn femenino es como el enganche, ponte tu, nosotros la municipalidad,
nunca pudimos entrar por el tema netamente de violencia, pero si lo pudimos hacer
a través del conddn femenino, entonces siempre lo que hacemos en las charlas,
ponte tu...Es conectar...Es como pasar una presentacion sobre las diferentes tipos
de violencia y lo conectamos con el derecho de la prevencion. Entonces asi nosotros
podemos hablar del conddn femenino y también podemos hablar de violencia.”
(Participante Focus Group ICW)

En el caso de SAJ como actividad extra del proyecto se realizd6 Encuentro Nacional
de Organizaciones Trans en donde se reunieron a 8 organizaciones trans del pais.
En esa reunion se realizd un diagndstico sobre la situacion de la atencién a la salud
sexual de la poblacion. También se realizaron talleres informativos sobre las
implicancias que tiene la Ley de Identidad de Género y las modificaciones que se
esperan en todas las leyes relacionadas con la poblacién trans y sobre el avance,
insuficiente, que tiene Chile en términos de DDHH. Se realizé el EMPA (Examen de
Medicina preventiva del adulto) adecuado a la poblacién trans a 20 compafieras
trans de la organizacion. (Informe Final afio 2, Sindicato Amanda Jofré)

De la publicacién de reportes sobre la situacidon de las mujeres trans en Chile, en el
marco de la participacidon de SAJ en la RED LACTRANS, se visibilizan una serie de
vulneraciones de derechos y violencias hacia esta poblacién, incluido el asesinato y
la muerte. Especificamente en el dmbito de salud y el incumplimiento de las
normativas respecto de la identidad de género, a partir del proyecto se pudo
constatar:

“Durante el periodo 2016-2017, el Sindicato Amanda Jofré registré 54 casos
relacionados con el incumplimiento de las circulares 34 y 21 que instruyen sobre el
respeto del nombre social. Este tipo de violacion a la identidad es producto de la
falta de capacitacion al personal de dichos establecimientos sobre esta normativa y
sobre qué es la identidad de género”. (Informe “Esperando la muerte” 2016-2017,
SAJ —Red LACTRANS)

En el caso de CIMUNIDIS, las actividades extraordinarias se desarrollaron tanto en
el ambito legislativo como de capacitacion de funcionarios judiciales vy
participacién en instancias internacionales:
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“Respecto al dmbito de la incidencia politica y legislativa, se torna trascendental
relevar la instancia que generé CIMUNIDIS al reunirse, mediante la ley de lobby,
con el gabinete de Ministerio de la Mujer y Equidad de Género (MinMujerEG); a
objeto de abordar el Proyecto de Ley en Salud Mental y el Proyecto de Ley de
Violencia Integral hacia la mujer. (septiembre 2018)

CIMUNIDIS tras dos meses de trabajo intensivo de incidencia legislativa con
Observatorio de DDHH de las PcD Mental, logré presentar un informe con mds de
80 indicaciones a Comision de Salud del Senado, siendo apoyadas por Observatorio
Parlamentario, Humanas, y Naciones Unidas. con la aspiracion de modificar
Proyecto de Ley de Salud Mental en seqgundo trdmite en el Congreso. El informe se
presentd el 30 de agosto del 2018., siendo acogidas el 50% de las modificaciones
de la Sociedad Civil. Luego de largas sesiones de deliberaciones de la Comision y sin
éxito en ser recibidas en audiencia, la Comisién de Salud del Senado, procedieron a
publicar el segundo informe de votaciones del Senado, el 11 de diciembre, 2018
para ser debatido en Sala sin urgencia. Para realizar sequimiento legislativo de este
proyecto, CIMUNIDIS recibié el apoyo de la Directora Nacional del INDH, en
audiencia solicitada junto a Corporacion ANUSSAM, a fines del el mes de enero
2019.

Igualmente, es preponderante referir la participacion de CIMUNIDIS en la Jornada
de revision de Examen periodico Universal (EPU) 2014 organizada por la
Subsecretaria de DDHH del Ministerio de Justicia y DDHH, donde se convocé a
organizaciones de la sociedad civil (octubre 2018).

Finalmente, es preciso sefialar la participacion de CIMUNIDIS como invitadas
especiales en el Seminario sobre Capacidad juridica en personas con discapacidad
mental, organizado por la Corte Suprema (octubre 2018), que junto a Agrupacion
Lideres mil capacidades. fueron las tnicas OSC de discapacidad convocadas por el
Poder judicial”. (Informe final afio 2, CIMUNIDIS)

En el caso de RS, ademas de las acciones con el municipio de Recoleta, se
realizaron diversas acciones de difusidon, movilizacidn e incidencia, ademas del
estudio “Ser Lesbiana en Chile” a nivel nacional. En el Informe final afio 2 se
reportan:

“- Campaiias digitales y comunicacionales que logren cambiar incluso
conceptos que se refieran a nuestra violencia especifica como “ataque o crimen
lesbofobico” o “transfobico”. Estas campafias consisten en gestion con medios de
prensa (entrevistas, reportajes, articulos de opinion), redes sociales con afiches y
posteos relativos a la temdtica.

- Desarrollo de estudios de investigacion y encuestas para respaldar con
cifras las manifestaciones de la violencia que nos afectan. Por ejemplo el estudio
“Ser Lesbiana en Chile” revel6 que el 75 % de las mujeres LESBIANAS encuestadas
dijo haber percibido violencia o acoso por su orientacién sexual. Esto ha ayudado a
visibilizar estas violencias a denominarlas correctamente.
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- Acciones en marchas y callejeras para visibilizar los casos de violencia
contra jovenes lesbianas. En estas acciones se portan lienzos, pancartas con el
nombre de la victima. Acudimos también a los territorios a participar en otras
acciones de compaifieras activistas en regiones”. (Informe Final afio 2, RS)

Segun el Informe de Talleres realizados el afio 2 del proyecto (2019), se realizaron
los siguientes talleres extraordinarios:

- Taller de Autoconciencia y Diagnostico con Warmipura, se realizo el dia 5
de abril de 2018, debido a su reciente incorporacién al Programa.
Asistiendo un total de 4 mujeres.

- Taller de “Herramientas para la accion: Estrategias de comunicacion” se
realizé el dia 25 de mayo de 2018, entre 15 y 18:30 hrs. en Santiago
(Espacio 1321). Participaron mujeres convocadas por las cuatro
organizaciones, asistiendo un total de 15 mujeres (1 de Rompiendo el
Silencio, 4 de Amanda Jofré, 2 de Warmipura, 5 de ICW'y 3 de CIMUNIDIS)

- taller de “Herramientas de vocerias para mujeres liderezas” se realizo el
dia 15 de junio de 2018, entre 15 y 18:30 hrs. en Santiago (Espacio 1321).
Participaron mujeres convocadas por las cuatro organizaciones, asistiendo
un total de 21 mujeres (6 de CIMUNIDIS, 4 de Rompiendo el Silencio, 4
Warmipura y 4 de Amanda Jofré y 3 de ICW).

- Taller de construccion de protocolos. Durante el ultimo periodo, atendido
a que las organizaciones no habian sido capaces de realizar propuestas de
protocolos durante todo el afio, se evalué como necesario realizar un taller
en el que se le entregaran herramientas para la construccién de los
mismos. Para ello se decidié hacer un taller dividido en dos jornadas, una
primera jornada para entregar herramientas técnicas y los resultados del
diagndstico realizado por Alquimia, ademds de un ejercicio prdctico de
inicio. Esta primera jornada del taller se llevé a cabo el dia 30 de noviembre
y la segunda el 18 de enero de 2019. (Informe talleres afio 2, C. Humanas)

Sobre la evaluacion y adecuacion permanente de la estrategia metodoldgica del
proyecto por parte de Humanas y Alquimia:

“Ahi yo creo que quienes realizdbamos los talleres lo conversdbamos con la jefa en
el fondo para como yo le contaba la experiencia del taller a la Tola, y lo ibamos
conversando para ver lo que pasaba en el taller, como se desenvolvian, yo creo que
igual soy bien observadora de lo que pasando en el espacio in situ ademds de estar
haciéndolo, entonces asi ibamos discutiendo entre quienes ibamos haciéndolos,
cudles eran las falencias, los comentarios que surgian, cémo ir fortaleciendo.
Algunas veces también lo manifestaron abiertamente las mujeres: “nosotras no
tenemos herramientas respecto a esto”, por ejemplo la Amanda Jofré, muchas
veces lo dijo “nosotras no tenemos herramientas en la parte comunicacional
porque muchas no hemos terminado de estudiar...no tenemos herramientas en la
parte tecnoldgica”, ellas lo manifestaron directamente y ademds lo que ibamos
observando y discutiendo entre el equipo de trabajo Alquimia y Humanas”.
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(Entrevistas coordinadoras, C. Humanas)

“...y siempre buscando como dar respuesta a estas demandas, lo comentdbamos la
otra vez, hubo un taller de planificacion con ellas que no estaba pensado, tampoco
asi como el taller comunicacional, pero era decir Ya! Ademds era un buen espacio,
porque en ese taller habian personas de las distintas organizaciones, entonces
también tenia la potencia de que ellas conocieran lo que estaba ocurriendo con las
demds, o sea no solo estabas entregando o fortaleciendo herramientas con ellas,
sino que ademds involucrdndolas en la discusion global sobre VCM, mds alld del
trabajo con los distintos grupos”. (Entrevistas coordinadoras, C. Humanas)

Fuentes

— Entrevista y Focus Group con organizaciones ejecutoras y consultoras
locales

— Informes organizaciones consultoras locales: medio camino y final afio 1
(hasta feb. 2018), Informe Final 2018 (sept. 2018 a feb. 2019)

— Informe “Esperando la muerte, Informe 2016-2017 Chile” Sindicato
Amanda Jofré y Red LACTRANS.

— Informes talleres realizados afio 1y 2 (C. Humanas)

— Material pedagogico (PPTs y Guia contenidos, talleres de Voceria para
mujeres lideres, C. Humanas y F. Alquimia)

— Informes proyecto (1,2,3 y final)

Conclusiones

En gran medida, el proyecto pudo ampliar sus resultados y generar nuevos
productos (actividades, estudios, etc.) debido a las capacidades, redes y trabajo
previo de las organizaciones activistas, consultoras locales, representantes de los
diversos grupos participantes del proyecto. Con excepcién de Warmipura,
organizacién con menor trayectoria y que se integré en una etapa avanzada del
proyecto, las organizaciones consultoras locales (RS, SAJ, CIUMUNIDIS e ICW)
aprovecharon los recursos, capacidades y conocimientos entregados por el
proyecto del F. Fiduciario de ONU Mujeres, para fortalecer, ampliar y/o
profundizar sus lineas de accion en curso o abrir nuevos espacios de
sensibilizacién, movilizacién e incidencia en materia de violencias contra las
mujeres.

Esta sinergia entre el proyecto Fondo Fiduciario y los recursos y capitales previos
de las organizaciones, se tradujo en la generacién de productos de conocimiento
nuevos (ej.: Protocolo Linea Violeta RS, Informe Mujeres Trans SAlJ), la
multiplicaciéon de acciones de sensibilizacién y formacién hacia otros servicios
publicos no locales (salud - VIH, DD.HH, educacién, gendarmeria, mujer y EG); la
ampliacién de la cobertura territorial de las acciones hacia otras comunas no
estrictamente asociadas al plan de accién dirigido hacia la comunidad local (ej.: RS
en la regidn de Valparaiso, SAJ en diferentes regiones del norte y sur de Chile) vy,
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por ultimo, en la participaciéon e incidencia en diversos espacios de dialogo
publicos y privados, de politicas publicas y legislativos, donde las representantes
de las organizaciones consultoras locales llevaron las nuevas constataciones,
reflexiones y demandas en materias de las multiples formas de violencias. En este
sentido, las organizaciones activistas consultoras locales fueron estratégicas para a
fortalecer sus lineas estratégicas actuales y futuras, ademas de movilizar mdltiples
alianzas para mayor alcance e impacto con el proyecto del Fondo.

A nivel de organizaciones ejecutoras — Humanas y Alquimia — la evaluacién de los
procesos de toma de conciencia y de fortalecimiento de capacidades para la
agencia de las organizaciones de mujeres, significé incrementar los talleres
inicialmente planificados (mayor n2 y contenidos nuevos) para asegurar
apropiacién e impactos deseados. Este proceso de adaptacion metodoldgica es
evaluado por las ejecutoras como un aprendizaje importante a partir de la
implementacién del proyecto.

Generacion de conocimiento

Generacion de conocimientos

¢éEn qué medida ha generado el proyecto conocimientos y practicas
prometedoras o emergentes en el ambito de la eliminacién de la violencia
contra las mujeres y las nifias que deban documentarse y ponerse en comun

con otras/os profesionales?

Criterios de
evaluacién

Pregunta de
evaluacién n213
Respuesta a la
pregunta de la
evaluacion,
incluyendo un
andlisis  de las
constataciones clave
del equipo de
evaluacién

A nivel de proyecto, las entrevistas, Focus Group y revisién documental, dan
cuenta de que la reflexién con cada organizacién y comunidad de mujeres
(migrantes, lesbianas y bisexuales, transgénero, viviendo con VIH y mujeres con
discapacidad) y el andlisis conjunto e intercambio de visiones, logré generar
nuevos conocimientos acerca de las multiples manifestaciones de la violencia de
género hacia las mujeres, sus causas y consecuencias, asi como, sobre la vision de
la institucionalidad local respecto a estas realidades. El proyecto abordé desde
las diversas perspectivas representadas en las organizaciones consultoras locales,
la relacién entre violencia e interseccionalidad y la necesidad de integrar esta
perspectiva en la problematizacién de las violencias de género, incluyéndolas en
el debate actual de politicas publicas y legislacion sobre violencia contra las
mujeres (Indicaciones proyectos de Ley Violencia Integral; Intervencion Comité
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CEDAW).

Las organizaciones consultoras locales desarrollaron diversos espacios de
reflexion colectiva y problematizacion de la violencia de género, dando cuenta de
sus diversas manifestaciones, incluyendo: violaciones correctivas; crimenes de
lesbo y transfobia; esterilizaciones forzadas; violencia en servicios de salud
(verbal, fisica y simbdlica), entre otras. En algunos casos, estas reflexiones
pudieron plasmarse en documentos y publicaciones (Relatoria Conversatorio RS;
Informe situacién mujeres trans SAJ; Protocolo de atencidn para Linea Violeta de
apoyo a mujeres LESBIANAS victimas de violencia).

En cuanto a las practicas y estrategias para prevenir, promover y abogar por el
derecho de las mujeres a una vida libre de todas las violencias, destaca la
diversidad de “tipos” de accidn y estrategias desplegadas por las organizaciones
consultoras locales, las cuales forman parte del repertorio de sus experiencias de
activismo en diversos espacios. Una buena practica la no-estandarizacién y la
flexibilidad para la definicion de cada accion o estrategia por parte de las
consultoras locales -con orientaciones desde las organizaciones ejecutoras en los
“talleres de planificacion”- quienes desplegaron sus multiples herramientas
segln los espacios y contextos de movilizacién e incidencia. Entre las acciones y
estrategias implementadas algunas que se destacan por sus resultados positivos
desde la evaluacion de las organizaciones son: actividades de intervencién en el
marco de las campaias realizadas en el marco del Dia Internacional de la
eliminacién violencia contra las mujeres y de sensibilizaciéon e informacién en
Ferias Libres, en el caso de Warmipura; la documentacidn y difusion de casos de
violencia contra mujeres trans, en el caso de SAJ (Situacion de las Mujeres Trans
en América Latina y el Caribe (CEDOSTALC)); ferias ciudadanas e intervenciones
con entrega de material informativo en ferias libres y espacios publicos, en los
casos de RS, ICW y Warmipura; conversatorio como una prdctica positiva para
tratar temas de violencia con mujeres LESBIANAS en el caso de RS; participacion
en reuniones y practica de generar minutas de las reuniones con instituciones.

Por otra parte, la reflexion de RS Y SAJ visibiliza la hetero-norma presente a nivel
de comunidad, instituciones y las propias mujeres lesbianas, bisexuales y trans-
binarias como un elemento a ser abordado para las estrategias de prevencién y
eliminacidn de todas las violencias.

Desde RS se evalia como una practica exitosa la incidencia territorial en
violencia, como espacio de cercania desde donde impulsar cambio, y la necesidad
de trabajar en este espacio, como un objetivo politico para la organizacién RS
hacia el futuro.

En el caso de CIMUNIDIS el proyecto permitié relevar la importancia de generar
metodologias de trabajo y transferencias de conocimiento para el trabajo grupal
con comunidades con diversidad funcional. Por otra parte, instalé en las
organizaciones ejecutoras la mirada hacia los grupos de mujeres y nifas
discapacitadas, sus necesidades diversas y la ineficacia de los enfoque de trabajo
tradicionales. En este sentido, reconocer estas necesidades metodolégicas
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diferentes permitira a las distintas organizaciones involucradas y a las mujeres de
los otros grupos vulnerables reconocer y prepararse de manera especial para el
trabajo con estos grupos, por parte de las organizaciones ejecutoras.

Pruebas
cuantitativas y/o
cualitativas
recogidas por el
equipo de
evaluacién que

apoyan la respuesta
y el analisis

anteriores

De acuerdo a la percepcién de las organizaciones ejecutoras y consultoras locales
y las acciones reportadas a lo largo del proyecto, en general el proyecto ha
contribuido a posicionar y reforzar la perspectiva interseccion para la
comprension de las violencias contra las mujeres tanto en las organizaciones
ejecutoras como consultoras locales:

“entonces es importante para nosotras, insisto, el tema de estas mesas para
conocernos y levanta trabajo en conjunto y darnos cuenta que nos traviesa
muchas veces con distintos niveles la violencia ya sea por ser mujer, por ser con
una orientacion sexual diversa, por tener algtn tipo de discapacidad, por provenir
de algun territorio en especifico”. (RS en Taller protocolos 2. Alquimia)

“...pero a nivel de nosotras, yo creo que se fortalece, algo que haciamos, pero que
de verdad a uno se le cae el drbol, de la interseccionalidad , o sea, tener mucho
mds presente esas diferencias y por lo tanto, en los informes alternativos que se
han hecho, cuando se miro el proyecto de ley, o sea, hay un aprendizaje”.
(Entrevista coordinadoras C. Humanas)

“..0 sea que empezaron a trabajar mds entre ellas el hecho que hayan
incorporado alianzas con otras organizaciones, y trabajar a la par, creo que eso
fue stper importante porque no lo hacian — RB: estaban muy encapsuladas-, muy
encapsuladas, muy de sentirse muy aisladas, muy discriminadas y el pariente
pobre de, muchas de hecho en las encuestas salié en muchos espacios de ellas se
habian sentido discriminadas en los grupos feministas, por el SERNAM, asi como
puras discriminaciones de mujeres hacia mujeres, entonces...pero yo creo que se
han logrado en el fondo, por lo menos entre ellas mismas que estdn participando
en los grupos, hacer bastantes alianzas. Por ejemplo, la ICW trabaja harto con la
Amanda Jofré, en varias cuestiones. CIMUNIDIS también se ha alianzado con
otras organizaciones en situacion de discapacidad que son las CREA, por ejemplo,
que tienen, otro rollo y que son feministas en general cabras universitarias, que
tienen otro rollo que mas interseccional, porque son lesbianas, entonces yo creo
que por ahi ha entrado mds...al principio algunas se habia medio, desconfiado
entre ellas, entonces...” (Entrevista coordinadoras C. Humanas)

“..entrar en confianza, pero ademds, reconocerse como colectivos con su
especificidad que estdn trabajando, no en lo mismo, pero en un mismo nivel.
Entonces por ejemplo, si las mujeres migrantes platean algo, saben que cuentan
con el apoyo de las mujeres lesbianas, de las mujeres con discapacidad, de otros
grupos feministas, de las chicas trans, que si bien no es su demanda especifica,
puede salir publicamente a apoyar algo que es de ellas. Entonces no es
solamente, ah que este grupito de mujeres con discapacidad estd planteando
esto, sino que hay una base de organizaciones de mujeres de distintas dreas que
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estd planteando eso, ése entiende?” (Entrevista coordinadoras C. Humanas)

“Asi como el ministerio de educacion no conversa con el ministerio del interior,
entonces no tiene idea que hace cada uno del otro, lo mismo a nivel municipal, el
departamento de la mujer no tiene idea que hace el departamento de
discapacidad o el departamento de migracién. Entonces es una cuestion que yo
no sé porque se da, pero pasa a nivel internacional también, que no conversan en
ese aspecto, yo creo que recién el comité CEDAW este afio por primera vez hizo
recomendaciones a Chile a propdsito de la interseccionalidad en las mujeres, pero
antes no era algo visualizado en las organizaciones”. (Taller Protocolos 2,
Alquimia)

El proyecto ha permitido a las organizaciones visibilizar la heteronormatividad
como una forma de invisibilizacién, discriminaciéon y violencia hacia mujeres
LGTBI:

“Desde mi diferencia, de yo como mujer lesbiana, que trabajo para un centro de
la mujer, como logro ver, visibilizar y encarnar el modelo hetero-normado, porque
muchas veces desde ahi las intervenciones que se hacen en los centros, tiene
estas mirada; incluyéndome yo, quizds, cuando recién llequé al centro, también
venia con un sesgo hetero- normado y asumia que los centros de la mujer eran
solo para mujeres heterosexuales, hasta que fui aprendiendo y creciendo, en la
medida que yo me fui asumiendo, fui abriéndome a mi realidad a mis derechos,
tuve una apertura mayor que me llevé a una apertura tedrica” (Expositora
conversatorio Violencia contra mujeres lesbianas)

En el caso de las mujeres trans, la visibilizacién de multiples formas de violencia
naturalizadas por su comunidad como parte de sus itinerarios de vida precarios y
en constante vulnerabilidad ha sido un aporte a fortalecer su mirada y accién en
la proteccion de sus derechos, incluyendo practicas en sus labores de dialogo con
la institucionalidad como la elaboracién de minutas con acuerdos:

“(...) cabe destacar que este informe, recoge muchas de las reflexiones surgidas
de este proyecto, ya que nos permitid entender conceptualmente de qué
hablamos cuando nos referimos a la violencia. Sin el apoyo de este proyecto, no
hubiésemos sido capaces de llegar a los niveles de reflexion y andlisis que se
evidencian en el informe. Se han realizado minutas de las reuniones con
instancias estatales en donde se realizan recomendaciones sobre el respeto de los
DDHH a la poblacion trans, como por ejemplo del Encuentro Nacional de
Organizaciones Trans.” (Informe Final Afio 2, 2019)

Para RS, una buena prdctica iniciada a partir del proyecto ha sido el enfocar
esfuerzos en el trabajo territorial de promocidn e incidencia contra la violencia
hacia mujeres LESBIANAS:
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“Coordinar acciones con los municipios del territorio, realizando incidencia
efectiva con las oficinas encargadas en las temdticas que nos preocupan levantar
en la zona, como violencia y salud. Ademds, debido a las encuestas conocer de
primera fuente, las debilidades formativas en género y diversidad sexual de los
diferentes funcionarios que trabajan en el municipio y cémo esta falta de
formacién, afecta a la aplicacion de politicas publicas efectivas y concretas”.
(Informe Final marzo 2019)

Respecto de la intervencidn realizada en el marco de la Campafa del Dia
Internacional de la eliminacion violencia contra las mujeres por Warmipura :

“Intervencion en campanas: “Cuidado el Machismo Mata”- Mes de Noviembre-
Esta intervencién se desarrollo en conjunto con la encargada del servicio al
usuario del Hospital San Borja Arriaran, Srta. Mitzi Duboy. La actividad se ejecuté
dibujando en papeldgrafo, siluetas de mujeres que fueron asesinadas hasta
noviembre de 2018, cada silueta ubicada en el piso, llevaba una leyenda que
indicaba el motivo del asesinato”. (Fuente informativa: Red Chilena contra la
violencia hacia mujeres).

Segln entrevista a la coordinadora de Warmipura, las reacciones recogidas
durante la intervencion fueron de hombres y mujeres quienes se detenian con
atencién y recorrian las siluetas observando y haciendo lectura a la leyenda. La
segunda intervencién fue como participante en Paseo Ahumada del centro de
Santiago, Accién impulsada por la Red Chilena contra la violencia hacia mujeres”,
en la que se realiza con la misma metodologia de exposicion de imdgenes
mujeres asesinadas de la Ultima década.

Una prdctica destacada por ICW en materia de sensibilizacion y prevencién de la
violencia en mujeres con VIH es la realizacién de “Ferias Ciudadanas” y Jornadas
de sensibilizacién en espacios publicos (plaza Italia, Estacion Mapocho), donde a
partir de la entrega del condén femenino como “enganche” ha sido posible
entregar informacién y avanzar en la toma de conciencia de situaciones de
violencia por parte de las mujeres:

“Bueno tenemos en plaza Italia, tenemos el mercado central, con el ministerio.
Entonces tenemos como varias, como ferias, tenemos varias ferias [...] Lo mismo
que decia ella, la curiosidad del condén femenino, como que querian saber,
agarrar informacion, querian explicarle ahi, empezaron a explicarle las chiquillas
las que mds sabian”. (Focus Group ICW)

La practica y aprendizaje sobre como trabajar con mujeres con discapacidad(es)
en temas de prevencién y prevencién de la violencia, se reconocen avances en el
proyecto por parte de CIMUNIDIS, pero aun quedan desafios por abordar:

« Encuentro que los temas que aprendimos ahi, los contenidos fueron stper
interesantes, pero a muchas personas sordas no tenemos esos temas claro. En el
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caso mio, a mi me gusta sobre los temas por ejemplo, especifico la politica, a mi
me gusta leer y yo entiendo sobre esos temas, pero por ejemplo hay mujeres que
no entienden esos temas, algunas personas entienden mds o menos, algunos
entienden bien. Entonces yo creo que falta mds tiempo para poder {(...) mejor los
temas, para que puedan ver temas para todas las personas. Un taller especifico
por ejemplo para discapacidad mental, porque ellas necesitan, y les gusta mds
conversar, son muy buenos para hablar, cuentan sus historias, es sorprendente,
entonces es parte de su cultura, cuentan, cuentan... y es respetable. Igual con las
personas sordas, es diferente, si uno explica y no entiende, falta mostrar con
ejemplos, fotografias, videos. Las personas son personas muy visuales, no somos
de leer, como de ver videos mds con dibujos, con intérpretes, eso es super
importante porque somos personas muy visuales. Hay que mostrar las cosas, la
realidad, con los distintos temas, qué se hizo, qué se puede cambiar, para llegar a
un tema mds positivo. Nosotros somos personas muy visuales, las personas
sordas, y eso también nos motiva a nosotras. Si uno habla, habla, no te motiva, y
eso mismo que las personas se aburren y después no van. (Focus Group
CIMUNIDIS, Valparaiso, 2019)

“(...) Al mismo tiempo, lo que decia anteriormente, o sea, que haya personas que
se estén involucrando, que estén aprendiendo del tema, que se ponga el tema en
otras instancias y al mismo tiempo que se, que uno vaya educando también al
resto en esta necesidades de apoyo mds especifica, o esta flexibilidad, para que
se contemple por ejemplo, cuando se haga un material, entonces cuando tu veas
el video, te vas a dar cuenta, o sea estd con el subtitulo, con lengua de sefias,
ademds de las imdgenes, una estd el audio también. Entonces es importante que
se vaya considerando y que los otros organismos, sobre todo del sistema publico,
lo tomen en cuenta, y que estén invitando a CIMUNIDIS también como un
referente, yo encuentro que eso es fundamental, porque nadie mds estd
hablando, tan especificamente sobre las dreas”. (Entrevista Dirigentes,
CIMUNIDIS).

“no pudimos pesquisar o levantar informacién, apropdsito de la
interseccionalidad, de las compaferas que se declaran o perciben como lesbiana
y bisexuales y que tengan algun tipo de discapacidad, por qué, porque
precisamente lo que dices tu, yo no tenia la capacidad técnica para que hubiese o
un traductor o un sistema braille o para hacer llega o un cuestionario para poder
pesquisar, por ejemplo si pudimos pesquisar a aquellas compaferas que son trans
Iésbicas o trans bisexuales, pero no pudimos pesquisar a aquellas compaferas
que estdn cruzadas por esta intersectorialidad que es tener o vivir algtn tipo o
grado de discapacidad, entonces en eso caso eso se visualizé, se previd dentro de
lo que queriamos como agrupacion pero por un tema de recursos no lo pudimos
llevar a cabo”. (RS en Taller protocolos 2. Alquimia)

Fuentes:
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— Entrevista y Focus Group con organizaciones ejecutoras y consultoras locales

— Entrevistas funcionarios/as y actores claves

— Informes organizaciones consultoras locales: medio camino y final afio 1
(hasta feb. 2018), Informe Final 2018 (sept. 2018 a feb. 2019)

— Informe “Esperando la muerte, Informe 2016-2017 Chile” Sindicato Amanda
Jofré y Red LACTRANS.

— Informe Conversatorio “Diadlogos y estrategias sobre la violencia contra
lesbianas y bisexuales en los territorios”, RS, diciembre 2018

— Informes proyecto (1,2,3 y final)

Conclusiones

En cuanto generacién de conocimientos relevantes para ser compartidos, el
proyecto (100% organizaciones) generd nuevas reflexiones y analisis acerca de
las violencias contra las mujeres desde un enfoque de interseccionalidad. Estas
reflexiones se encuentran plasmadas en informes, materiales de difusion vy
estudios especificos (mujeres LESBIANAS vy trans), asi como en documentos
generados para la discusidn parlamentaria y de DD-HH a nivel internacional, no
obstante es importante consolidar estos andlisis en un documento que pueda ser
ampliamente difundido y compartido.

En cuanto a estrategias y acciones de prevencion, difusidn, sensibilizacién e
incidencia, se destaca las multiples estrategias desplegadas por las
organizaciones, asi como la flexibilidad del proyecto y las organizaciones
ejecutoras para apoyar estas diversas estrategias y tipos de accion, apoyando las
evaluaciones y decisiones de las organizaciones activistas, consultoras de base,
como especialistas en sus dmbitos de incidencia. De igual forma, estas multiples
estrategias estan disgregadas en diversos documentos, siendo importante su
sistematizacion para mds amplia difusidn hacia organizaciones y comunidades.

En el caso de mujeres lesbianas, bisexuales y trans, se realizé una reflexién y
toma de conciencia sobre las violencias especificas que afecta a las mujeres
lesbianas, bisexuales y trans, relevando el modelo hetero-patriarcal como la base
de estas discriminaciones y opresiones.

Otro dmbito destacado como buena prdctica a replicar y continuar,
especialmente por RS y CIMUNIDIS, es la incidencia territorial (comunal) en
violencia y la necesidad de trabajar en este espacio, como un objetivo politico
para las organizaciones.

En el caso de SAJ, el proyecto ha contribuido en la generacién de conocimiento
respecto la realidad de la poblacién trans y trabajadora sexual en Chile, como no
lo ha logrado hacer otra instancia gubernamental o académica. Sin duda, la
recopilacion de casos, datos, reflexiones y teoria respecto a la realidad de Ila
poblacién trans en Chile y en la regién tendra un impacto futuro muy relevante
en el campo de estudios interseccionales.

Por su parte, ICW, destaca la préctica de vincular los temas de educacién en salud
sexual y reproductiva y prevencién de VIH-ITS, con el “gancho” del conddn
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femenino, como entrada para abordar las violencias que afectan a las mujeres.

Desde el punto de vista metodolégico, sin lugar a dudas la participacion de
CIMUNIDIS ha dejado en toda la red asociada al proyecto la necesidad del
abordaje metodolégico interseccional en el trabajo con mujeres con diversidad
funcional. Ademads, esta misma organizacion ha logrado generar agendas
docentes para el trabajo con sus propias colaboradoras.

Criterios de evaluacion

Generacion de conocimientos

Pregunta de evaluacion
ne 14

éQué conocimientos han adquirido las organizaciones ejecutoras que
ser compartidos en comunidades y con otras
organizaciones?

puedan sus

Respuesta a la pregunta
de la evaluacion,
incluyendo un andlisis
de las constataciones
clave del equipo de

evaluacién

Para la mayor parte de las organizaciones consultoras locales — con
excepcion de Warmipura donde los resultados son aln incipientes y poco
documentados - un dmbito de nuevos conocimientos importante es la
constatacion y reflexion conjunta sobre la multiplicidad de tipos de
violencia de las afectan como mujeres LESBIANAS, trans, migrantes, con
VIH y con discapacidad, y también las diferentes situaciones que se cruzan
a la hora de analizar y abordar estas violencias (interseccionalidad) que se
traducen en desigualdades, discriminaciones y mayores vulnerabilidades
para unas mujeres respecto de otras.

En el caso de RS este enfoque aprendido se plasmara en la linea de apoyo
a las mujeres LESBIANAS victimas de violencia (Linea Violeta), entre otros
ambitos.

En el caso de SAJ el proyecto permitid alimentar el Centro de
Documentacidn de la Situacién de las Mujeres Trans en América Latina y
el Caribe (CEDOSTALC) en donde se hacen registros de las violencias que
se ejercen sobre las mujeres trans en Chile. Se cuenta con el Informe
2016-2017 y actualmente se encuentra en revisidn para la publicacién del
informe 2018, que estd enfocado en el andlisis de todas las violencias
vividas por poblacidn trans.

Junto con visibilizar y constatar las multiples manifestaciones de la
violencia y sus intersecciones, surge la necesidad estratégica de hacer
alianzas con los diversos grupos de mujeres vulnerables frente a las
violencias (migrantes, trans, con discapacidad, VIH), las que se plasmaron
incipientemente en algunas acciones de colaboracién durante la ejecucion
del Fondo (por ejemplo, participacidon conjunta en ferias ciudadanas de
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ICW y SAJ).

Otro ambito de nuevos conocimientos es el contexto institucional. En el
caso de RS y SAJ, especialmente, destaca el conocimiento sobre la
heteronormatividad del abordaje de la violencia hacia las mujeres y por
tanto la invisibilidad de las otras violencias hacia otras mujeres, asi como
la ignorancia y desinformaciéon de la mayoria de los servicios publicos
sobre como acoger y derivar casos.

Para ICW y SAJ es un dmbito de nuevos conocimientos la constatacion de
la poca informacion y manejo de los temas de violencia por parte de los
funcionarios/as publicos/as, especialmente de servicios de salud,
evidencia que fue palpable a partir del diagnéstico con la
institucionalidad.

En el caso de CIMUNIDIS, el proyecto fortaleci6 la problematizacién de las
“discapacidades” como un elemento necesario de abordar en el trabajo
sobre violencias, desde una perspectiva interseccional y desde diferentes
metodologias para trabajar con comunidades con diversidad funcional:
medidas de accesibilidad fisica o arquitecténicas y medidas de
accesibilidad que favorezcan la comunicacion y el traspaso de la
informacién, incorporando la lengua de sefias chilena, el braille, el uso del
lenguaje facil y la utilizacion de tecnologias (por ejemplo, la audio-
descripcién en material audiovisual como videos y PowerPoint). Este es un
conocimiento reforzado desde CIMUNIDIS, que también ha sido
incorporado por las otras organizaciones contrapartes: consultoras locales
y ejecutoras.

Para las organizaciones ejecutoras — Humanas y Alquimia- el proyecto las
enfrentd a la necesidad de adaptar y ajustar sus herramientas y
metodologias a la realidad de las diversas mujeres y sus organizaciones,
asegurando la participacién y ejercicio de derechos para todas sin
distincion (por ejemplo, en el caso de las mujeres con discapacidad de
CIMUNIDIS). Si bien estas recomendaciones no estan plasmadas en un
documento o protocolo, bien podrian ser un producto anexo para extraer
desde la ejecucion del proyecto.

Pruebas cuantitativas
y/o cualitativas
recogidas por el equipo
de evaluacion que
apoyan la respuesta y el
andlisis anteriores

Espacios como talleres y conversatorios, aportaron a la problematizacién
de la violencia contra mujeres. En el caso de las mujeres lesbianas de RS:

“..exactamente, se bajo, se problematizé, muchas chicas opinaron, claro
lo que pasa es esto con el tema, y las expositoras, aunque no fue tanto
foro porque estébamos en circulo y todo, pero si las expositoras dieron a
conocer realidades que a veces las vemos tan lejanas. Por ejemplo, las

n

“violaciones correctivas” como ponerle nombre a algo que te pasa ...
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(entrevista coordinadora RS)

En el caso de las mujeres viviendo con VIH: “Si, pero lo que cuesta, ponte
tu, lo que cuesta mds, al menos lo que yo veo acd en, en el grupo de
mujeres... como que le cuesta mds reconocer el tipo de violencia; una por
el tema de la verglienza. O sea, no es llegar y asumir y decir que tu pareja,
o tu marido tenian conductas homosexuales, decir que es bisexual igual es
un tema. Porque no estd solamente todo el tema de violencia que tu
viviste, sino que estd, mds encima teni' como un montén de sentimiento
como encontrados poh'.” (Participante Focus Group ICW)

Las organizaciones consultoras locales adquirieron nuevos conocimientos
acerca de la falta de informacion y desconocimiento de la
institucionalidad, especialmente servicios de salud, respecto de las formas
de violencias contra las mujeres, protocolos de atencién y derivacidn,
muchas veces a pesar de contar con normativas vigentes:

“Con el tema de levantamiento de encuesta en los servicios de salud
publico, que no tenian como protocolo. O sea no tienen protocolo no han
hecho nada, no saben ni cémo manejar un, un, no sé po', una situacion de
violencia dentro de los servicios...Pero también nos dimos cuenta, que hay
poca voluntad, porque a veces con poco; y si hay voluntad, yo no digo que
todos los funcionarios sean iguales, hay un sector, pero una buen parte del
sector que no quiere po', no quieren.” (Participante Focus Group ICW)

En el caso de SAJ, gracias a sus alianzas internacionales, fue posible
avanzar en la documentacién de casos de violencia contra mujeres trans,
incluidas las violencias en el espacio publico e institucional:

“Se trabajara con la OPS un diagndstico de la RedTransChile, liderada por
Amanda Jofré, este estudio estard enfocado a caracterizar nuestra
poblacién y determinar prevalencia de consumo de alcohol, tabaco y
drogas. Se publicara en la revista de la OPS un articulo académico que
analiza el estado del arte de las condiciones de salud de nuestra
poblacién. El articulo se encuentra en revisidn por parte del director OPS
Chile el doctor Gerardo de Cosio y fue trabajado en conjunto con el area
de diversidad del Colegio Médico” (Conocimientos situados de la
poblacién trans en Chile, debate contemporaneo desde una perspectiva
médico-politica, 2018)

Fuentes:
— Entrevista y Focus Group con organizaciones ejecutoras y
consultoras locales
— Entrevistas funcionarios/as y actores claves
— Informes organizaciones consultoras locales: medio camino y final
afio 1 (hasta feb. 2018), Informe Final 2018 (sept. 2018 a feb.
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2019)

— Informe “Esperando la muerte, Informe 2016-2017 Chile”
Sindicato Amanda Jofré y Red LACTRANS.

— Informe Conversatorio “Didlogos y estrategias sobre la violencia
contra lesbianas y bisexuales en los territorios”, RS, diciembre
2018

— Informes proyecto AMDP (1,2,3 y final)

— Informe de Abusos y Violaciones a los Derechos Humanos de las
personas trans en Chile, a partir del analisis de casos del 2018.

— Conocimientos situados de la poblacién trans en Chile, debate
contemporaneo desde una perspectiva médico-politica. Autorxs:
Felipe Gonzdlez Diaz, Valentina Pantoja de Prada, Vivian Gonzalez
Pellegrino y Anastasia Maria Benavente

— Canal
YoutubeCIMUNIDIShttps://www.youtube.com/watch?v=r2DGXWi
leSo

— Otros videos

—  https://www.youtube.com/watch?v=WKpOMsK2Dck

Conclusiones

Las organizaciones reportan nuevos conocimientos en diversos dmbitos.
Relevantes a ser difundidos y compartidos:

e Nuevos conocimientos en multiples manifestaciones de la
violencia contra las mujeres lesbianas, trans, migrantes, con
discapacidad y con VIH.

e Cuestionamiento de la heteronormatividad, lesbo y transfobia de
las politicas y practicas institucionales.

e Nuevos conocimientos acerca de la percepcién de la violencia
institucional contra las mujeres con VIH desde los servicios de
salud.

e Desde el punto de vista metodoldgico, sin lugar a duda la
participacién de CIMUNIDIS ha dejado en toda la red asociada al
proyecto la necesidad del abordaje metodoldgico interseccional
en el trabajo con mujeres con diversidad funcional. Ademas, esta
misma organizacidn ha logrado generar agendas docentes para el
trabajo con sus propias colaboradoras.
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Interseccionalidad e Igualdad de género y derechos humanos

Criterios de evaluacion

Interseccionalidad, Igualdad de género y derechos humanos

Pregunta de evaluacién n2
15-16

éDe qué manera este proyecto permitio que las comunidades
representadas generen estrategias de prevencidon y promocion de una

vida libre de violencia?

Respuesta a la pregunta de
la evaluacién, incluyendo
un andlisis  de las
constataciones clave del
equipo de evaluacion

El enfoque del proyecto se basaba en fortalecer la voz y agencia de las
propias comunidades de mujeres mds afectadas por
institucional y publica. Desde RS este foco en activarlas como sujetos
protagonistas de las estrategias de prevencidn, promocidn e incidencia fue
un gran aprendizaje y les permitié crecer como organizacion.

El proyecto ha integrado el enfoque de género y derechos humanos de
forma transversal, en el caso de ICW y SAJ cobran relevancia los DDSSRR
de las mujeres con VIH, como mecanismos de autonomia y proteccién
frente a la vulneracidn de sus derechos.

Las mujeres de ICW ademas cuestionan el modelo hetero de pareja y
familia tradicional, asociado a muchas de las violencias que las afectan
durante sus procesos de contagio, diagnostico y tratamiento del VIH-Sida.
Desde RS y SAJ se cuestiona el modelo hetero-normativo en las politicas
publicas dirigidas a enfrentar las violencias de género contra las mujeres.

la violencia

Por otra parte, desde RS se mencionan algunos elementos que dificultaron
el desarrollo y apropiacion de las estrategias por parte de
organizaciones locales: presupuestaria poco flexible,
instrumentos de diagndstico no disefiado ad hoc, el verse “forzadas” a
confrontarse con el espacio local con quienes no tenian mucho vinculo.

Buscaba también que las comunidades interpeladas, en este caso mujeres
y ninas con discapacidad o diversidad funcional pudieran reconocer sus
problematicas respecto de la violencia (y la salud sexual y reproductiva) al
tiempo de llevar «esa realidad» a las distintas instancias de socializacién y
toma de decisidn (a nivel local territorial y en la estrategia de incidencia
nacional e internacional) y conocer las realidades de otras mujeres con

las
estructura

similares vivencias. En ambos casos, las mujeres lograron identificar y
propias
problematicas de otras mujeres. Asimismo, lograron instalar estos temas

conocer sus problematicas e identificar y conocer las
(mediante talleres y otras acciones de difusién) en instancias locales,
regionales y nacionales entregando informacién relevante sobre la
representada y las
necesidades especificas a la hora de disefiar, planificar, ejecutar y evaluar

programas y proyectos dirigidos a su poblacién. Sin duda, la tarea es ardua

condicion de vulnerabilidad de la comunidad
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y el compromiso de la organizacién es claro en este sentido.

Desde SAJ este foco en activarlas como sujetos protagonistas de las
estrategias de prevencién, promocién e incidencia se tradujo
concretamente en la participacién de las activistas de la organizacién en
distintas instancias institucionales, politicas y de produccién académica/
cientifica, respecto a la condicién trans especifica, por ejemplo, en el
sector salud.

En el caso de ICW ellas han sido activas en promover e incidir por los
derechos de las mujeres viviendo con VIH en diversos espacios, incluido el
plano internacional (Red ICW, CEDAW) desde sus inicios, el proyecto
contribuyd a fortalecer sus capacidades y herramientas para desarrollar
estos procesos. ICW vinculé la prevencion de la violencia en mujeres con
VIH a sus acciones de promocion de los DDSSRR y el condén femenino

Pruebas cuantitativas y/o
cualitativas recogidas por
el equipo de evaluacion
que apoyan la respuesta y
el andlisis anteriores

“Si, pero lo que cuesta, ponte tu, lo que cuesta mds, al menos lo que yo veo
acd en, en el grupo de mujeres... como que le cuesta mds reconocer el tipo
de violencia; una por el tema de la vergiienza. O sea, no es llegar y asumir
y decir que tu pareja, o tu marido tenia conductas homosexuales, decir que
es bisexual igual es un tema. Porque no estd solamente todo el tema de
violencia que tu viviste, sino que estd, mds encima teni' como un monton
de sentimiento como encontrados poh'.” (Participante Focus Group ICW)

Fuentes:

e Entrevista y Focus Group con organizaciones ejecutoras vy
consultoras locales

e Entrevistas funcionarios/as y actores claves

e Informes organizaciones consultoras locales: medio camino y final
afio 1 (hasta feb. 2018), Informe Final 2018 (sept. 2018 a feb.
2019)

e Informe “Esperando la muerte, Informe 2016-2017 Chile”
Sindicato Amanda Jofré y Red LACTRANS.

e Informe Conversatorio “Dialogos y estrategias sobre la violencia
contra lesbianas y bisexuales en los territorios”, RS, diciembre
2018

e Informes proyecto AMDP (1,2,3 y final)

e Informe de Abusos y Violaciones a los Derechos Humanos de las
personas trans en Chile, a partir del analisis de casos del 2018.

e Conocimientos situados de la poblacién trans en Chile, debate
contempordneo desde una perspectiva médico-politica. Autorxs:
Felipe Gonzalez Diaz, Valentina Pantoja de Prada, Vivian Gonzélez
Pellegrino y Anastasia Maria Benavente

152




e Canal
YoutubeCIMUNIDIShttps://www.youtube.com/watch?v=r2DGXWil
eSo

e Otros videos

https://www.youtube.com/watch?v=WKpOMsK2Dck

Conclusiones

El enfoque del proyecto se basaba en fortalecer la voz y agencia de las
propias comunidades de mujeres mds afectadas por la violencia
institucional y publica.

Gracias a este enfoque, el proyecto en gran medida ha generado y/o
fortalecido la conciencia y capacidad de agencia en los grupos de mujeres
mas vulnerabilizadas para que sean protagonistas de estrategias de
prevencidén y promocién de una vida libre de violencia en diversos
ambitos, incluido el local y comunitario.

El proyecto logra incorporar el enfoque interseccional en sus actividades y
productos, generando sinergias positivas al interior de las organizaciones,
y en su relacidn con las instituciones locales/regionales y promover la
vinculaciéon con las otras organizaciones del proyecto.

Desde RS se cuestiona el modelo hetero-normativo en las politicas
publicas dirigidas a enfrentar las violencias de género contra las mujeres.

El proyecto integré el enfoque en derechos humanos de las mujeres y
espacialmente en el caso de ICW, un foco en DDSSyRR de las mujeres con
VIH. Desde el enfoque de género se cuestiona el modelo de matrimonio
heteropatriarcal “ideal” como factor que vulnerabiliza a las mujeres para
prevenir y enfrentar el contagio con VIH.

El proyecto se basd en la perspectiva de los conocimientos situados y
construyé conocimiento con sentido para las integrantes de las
organizaciones y su realidad. Por lo tanto, las categorias, interpretaciones
y reflexiones sobre las violencias de género que desde alli se generan
fortalecen las capacidades de prevencidn y promocidn contra la violencia
de género en las organizaciones participantes, entregando nuevas
herramientas que fortalezcan esta tarea al futuro.
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11. Conclusiones

A continuacion presentamos las conclusiones preliminares de la Evaluacion, las que se han construido

sobre la base de la sistematizacién de las Preguntas de Evaluacion.

Criterios de evaluacion

Conclusiones

Generales

La estrategia del proyecto suponia que las propias mujeres victimas de
la violencia publica e institucional, serian capaces de proponer
estrategias para la prevencién y aportar a erradicacién de la violencia a
través de la visibilizacién, de acciones de prevencidn, de denuncia e
incidencia.

Si bien las organizaciones de mujeres indican en general, que disminuir
la violencia es un objetivo muy ambicioso pues obedece a una
transformacion cultural de largo plazo y donde son muchos los actores
que deben trabajar para aquello, todas estdan de acuerdo que tomar
conciencia de que la violencia de género contra las mujeres es una
problematica estructural, que se vive en distintos contextos y con
distintas manifestaciones, es un paso muy importante para el objetivo
que se planteaba el proyecto.

Por otro lado, considerar a las mujeres como agentes de cambio de sus
propias vidas, grupos, organizaciones, etc., y no con el enfoque
tradicional de la mujer victima institucionalizada, fue una estrategia
acertada, pues las mujeres organizadas lograron realizar la gran
mayoria de las acciones comprometidas en sus planes de accidn, incidir
en quienes toman las decisiones en lo local, en el ejecutivo, en el
parlamento y en agentes del derecho internacional de los derechos
humanos de las mujeres, aportando con ello a enfrentar la violencia de
género contra las mujeres desde un conocimiento contextualizado y
situado en un cuerpo especifico y generando aprendizajes vy
capacidades en estos procesos.

De todas formas, cabe destacar la amplia diversidad de realidades y
perfiles de las organizaciones consultoras locales y grupos de mujeres
participantes del proyecto, lo cual fue factor de complejidad y desafio
permanente para el equipo de coordinacién, pero a la vez elemento de
aprendizajes y riqueza en la reflexién y caracterizacion de las multiples
manifestaciones de la violencia de género hacia las mujeres.

La estrategia del proyecto de apostar por fortalecer a las organizaciones
de mujeres que sufren directamente las violencias en el espacio publico
e institucional, y dejar conciencia y capacidades propias a nivel de
liderezas y activistas — en lugar de trabajar con mujeres “en tanto
individuos” como beneficiarias directas - fue un acierto, tanto por la
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sinergia de acciones y recursos que permitiéo al proyecto alcanzar
resultados mds alla de lo esperado, como a nivel de sostenibilidad de
las inversiones en cuanto estas organizaciones serdn agentes
multiplicadores de los aprendizajes y herramientas adquiridas en sus
contextos de accién al futuro.

La temporalidad del proyecto también es un factor relevante dada la
complejidad de los grupos de mujeres, sus situaciones y procesos, los
cuales si bien lograron avances al finalizar el proyecto, la experiencia
por el proyecto AMPDP significé dar “un primer paso”, o bien para
instalar capacidades organizacionales con mayor complejidad y no sélo
basadas en el activismo, como suelen algunas veces las practicas de la
sociedad civil en el Chile de la postdictadura, esto para generar
procesos de cambio sustantivos en la reduccidn de las violencias contra
las mujeres en su diversidad de manifestaciones.

Eficacia

El proyecto contribuyé a incrementar la conciencia en torno a los
derechos fundamentales y a una vida libre de violencia, les permitio
desnaturalizar las formas de violencia de las cuales son victimas y les
proporciona herramientas para articular grupalmente sus
capacidades de agencia, lo que les permitié generar mds y mejores
acciones de promocién y prevenciéon de la violencia en diversos
niveles. No obstante, los factores que inciden en las diversas
violencias que les afectan son mucho mas amplios y requieren de
intervencion a largo plazo.

Destacan la insercién en el ambito local como un nuevo espacio de
accion y la profundizacion del analisis y la visibilizacion de las diversas
formas de violencia que afectan a las mujeres lesbianas como un
aprendizaje del proyecto. No obstante, los factores que inciden en las
diversas violencias que les afectan son mucho mas amplios y requieren
de intervencidn a largo plazo.

El andlisis pormenorizado muestra que a nivel de cada grupo esto se
expresa de distintas maneras:

Las mujeres de RS y comunidad Iésbica reportan mayor
empoderamiento y visibilizacion de las diversas formas de violencia que
las afectan (Linea Violeta, Campaiia cartillas, Observatorio) y han
generado estrategias de prevencién e incidencia a nivel local (talleres
con municipio, participacién en mesa normativa acoso callejero, taller
JV) y nacional (movilizaciones por Nicole Saavedra, incidencia
legislativa).

Para ICW _Latina Se ha integrado el tema violencia en las acciones de
prevencién y promocién de VIH — ITS y la incidencia pro acceso al
condén femenino. No obstante las estrategias de prevencion e
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incidencia especificas en el tema violencia hacia mujeres con VIH son
aun incipientes, dadas condiciones sociales y culturales que necesitan
intervenciones de mas largo plazo.

Por su parte las mujeres del SAJ reportan haberse fortalecido en
términos del abordaje de la violencia institucional. Especificamente
respecto de la violencia con el sector salud, capacitandose en cuidado y
autocuidado y capacitando a personal del sector salud en el
tratamiento de mujeres trans que asisten a los servicios de urgencia y
salud (Talleres). Por otra parte, han generado estrategias de
sensibilizacion y prevencion e incidencia a nivel local (se reporta la
realizacidn de talleres).

Para CIMUNIDIS, A nivel de objetivo general, el proyecto logré
incrementar la conciencia y capacidad de incidencia de las mujeres
de la organizacidn en temas de violencia, incluyendo la adquisiciéon
de nuevas herramientas para mejorar su labor actual y hacia el
futuro. Destacan la insercién en el dmbito local como un espacio de
accion, la incidencia a nivel de gobierno local, parlamentario e incluso
internacional.

La organizacion de mujeres migrantes Warmipura se integra al proyecto
el ano 2018, disponiendo de tiempo para la ejecucidn de las actividades
menores que el resto de las organizaciones (consultoras locales). A
pesar de ello, Warmipura logra ejecutar diversas actividades asociadas
al proyecto, poniendo foco en la insercidn territorial. En este sentido los
resultados no se cumplieron segun lo esperado, sino que las actividades
ejecutados propiciaron espacios de encuentro para la construccién y re
—construccion de la red de trabajo de Warmipura en la comuna de
Estacion Central.

Si bien no fue una tarea facil producto del contexto de cambio de
autoridades y equipos en los gobiernos locales, del ejecutivo (nivel
central) y autoridades del legislativo, las mujeres de organizaciones de
grupos vulnerabilizados lograron instalar (sensibilizar) a quienes
ejecutan y disefan la politica local y centralizada en servicio publicos,
las definiciones de violencia institucional y junto con ello entregar
lineamientos conceptuales y de accion (analisis critico a los protocolos
de actuacién) entregan a los servicios publicos herramientas para
prevenir y erradicar la violencia hacia ellas.

A través del trabajo en alianza con la Corporacién Humanas y de la
experiencia sistematizada y puesta en comun con equipos asesores de
parlamentarias(os), las organizaciones de mujeres del proyecto logran
influir con propuestas de indicaciones, frente al mejoramiento del
Proyecto de Ley que garantiza una vida libre de violencia hacia las
mujeres, asi como también que el Comité de la CEDAW en las ultimas
recomendaciones al Estado de Chile, incorporard todas las exigencias
realizadas por las organizaciones en materia de violencia de género
contra las mujeres y como afrontarla con las especificidades levantadas
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desde las organizaciones contenidas en el Informe Sombra
(alternativo).

Respecto a la incidencia en el espacio local (municipio) definida desde
el disefio del proyecto, este fue un “pie forzado” para las
organizaciones consultoras locales que tuvo en ciertos casos pocos
resultados relevantes (como en el caso de ICW) y en otros significé la
apertura de nuevos vinculos y areas de intervencidn e incidencia, como
en el caso de Rompiendo el Silencio en el municipio de Recoleta, de
Warmipura en el territorio de Estaciéon Central o CIMUNIDIS en la
Region de Valparaiso. La mayor o menor apertura y voluntad politica
del gobierno local en estos temas fue clave, mds que las estrategias
desplegadas por las organizaciones.

Pertinencia

En Chile, si bien se han logrado conquistas importantes a nivel social y
politico en materias de igualdad de género (Ley de Aborto 3 causales,
Ley de Identidad de Género, tramitacion de un proyecto de ley que
define y enfrenta de manera integral la violencia, instalacién publica de
las desigualdades que enfrentan y viven las mujeres), la precaria mirada
interseccional y la arremetida de grupos fundamentalistas es muy
preocupante. No obstante estos avances no han llegado a todas las
mujeres, especialmente a aquellos grupos mas vulnerable, como los
representados por las organizaciones del proyecto, que han estado,
hasta el momento, excluidas de las leyes y politicas dirigidas al abordaje
de la violencia de género contra las mujeres. Por otra parte el abordaje
de la violencia contra las mujeres, mas alla de la violencia doméstica
(ley actual), hacia una concepcién de violencias multiples, presentes en
el espacio publico e institucional, y cruzada por la perspectiva
interseccional es un aporte a la discusidén actual en materia de violencia
de género. Es por ello que el compromiso de las organizaciones de
continuar con el trabajo territorial, e incidencia en servicios publicos y
trabajo legislativo, es fundamental para que el Estado y la sociedad
actien y enfrenten la violencia con los enfoques pertinentes
(interseccional, intercultural, de derechos, territorial y comunitario).

La poblacion tras y trabajadora sexual, sigue siendo una de las
poblaciones mds vulnerables a las situaciones de violencia de género y
violencia institucional. Los estudios internacionales y los estudios de la
propia organizacion participante del proyecto establecen que las
mujeres trans tienen una esperanza de vida no mayor a los 35 afos de
edad. Producto de la prevalencia de VIH y la violencia de género. A esto
se le suma el estigma social asociado a su identidad de género y a los
fendmenos de transfobia.

Los objetivos, resultados y productos del proyecto siguen siendo
pertinentes para las mujeres viviendo con VIH, en tanto su realidad estd
aun invisibilizada a nivel de politicas publicas, en las cifras de
prevalencia y existen obstaculos socio-culturales al abordaje de
situaciones de violencia hacia este grupo, por lo que aun hay un amplio
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camino por recorrer en la problematizacién, visibilizacién y conciencia
de estas situaciones por parte de las instituciones, la comunidad y las
propias mujeres viviendo con VIH.

Los resultados de mediano plazo son pertinentes en tanto contribuyen
a la visibilizacién y sensibilizacién en temas de violencia contra mujeres
lesbianas y bisexuales, sin embargo, sigue siendo necesario avanzar en
la erradicacidn de la lesbofobia y la justicia en casos emblematicos.

El trabajo de Warmipura es y continlia siendo pertinente, tanto para el
contexto local: la comuna de Estacién Central recibe cerca del 17% de la
poblacion migrante de todo Chile (Censo, 2017).

Eficiencia

El proyecto se ejecutd en general segln el plan definido. Un 100% de
las organizaciones ejecutaron el proyecto medianamente satisfactorio
en funcion a la eficiencia y eficacia de los costos. No obstante, los
montos asignados a la organizacidn no contemplaron en su disefio las
necesidades diferenciales que tienen las mujeres con diversidad
funcional a saber: necesidad de transporte especial, intérprete de
lenguaje de sefas, adaptacidn de texto e imagen para no videntes, etc.
Este diferencial en los recursos los tuvo que asumir por una parte
Fondo Alquimia, que tuvo que adaptar presupuestos para llevar cabo la
ejecucion del proyecto AMPDP en las siguientes etapas y CIMUNIDIS
que utilizé fondos de otro proyecto adjudicado para cubrir este
diferencias que ascendié aproximadamente a un 30% mas de lo
estimado. Por otra parte, es importante considerar que las consultoras
locales realizaron trabajo de “voluntariado” para las tareas de
incidencia legislativa, local y nacional. Estos costos no fueron
considerados en el disefio y tampoco fueron remunerados.

El modelo del Fondo Fiduciario de ONU Mujeres no se adapta de
manera Optima a las realidades de las organizaciones de base, que
necesitarian una capacitaciéon previa y tener a alguien a cargo en el
equipo para responder a los requerimientos.

Respecto de forma en que se presupuestaron los recursos, es segun las
organizaciones beneficiarias un 50% satisfactoria en cuanto a eficiencia.
Lo que es respaldado por Fondo Alquimia. Segun CIMUNIDIS, el disefio
del proyecto no contempld las necesidades especiales de las mujeres
con diversidad funcional en la realizacién de las actividades. De acuerdo
a ICW el presupuesto asignado a las organizaciones fue muy bajo versus
los resultados esperados. Esto significd esfuerzos adicionales por parte
de la organizacidn para lograr tener el impacto buscado.

Respecto de la forma de traspaso de los recursos, se concluye que la
forma de traspaso de los recursos a las organizaciones beneficiarias fue
33% satisfactorio. Se destaca por una parte la forma de traspaso de
recursos via el apoyo del Fondo Alquimia facilité la ejecucién dado el
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acompafiamiento técnico y financiero que se entregd a las
organizaciones beneficiarias. Pero se identifica como un obstaculo la
forma de rendicién de los gastos tanto para las organizaciones
beneficiarias como para las ejecutoras.

Sostenibilidad

El 80% de las organizaciones consultoras locales participantes del
proyecto y organizaciones ejecutoras han fortalecido sus capacidades y
herramientas para la prevencién, promocidn e incidencia en materias
de violencias de género contra las mujeres®®.

En el caso de las organizaciones consultoras locales (RS, CIMUNIDIS,
ICW y SAJ) sus socias y dirigencias han adquirido nuevas capacidades
para identificar las violencias que sufren las mujeres de sus
comunidades, no solo en el espacio privado, sino también en el espacio
publico e institucional. La desnaturalizacion y reflexidon colectiva en
torno a estas multiples violencias sus causas y consecuencias para las
mujeres es un aprendizaje importante del proyecto e impacta en
nuevas formas de enfocar su labor de activistas.

El proyecto ha permitido a las organizaciones crecer internamente,
aumentar su complejidad organizacional y de diferenciacién funcional.

En segundo lugar, en sus capacidades, herramientas y espacios de
incidencia, destaca la incidencia local o territorial como un nuevo eje de
trabajo para buena parte de las organizaciones, que antes del proyecto
enfocaban su trabajo desde una vision mas tematica/nacional. Ello
impacta en un fortalecimiento de su organizacion y un
empoderamiento de las mujeres que la lideran para enfrentar,
denunciar e incidir en situaciones de violencia.

En el plano legislativo también se constata un incremento de
capacidades y herramientas de incidencia de las organizaciones
consultoras locales, fortaleciendo su labor y perspectivas en este
ambito.

Los vinculos con otras organizaciones que estdn trabajando en temas
de violencias desde diversidad de posiciones y opresiones y con
organizaciones feministas de amplia trayectoria como Humanas vy
Alquimia, ha contribuido al fortalecimiento de estas organizaciones y a
la apertura de nuevos espacios de visibilizacién, reconocimiento y

En el caso de Warmipura, la informacién recabada en la evaluacién no es suficiente para determinar

sostenibilidad en este ambito.
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alianzas.

Por dltimo, para las organizaciones ejecutoras C. Humanas y F.
Alquimia, el proyecto también significo importantes aprendizajes y el
fortalecimiento de sus organizaciones, en tanto una mayor
comprension e integracion de la perspectiva interseccional al abordaje
de la violencia, destacando este como un eje para continuar abordando
en el futuro. Destacan sobretodo el aprendizaje metodolégico del
trabajo con mujeres con discapacidad.

La sostenibilidad de los resultados alcanzados por el proyecto, se
proyecta en 3 vias:

1) Las violencias de género contra las mujeres pasa a ser y/o se refuerza
como una linea programatica y/o de accidon importante para las
organizaciones (por ejemplo Rompiendo el Silencio), a partir de la toma
de conciencia y empoderamiento de las mujeres y sus organizaciones
en este tema.

Las acciones son sostenibles en cuanto la organizacién ha tomado la
problematica de las violencias mdultiples contra mujeres lesbianas,
trans, migrantes, con discapacidad y mujeres viviendo con VIH Sida,
como una prioridad para su trabajo futuro. Han adquirido conciencia,
conocimientos y sobre la relacién entre violencia y sus situaciones y
demandas especificas, y han problematizado las diversas formas de
violencias que enfrentan, integrando una mirada interseccional a esta
problematizacion.

2) Estas organizaciones — consultoras locales- estan conscientes de lo
importante que es la incidencia ciudadana para el mejoramiento de las
politicas publica y legislacidn en tramite o vigente, siendo el espacio de
incidencia y dialogo de politica un ambito importante de su labor. A
partir del proyecto cuentan con mayores herramientas y capacidades
para la incidencia en diversos contextos (locales, sectoriales,
nacionales, legislativos), asi como nuevas y/o fortalecidas alianzas en
diversos niveles.

3) Alta legitimidad que tiene las organizaciones con los equipos
territoriales de los gobiernos locales, asi como también con equipos
asesores de servicios publicos y legisladores(as), que reconocen la
experiencia y conocimiento fundamental acumulado y gestionado por
estas organizaciones (por ejemplo SAJ, CIMUNIDIS y Rompiendo el
Silencio y Corporaciéon Humanas).

Los riesgos a la sostenibilidad de los resultados alcanzados por las
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organizaciones parte del proyecto, se refieren a la sostenibilidad de las
organizaciones mismas, en cuanto organizaciones de activistas, cuyo
desafio es movilizar recursos y alianzas suficientes para llevar adelante
sus proyecciones.

No obstante, la mayor parte de las organizaciones consultoras locales
(con excepcién de Warmipura) cuentan con amplia trayectoria en la
sociedad civil y alianzas nacionales e internacionales que le permiten
proyectar este trabajo a futuro.

La continuidad de alianzas entre las organizaciones ejecutoras y
consultoras locales es también un factor de sostenibilidad.

El 80% de las organizaciones consultoras locales participantes del
proyecto y organizaciones ejecutoras han fortalecido sus capacidades y
herramientas para la prevencion, promocién e incidencia en materias
de violencias de género contra las mujeres?.

En el caso de las organizaciones consultoras locales (RS, CIMUNIDIS,
ICW y SAJ) sus socias y dirigencias han adquirido nuevas capacidades
para identificar las violencias que sufren las mujeres de sus
comunidades, no solo en el espacio privado, sino también en el espacio
publico e institucional. La desnaturalizaciéon y reflexidon colectiva en
torno a estas multiples violencias sus causas y consecuencias para las
mujeres es un aprendizaje importante del proyecto e impacta en
nuevas formas de enfocar su labor de activistas.

El proyecto ha permitido a las organizaciones crecer internamente,
aumentar su complejidad organizacional y de diferenciacién funcional.

En segundo lugar, en sus capacidades, herramientas y espacios de
incidencia, destaca la incidencia local o territorial como un nuevo eje de
trabajo para buena parte de las organizaciones, que antes del proyecto
enfocaban su trabajo desde una vision mas tematica/nacional. Ello
impacta en un fortalecimiento de su organizacion y un
empoderamiento de las mujeres que la lideran para enfrentar,
denunciar e incidir en situaciones de violencia.

En el plano legislativo también se constata un incremento de
capacidades y herramientas de incidencia de las organizaciones
consultoras locales, fortaleciendo su labor y perspectivas en este

2En el caso de Warmipura, la informacién recabada en la evaluacidn no es suficiente para determinar
sostenibilidad en este ambito.
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ambito.

Los vinculos con otras organizaciones que estdn trabajando en temas
de violencias desde diversidad de posiciones y opresiones y con
organizaciones feministas de amplia trayectoria como Humanas vy
Alquimia, ha contribuido al fortalecimiento de estas organizaciones y a
la apertura de nuevos espacios de visibilizacién, reconocimiento y
alianzas.

Por ultimo, para las organizaciones ejecutoras C. Humanas y F.
Alquimia, el proyecto también significo importantes aprendizajes y el
fortalecimiento de sus organizaciones, en tanto una mayor
comprensidn e integracién de la perspectiva interseccional al abordaje
de la violencia, destacando este como un eje para continuar abordando
en el futuro. Destacan sobretodo el aprendizaje metodolégico del
trabajo con mujeres con discapacidad.

Impacto

De acuerdo a la informacion recabada, existen indicios de impactos de
nivel ALTO (80%) a partir de las acciones del proyecto en los diferentes
ambitos de intervencion (efectos) definidos.

En primer lugar, el 100% de las organizaciones indica que el proyecto ha
contribuido a generar mayor conciencia vy visibilizacién de la violencia
por parte de las organizaciones consultoras locales, identificacién de
diversas manifestaciones y des-naturalizacion de las violencias por
parte de las mujeres. A esto se suma un fortalecimiento de capacidades
y herramientas de las organizaciones consultoras locales para generar
estrategias de prevencion, promocién e incidencia frente a las diversas
violencias que las afectan, especialmente en el espacio publico e
institucional.

A nivel de funcionarios/as municipales y la comunidad local en general,
aunque se indica que “queda mucho por hacer”, las organizaciones
consultoras locales, con el apoyo de Humanas y Alquimia, lograron
movilizar recursos (humanos, técnicos, estratégicos) y alianzas para
usar mds efectivamente los recursos del Fondo. Asi, el impacto
conseguido por estas organizaciones a nivel local, sectorial y nacional
supera con creces el esperado en el proyecto en términos de
movilizaciéon de acciones de prevencién, sensibilizacidn, capacitacién,
dialogo e incidencia en las instituciones y en la ciudadania en general.
Ello en tanto la estrategia de las organizaciones fue sumar las acciones
propuestas por el proyecto a sus prioridades y lineas de accién mas
estratégicas.

A nivel internacional y legislativo, la labor y posicionamiento de la
Corporacién Humanas, permitié hacer llegar los diagndsticos vy
demandas de los grupos de mujeres mas vulnerabilizadas
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representadas en el proyecto al plano legislativo, principalmente a
través de la elaboracién y presentacion de indicaciones al proyecto de
Ley sobre el derecho de las mujeres a una vida libre violencia,
integrando la perspectiva interseccional y visibilizando las situaciones
especificas de las mujeres con discapacidad y otras mas vulnerables.

El impacto del proyecto en la incidencia de las organizaciones en al
ambito del derechos de las mujeres a una vida libre de violencia es
ALTO, en tanto alcanza desde el nivel legislativo, hasta el nivel de
politicas publicas sectoriales (especialmente salud) y locales.

De igual forma 100% de las organizaciones consultoras locales indica
que ha mejorado sus capacidades y herramientas para la incidencia
local (protocolos) y legislativa (lobby, indicaciones), lo que les ha
permitido ser mas efectivas en sus procesos de incidencia ya en curso al
inicio del proyecto y/o iniciar nuevos procesos de abogacia e incidencia,
especialmente en el ambito local.

Los indicios de impacto de las organizaciones ejecutoras y consultoras
locales en el ambito de los derechos incluyen tanto los avances en
asegurar el derecho de las mujeres a una vida libre de violencia, desde
un enfoque interseccional por medio de la incidencia en el proyecto de
Ley de Violencia Integral, mediado por el trabajo de la Corporacién
Humanas en el parlamento. Como por otro lado, los avances relativos a
los derechos especificos de los diversos grupos representados por las
organizaciones consultoras locales del proyecto, que lograron incidir en
avances para asegurar sus derechos en diversas esferas (salud,
educacion, seguridad) vy alcances (local, sectorial, nacional,
internacional...), asociados a la implementacién de los planes de accion
de las organizaciones, apoyados por el Fondo Alquimia.

El proyecto se implementé en un periodo de importantes cambios
politicos a nivel de gobierno central (cambio radical de conduccidn
politica en el gobierno central, desde la administracion de M. Bachelet
(2017) al inicio del proyecto al gobierno actual de S. Pifiera (desde
2018)), en parte del legislativo y gobiernos locales que comienzan a
instalarse a mediados del 2017.

Todos estos cambios significaron reestructuraciones importantes en la
forma de relacionarse con la sociedad civil, ya sea desde cambios en la
institucionalidad de género (cambio de unidades, despidos o retiro
voluntario de personas con las que se relacionan las organizaciones,
presupuestos orientados al trabajo con organizaciones), asi como
también enfoques de trabajo con organizaciones de la sociedad civil
(cambios que van desde enfoques de género, de derechos,
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interculturales, comunitarios a sustratos ideolégicos distintos).

En gran medida, el proyecto pudo ampliar sus resultados y generar
nuevos productos (actividades, estudios, etc.) debido a las capacidades,
redes y trabajo previo de las organizaciones activistas, consultoras
locales, representantes de los diversos grupos participantes del
proyecto. Con excepcién de Warmipura, organizacién con menor
trayectoria y que se integré en una etapa avanzada del proyecto, las
organizaciones consultoras locales (RS, SAJ, CIUMUNIDIS e ICW)
aprovecharon los recursos, capacidades y conocimientos entregados
por el proyecto del F. Fiduciario de ONU Mujeres, para fortalecer,
ampliar y/o profundizar sus lineas de accidén en curso o abrir nuevos
espacios de sensibilizaciéon, movilizacién e incidencia en materia de
violencias contra las mujeres.

Esta sinergia entre el proyecto Fondo Fiduciario y los recursos vy
capitales previos de las organizaciones, se tradujo en la generacion de
productos de conocimiento nuevos (ej.: Protocolo Linea Violeta RS,
Informe Mujeres Trans SAJ), la multiplicacién de acciones de
sensibilizacion y formacién hacia otros servicios publicos no locales
(salud - VIH, DD.HH, educacion, gendarmeria, mujer y EG); la ampliacién
de la cobertura territorial de las acciones hacia otras comunas no
estrictamente asociadas al plan de accidn dirigido hacia la comunidad
local (ej.: RS en la region de Valparaiso, SAJ en diferentes regiones del
norte y sur de Chile) y, por ultimo, en la participacion e incidencia en
diversos espacios de dialogo publicos y privados, de politicas publicas y
legislativos, donde las representantes de las organizaciones consultoras
locales llevaron las nuevas constataciones, reflexiones y demandas en
materias de las multiples formas de violencias. En este sentido, las
organizaciones activistas consultoras locales fueron estratégicas para a
fortalecer sus lineas estratégicas actuales y futuras, ademas de
movilizar multiples alianzas para mayor alcance e impacto con el
proyecto del Fondo.

A nivel de organizaciones ejecutoras — Humanas y Alquimia — la
evaluacién de los procesos de toma de conciencia y de fortalecimiento
de capacidades para la agencia de las organizaciones de mujeres,
significd incrementar los talleres inicialmente planificados (mayor n2 y
contenidos nuevos) para asegurar apropiacién e impactos deseados.
Este proceso de adaptacion metodolégica es evaluado por las
ejecutoras como un aprendizaje importante a partir de Ila
implementacién del proyecto.

Generacion de conocimiento

El proyecto ha contribuido a la generacidn de conocimiento respecto la

164




realidad de la poblacién trans y trabajadora sexual en Chile, desde un
enfoque de derechos, interseccional y descolonizado, han contribuido
ademas la incorporar en el enfoque académico los conocimientos
situados de las mujeres trans, eso a partir del trabajo de redes que ha
logrado instalar el Sindicato Amanda Jofré.

Desde el punto de vista metodoldgico, sin lugar a dudas la
participacién de CIMUNIDIS ha dejado en toda la red asociada al
proyecto la necesidad del abordaje metodolégico interseccional en el
trabajo con mujeres con diversidad funcional. Ademas, esta misma
organizacién ha logrado generar agendas docentes para el trabajo con
sus propias colaboradoras.

En cuanto generacién de conocimientos relevantes para ser
compartidos, el proyecto (100% organizaciones) generd nuevas
reflexiones y analisis acerca de las violencias contra las mujeres desde
un enfoque de interseccionalidad. Estas reflexiones se encuentran
plasmadas en informes, materiales de difusién y estudios especificos
(mujeres LESBIANAS y trans), asi como en documentos generados para
la discusion parlamentaria y de DD-HH a nivel internacional, no
obstante es importante consolidar estos analisis en un documento que
pueda ser ampliamente difundido y compartido.

En cuanto a estrategias y acciones de prevencién, difusion,
sensibilizacion e incidencia, se destaca las mdultiples estrategias
desplegadas por las organizaciones, asi como la flexibilidad del proyecto
y las organizaciones ejecutoras para apoyar estas diversas estrategias y
tipos de accién, apoyando las evaluaciones y decisiones de las
organizaciones activistas, consultoras de base, como especialistas en
sus ambitos de incidencia. De igual forma, estas multiples estrategias
estan disgregadas en diversos documentos, siendo importante su
sistematizacion para mas amplia difusién hacia organizaciones y
comunidades.

En el caso de mujeres lesbianas, bisexuales y trans, se realiz6 una
reflexion y toma de conciencia sobre las violencias especificas que
afecta a las mujeres lesbianas, bisexuales y trans, relevando el modelo
hetero-patriarcal como la base de estas discriminaciones y opresiones.
Otro dmbito destacado como buena practica a replicar y continuar,
especialmente por RS y CIMUNIDIS, es la incidencia territorial
(comunal) en violencia y la necesidad de trabajar en este espacio, como
un objetivo politico para las organizaciones.

En el caso de SAJ, el proyecto ha contribuido en la generacion de
conocimiento respecto la realidad de la poblacion trans y trabajadora
sexual en Chile, como no lo ha logrado hacer otra instancia
gubernamental o académica. Sin duda, la recopilacién de casos, datos,
reflexiones y teoria respecto a la realidad de la poblacién trans en Chile
y en la region tendra un impacto futuro muy relevante en el campo de
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estudios interseccionales.

Por su parte, ICW, destaca la prdactica de vincular los temas de
educacion en salud sexual y reproductiva y prevencién de VIH-ITS, con
el “gancho” del condén femenino, como entrada para abordar las
violencias que afectan a las mujeres.

Desde el punto de vista metodolégico, sin lugar a dudas la participacidn
de CIMUNIDIS ha dejado en toda la red asociada al proyecto la
necesidad del abordaje metodoldgico interseccional en el trabajo con
mujeres con diversidad funcional. Ademads, esta misma organizacién ha
logrado generar agendas docentes para el trabajo con sus propias
colaboradoras.

Las organizaciones reportan nuevos conocimientos en diversos
ambitos. Relevantes a ser difundidos y compartidos:

e Nuevos conocimientos en multiples manifestaciones de la
violencia contra las mujeres LESBIANAS, trans, migrantes, con
discapacidad y con VIH.

e (Cuestionamiento de la heteronormatividad, lesbo y transfobia
de las politicas y practicas institucionales.

e Nuevos conocimientos acerca de la percepcion de la violencia
institucional contra las mujeres con VIH desde los servicios de
salud.

e Desde el punto de vista metodolédgico, sin lugar a duda la
participacién de CIMUNIDIS ha dejado en toda la red asociada
al proyecto la necesidad del abordaje metodoldgico
interseccional en el trabajo con mujeres con diversidad
funcional. Ademas, esta misma organizacion ha logrado generar
agendas docentes para el trabajo con sus propias
colaboradoras.

Igualdad de género y
derechos humanos
- Interseccionalidad

El enfoque del proyecto se basaba en fortalecer la voz y agencia de las
propias comunidades de mujeres mds afectadas por la violencia
institucional y publica.

Gracias a este enfoque, el proyecto en gran medida ha generado y/o
fortalecido la conciencia y capacidad de agencia en los grupos de
mujeres mds vulnerabilizadas para que sean protagonistas de
estrategias de prevencién y promocién de una vida libre de violencia en
diversos ambitos, incluido el local y comunitario.
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El proyecto logra incorporar el enfoque interseccional en sus
actividades y productos, generando sinergias positivas al interior de las
organizaciones, y en su relacidn con las instituciones locales/regionales
y promover la vinculacién con las otras organizaciones del proyecto.

El proyecto se basé en la perspectiva de los conocimientos situados y
construyé conocimiento con sentido para las integrantes de las
organizaciones y su realidad. Por lo tanto, las categorias,
interpretaciones y reflexiones sobre las violencias de género que desde
alli se generan fortalecen las capacidades de prevencion y promocion
contra la violencia de género en las organizaciones participantes,
entregando nuevas herramientas que fortalezcan esta tarea al futuro.

El proyecto tuvo un enfoque de derechos porque las organizaciones de
mujeres siempre se percibieron como agentes protagonistas de su
propio desarrollo, en lugar de receptoras pasivas de productos y
servicios; y, por ende, como agentes de cambio en pos de la igualdad y
no discriminacioén.

El proyecto tuvo un enfoque de género porque permitié a las
organizaciones ejecutoras, asi como también a quienes ellas hicieron
incidencia ciudadana, evidenciar las desigualdades e injusticias
socioculturales e histéricas en base al género, y el impacto que éstas
tienen en la autonomia, toma de decisiones y el ejercicio de ciudadania
para mujeres, hombres y personas no binarias. El proyecto en todo
momento reforzd6 que con independencia de la orientacién sexual
identidad o expresion de género, todas las personas tienen derecho a
ser reconocidas y valoradas socialmente y a vivir libres de violencia y
discriminacion por razones de género.
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12. Recomendaciones
Criterios de Recomendaciones Partes interesadas
evaluacion pertinentes
(destinatarios de las
recomendaciones)
Generales Apoyar a las organizaciones de mujeres (particularmente las Fondo Fiduciario de las

que realizan activismo) en los procesos de consolidacion de
sus agendas y estrategias territoriales, nacionales e
internacionales, en materia de violencias contra las mujeres,
considerando la mirada interseccional, los contextos de
accion y tipos de organizacion (Estructura, tipos de
liderazgos, capacidad de accion colectiva, etc.).

Naciones Unidas para

Eliminar la Violencia

contra la Mujer
Corporacién Humanas

Fondo Algquimia

Incluir modalidades flexibles de financiamiento dirigidos a
organizaciones de mujeres activistas de base:

a) Se sugiere generar formularios para la postulacion a los
proyectos diferentes tipos de
organizaciones (algunas tendran con mayor complejidad en

considerando los

su estructura organizacional que otras).

b) Otra opcidn es generar categorias de Fondo considerando
el tipo de organizacion que se quiere fortalecer. Esto sin
lugar a dudas deberia considerar el monto del Fondo, los
tipos de formularios de postulacién (como se expreso en el
punto “a”), el tipo de seguimiento, evaluacion etc.)

Fondo Fiduciario de las
Unidas para
Eliminar la

Naciones
Violencia
contra la Mujer

Considerar en el disefio de los proyectos, los procesos y
tiempos que ellos implican para la accidon colectiva de la
incidencia territorial, nacional e internacional, frente a la
transformacion social y cultural, en el entendido que las
instituciones no son solo normas sino prdcticas y sentidos
comunes que se ponen en juego y se disputan, y que son
factores necesarios para lograr las metas mas amplias en
materia de reduccion de la violencia contras las mujeres.

Fondo Fiduciario de las
Unidas para
Eliminar la

Naciones
Violencia
contra la Mujer

Corporacién Humanas

Fondo Algquimia

Promover la participacion y liderazgo de organizaciones de
la diversidad de mujeres en espacios de didlogo de politicas
local (municipios) y sectorial (salud, educacion, seguridad), a
través de la formacién/capacitacion como condiciones para
la participacion, y otras estrategias de fortalecimiento de
agenciamiento.

Fondo Fiduciario de las
Naciones Unidas para

Eliminar la Violencia

contra la Mujer
Corporacién Humanas
Fondo Alquimia

Consultoras Locales
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Gobiernos Locales

Organismos publicos
sectoriales

Si la accion del Fondo con organizaciones activistas de
mujeres y feministas, no es realizada través de
organizaciones de mujeres y feministas intermediarias que
cuentan con mayor arquitectura institucional y capacidades
para ejecutar y administrar fondos, se deberia adecuar los
formatos  técnicos  (diagndstico,  evaluacion) vy
administrativo-financiero a la realidad de las organizaciones
de activistas de base y comunidades de mujeres

Fondo Fiduciario de las
Naciones Unidas para
Eliminar la  Violencia
contra la Mujer

Corporacién Humanas

Fondo Algquimia

Entendiendo que la capacidad de agencia supone de
distintas fuentes de poder para influir, una accién
fundamental es proveer a las organizaciones de base de
evidencia e informacién necesaria para sus procesos de
incidencia local, sectorial y nacional. O bien promover la
alianza estratégica con organizaciones que generen
evidencia e informacion.

Corporacién Humanas

Fondo Algquimia

Eficacia

Generar manuales, procedimientos, protocolos e
instructivos dirigidos a sensibilizar los/as funcionarios/as
publicos y orientar la accion para el cambio normativo y de
la cultura institucional para la prevencion y erradicacion de
la violencia institucional contra las mujeres, con especial
atencion en el sector salud y los DDSSRR.

Corporacién Humanas
Fondo Algquimia
Consultoras Locales
Gobiernos Locales

Organismos publicos
sectoriales

Parlamento

Transversalizar las politicas, iniciativas y acciones del
espacio institucional, con enfoque de derechos, de género,
de diversidad sexual, discapacidad, y otros enfoques que
permitan debilitar y erradicar toda estructura de
dominacién que produzca o reproduzca la discriminacion y
la violencia de género en todas sus manifestaciones

Corporacién Humanas
Fondo Algquimia
Consultoras Locales
Gobiernos Locales

Organismos publicos
sectoriales

Valorar el conocimiento y experiencia de las mujeres
activistas en los procesos de desarrollo y fortalecimiento de
capacidades en organismos publicos y/o privados. Por
ejemplo, generar una certificacion de estos conocimientos
por parte de ONU Mujeres u otras instituciones que cuenten
con la legitimidad que estos organismos institucionales
exigen. Esto le permite generar un capital simbdlico a las

Fondo Fiduciario de las
Naciones Unidas para
Eliminar la  Violencia
contra la Mujer

Corporacién Humanas

Fondo Alquimia
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organizaciones que no cuenta con capital econémico o
social.

Consultoras Locales

Exigir al Estado la valoracion del trabajo especializado de las
organizaciones de mujeres activistas, a través de una
retribucion econdmica que permita reconocer sus
conocimientos y experiencias en los servicios de asesoria y
capacitacion que las organizaciones entregan al dia de hoy
de forma gratuita (apoyos, recursos, etc.).

Incorporar en las capacitaciones el concepto de
“Conocimiento situado” de manera de deconstruir las
categorias hegemonicas de conocimiento con las que opera
el saber/ hacer estatal.

Corporacién Humanas
Fondo Alquimia
Consultoras Locales
Gobiernos Locales

Organismos publicos

sectoriales

Parlamento

Pertinencia Continuar y persistir en el trabajo para la prevencién y Fondo Fiduciario de las
tratamiento de la violencia contra las mujeres en los grupos Naciones Unidas para
y organizaciones de mujeres que pertenecen a poblaciones Eliminar la  Violencia
con condiciones de vulnerabilidad, desde un enfoque contra la Mujer
interseccional y de conocimiento situado. Corporacién Humanas
Fondo Algquimia
Consultoras Locales
Eficiencia Adecuar los formatos e items presupuestarios a los “planes Fondo Fiduciario de las

de accion” de las organizaciones, entregando flexibilidad al
uso de recursos en funcidn de sus criterios y oportunidades
(confianza).

Naciones Unidas para

Eliminar la Violencia

contra la Mujer
Corporacién Humanas

Fondo Algquimia

Valorar el trabajo de los “Fondos de mujeres” en el
acompafiamiento financiero y administrativo en los
presupuestos de las estrategias o planes de acciéon, como
proceso necesario de fortalecimiento de capacidades en las
organizaciones.

Fondo Fiduciario de las
Naciones Unidas para

Eliminar la Violencia

contra la Mujer
Corporacién Humanas
Fondo Algquimia

Consultoras Locales

Valorar (econdmicamente) el conocimiento, alianzas vy
legitimidad de las organizaciones como activo (capital) que
permite a Fondos como el Fiduciario alcanzar objetivos de
largo alcance.

Fondo Fiduciario de las
Naciones Unidas para

Eliminar la  Violencia

contra la Mujer
Corporacién Humanas
Fondo Alquimia

Consultoras Locales

Sostenibilidad

Apoyar y dar seguimiento a la instalaciéon de una mirada de
derechos e interseccional sobre la violencia de género

Fondo Fiduciario de las
Naciones Unidas para
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contra las mujeres, en el plano territorial, legislativo
nacional y del derecho internacional.

Eliminar la Violencia
contra la Mujer

Corporacién Humanas
Fondo Alquimia

Consultoras Locales

Generar evidencia y visibilizar las voces de las mujeres
victimas de muiltiples violencias especialmente en el espacio
institucional y publico. Por ejemplo, toda la informacién
producida en el quehacer de las organizaciones a propésito
de sus planes de accidn, sistematizarlo, compartirlo entre las
organizaciones que participaron en el proyecto y otras
organizaciones socias en acciones de incidencia. Poner este
conocimiento en comun y socializarlo con organismos
institucionales a nivel territorial y nacional.

Fondo Fiduciario de las
Naciones Unidas para
Eliminar la  Violencia
contra la Mujer

Corporacién Humanas
Fondo Algquimia

Consultoras Locales

Integrar las violencias contra las mujeres en los diferentes
espacios y manifestaciones, como una linea estratégica de
accion para las organizaciones. Por ejemplo, como lo
realizado por Rompiendo el Silencio.

Consultoras locales

Considerar como parte del plan de desarrollo o
fortalecimiento de capacidades en las organizaciones de
mujeres y feministas activistas, jornadas de autocuidado
que les permita pensarse a si mismas, analizar sus practicas
y sus modelos para hacer la defensa de sus derechos y su
activismo, para que estos nuevos modelos y conocimientos
puedan apropiarse de acuerdo a sus necesidades vy
contextos, y no refuercen imaginarios y practicas que no
permiten a las activistas cuidar de su salud fisica, emocional
y bienestar integral.

Fondo Fiduciario de las
Naciones Unidas para
Eliminar la Violencia
contra la Mujer

Corporacién Humanas
Fondo Algquimia

Consultoras Locales

Impacto

Promover estrategias integradas de promocion y prevencion
de la violencia contra las mujeres basados en la alianzas y
accion conjunta de diversas organizaciones de mujeres,
incluyendo diversos niveles de conocimiento y experticia
(ONG, centros de estudio, organizaciones de base) y ambitos
de accion (local, nacional, internacional). Es decir,
considerar las multiples acciones para el disefio de
estrategias de incidencia territorial, nacional e
internacional. Para que permita reconocer y desplegar las
potencialidades y capacidades de las distintas
organizaciones que actéian en conjunto para influir sobre la
institucionalidad y para transformar politicas, normativas y
la cultura organizacional que produce y reproduce la
violencia de género contra las mujeres.

Fondo Fiduciario de las
Naciones Unidas para
Eliminar la Violencia
contra la Mujer

Corporacién Humanas
Fondo Alquimia

Consultoras Locales
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Apoyar técnica y financieramente a las organizaciones de
activistas en la construccién de una mirada estratégica para
el seguimiento a las acciones iniciadas con el proyecto (plan
de accion ex post). El Fondo particularmente deberia
considerar espacios (seminarios, conversatorios, etc.) y
herramientas (cuestionarios autoaplicados, indicadores de
continuidad y fortalecimiento de las acciones colectivas,
etc.) que permita acompaifiar a las organizaciones en las
acciones futuras en torno a la violencia contra las mujeres
en sus manifestaciones institucional y ptblica.

Fondo Fiduciario de las
Naciones Unidas para

Eliminar la Violencia

contra la Mujer
Corporacién Humanas
Fondo Alquimia

Consultoras Locales

Dar continuidad a los espacios de encuentro y alianza entre
las organizaciones representativas de los diversos grupos
vulnerabilizados participantes del proyecto.

Corporacién Humanas
Fondo Algquimia

Consultoras Locales.

Generacion de
conocimiento

Difundir los conocimientos y andlisis desarrollados por las
distintas organizaciones hacia las comunidades de mujeres y
tomadores de decision en el ambito local y nacional.

Fondo Fiduciario de las
Unidas para
Violencia

Naciones
Eliminar la
contra la Mujer

Corporacién Humanas
Fondo Algquimia

Consultoras Locales

Elaborar una compilacion analitica acerca de los
aprendizajes y reflexiones del proyecto respecto de la
violencia de género contra las mujeres desde una
perspectiva interseccional y territorial.

Fondo Fiduciario de las
Unidas para
Eliminar la

Naciones
Violencia
contra la Mujer

Corporacién Humanas
Fondo Alquimia

Consultoras Locales

Elaborar material de difusion con los conocimientos
generados desde el proyecto. Los formatos de este material
deben considerar a las mujeres con discapacidad en toda su
diversidad, asi como también a mujeres con bajo nivel
educacional y con diversidad idiomatica.

Fondo Fiduciario de las
Unidas para
Eliminar la

Naciones
Violencia
contra la Mujer

Corporacién Humanas
Fondo Alquimia

Consultoras Locales

Desarrollar / profundizar espacios de reflexiéon entre
mujeres de las diversas comunidades acerca de la violencia
de género desde una perspectiva feminista, interseccional y
decolonial, y la relacion de estas problematicas con la

Fondo Fiduciario de las
Naciones Unidas para
Eliminar la Violencia

contra la Mujer
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.z

mision y vision de las organizaciones activistas de base Corporacién Humanas

Fondo Alquimia

Consultoras Locales

Elaborar material metodoldgico para facilitar el trabajo con Fondo Fiduciario de las
mujeres de grupos vulnerables. En especial con aquellas con Naciones Unidas para
diversidad funcional. Eliminar la Violencia

contra la Mujer
Corporacién Humanas
Fondo Algquimia

Consultoras Locales
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Parte2 - Anexos

Anexos
1. Version definitiva de los Términos de Referencia de la evaluacién
2. Matriz de evaluacién
3. Instrumentos de recopilacidn de informaciéon (Pautas de entrevistas y Focus Group)
4. Consentimiento Informado
5. Relacién de partes interesadas o socios consultados
6. Lista de documentos examinados
7. Lista de entrevistas efectivamente realizadas
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Version definitiva de los términos de referencia de la evaluacion
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PROYECTO

A mi me pasa, yo difundo y yo prevengo

Términos de referencia para la contratacidon de una consultoria para realizar la

EVALUACION FINAL DEL PROYECTO

Noviembre, 2018
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Titulo del Proyecto A mi me pasa, yo difundo y yo prevengo

Objetivo General Contribuir a la disminucion de la violencia
contra las mujeres que pertenecen a grupos
mas vulnerabilizados en el espacio publico e
instituciones publicas, a través de la
movilizacién de las propias afectadas en la
construccién de estrategias de prevencion e
incidencia local, nacional e internacional

Fecha de Inicio 01/03/2017

Fecha de Cierre 28/02/2019

Presupuesto (USDS) $323.350

Periodo de evaluacion final Noviembre 2018 a Abril 2019

Descripcion de los términos de referencia
1. Antecedentes y contexto del proyecto:

Tanto la legislacion chilena como la politica publica no abordan la problematica de la
violencia contra las mujeres de forma integral. La normativa nacional se reduce al
abordaje de la violencia intrafamiliar, ciertas manifestaciones de violencia sexual
enmarcadas en delitos contra el orden de las familias, la moralidad publica y la integridad
sexual, el Femicidio, como manifestacion de la violencia extrema en contra de las mujeres,
pero de forma acotada del femicidio intimo, dejando fuera entre un 25% y un 30% de los
actuales femicidios perpetradas mayoritariamente contra mujeres trans y lesbianas
guienes son asesinadas por su orientacién sexual. El ordenamiento juridico nacional
también prescribe y sanciona los delitos de trafico ilicito de migrantes y trata de personas,
estableciendo normas para su prevencion y mas efectiva persecucion criminal. Mientras
gue el acoso sexual sélo se sanciona en el ambito laboral, excluyendo aquellas conductas
de acoso ocurridas en el espacio publico, en centros educacionales, entre otros.

En este contexto la violencia de que son objeto en el espacio publico y en las instituciones
publicas las mujeres de grupos mas vulnerabilizados (migrantes, viviendo con VIH/SIDA,
lesbianas, transexuales y con discapacidad) se ha mantenido invisibilizada., ya que al no
existir una legislacidn integral, tampoco existen estadisticas oficiales de las diversas

177




manifestaciones de violencia que son objeto estos grupos de mujeres. Los datos que se
tienen en la actualidad son recogidos a través de estudios que provienen de la sociedad
civil.

La prevencion de la violencia contra las mujeres no ha sido una politica prioritaria ni
exitosa, no existen campafias permanentes y sistemadticas en Chile que apunten a su
erradicacidn, que sean capaces de visibilizar las diferentes manifestaciones de la violencia
contra las mujeres, ni respecto de los grupos de mujeres que estdan mas expuestos a
mayores niveles de violencia como son mujeres de la diversidad sexual; mujeres viviendo
con VIH; mujeres trabajadoras de casa particular; mujeres con discapacidad y mujeres
migrantes.

Resultados esperados con la ejecucion del proyecto:

— Las mujeres de organizaciones de grupos vulnerabilizados, se empoderan y hacen
visibles las multiples formas de violencia de las que son victimas.

— Las mujeres de organizaciones de grupos vulnerabilizados generan estrategias de
prevencién y de promocién de una vida libre de violencia.

— Las mujeres de organizaciones de grupos vulnerabilizados entregan a los servicios
publicos herramientas para prevenir y erradicar la violencia hacia ellas.

— Las mujeres estdan comprometidas e inciden en la implementacion de una
legislacion de acuerdo a estdndares internacionales y recomendaciones de 6rganos
de tratados.

— La estrategia se centra en una teoria del cambio que parte del supuesto que son
las propias mujeres victimas de violencia que a partir de su experiencia particular y
transversal, son capaces de proponer estrategias para la prevencién y aportar a la
erradicacion de la violencia a través de la visibilizacion, de acciones de prevencion,
de denuncia y de incidencia.

2. Descripcion del proyecto

El proyecto tiene como objetivo contribuir a la disminuciéon de la violencia contra las
mujeres que pertenecen a grupos mas vulnerabilizados en el espacio publico e
instituciones publicas, a través de la movilizacién de las propias afectadas en la
construccién de estrategias de prevencion e incidencia local, nacional e internacional. Al
final de la intervencion se espera un reconocimiento y disminucion de la violencia contra
las mujeres de grupos mas vulnerabilizados a través de acciones de prevencion a nivel
local e incidencia a nivel nacional e internacional.
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La estrategia se basa en la teoria del cambio que implica que las mujeres se empoderan y
son capaces de reconocer las diversas manifestaciones de violencia que sufren
cotidianamente en el espacio publico y en las instituciones publicas locales,
desarrollando e implementando planes de accion para prevenir y denunciar la violencia,
incorporando ademdas a otras organizaciones a nivel local, comprometiendo a la
institucionalidad local en la prevencidon y atencion de la violencia.

Las personas beneficiarias de este proyecto son:

Beneficiarias primarias: Mujeres Migrantes; mujeres lesbianas y trans, mujeres con
discapacidad, mujeres con VIH/SIDA pertenecientes a organizaciones a cargo de elaborar
la estrategia de trabajo local.

Beneficiarios secundarios: personas que habitan la localidad a intervenir ya sea miembros
de grupos comunitarios, como miembros de la comunidad en general, quienes participan
y se sensibilizan a partir de las acciones que emprenden las beneficiarias directas.
Educadores locales, profesionales de la salud y funcionarios publicos (policias vy
municipios) y ademas parlamentarios en tanto los resultados de este proyecto pueden
aportar para las distintas iniciativas legislativas que beneficien la vida de estas
comunidades.

Las principales socias involucradas son las organizaciones ejecutoras y cinco
organizaciones de base.

Las organizaciones ejecutoras son:

Fundacion Colectivo Alquimia Fondo para Mujeres, organizacion feminista con 14 afios de
trayectoria, cuya misidn es movilizar recursos para el fortalecimiento de las
organizaciones de mujeres y feministas de base que trabajan por los derechos humanos
de las mujeres y las nifias en Chile.

Centro Regional de Derechos Humanos y Justicia de Género (Corporacion
Humanas),organizacion feminista con 14 afios de trayectoria en la promocion, proteccién
y defensa de los derechos humanos de las mujeres a través de levantamiento de
informacidn e investigaciones, litigio emblematico, activacién de los sistemas regional y
universal de derechos humanos, el empoderamiento de las mujeres, visibilizacién de la
voz de las mujeres sobre su situacion y condiciones de vida y campanas
comunicacionales, incidencia juridica y politica a nivel nacional e internacional.
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Las cinco organizaciones de base con las que se esta trabajando son:
Warmipura(Comunidad de Mujeres Migrantes), organizacion social de base desde hace
11 aios, la integran mujeres migrantes de cinco nacionalidades, su activismo es informar
sobre los derechos y deberes ciudadanos; acompaiar actividades culturales y con
mujeres; y, derivaciones a servicios de orientacion social, sicoldgica y legal (regularizacion
migratoria).

Su estructura organizacional es de 10 integrantes, con dos responsables.

ICW(Comunidad Internacional de Mujeres que vive con VIH/SIDA. Capitulo chileno),
organizacion que promueve la prevencion del VIH, visibiliza las demandas de las mujeres
que viven con VIH; trabaja en el ambito de la salud promoviendo el uso del conddn
femenino en los territorios y en politicas publicas. ICW es la unica red en Chile de
mujeres que viven con VIH, su trabajo ha sido importante en la prevencion y también en
las consejerias entre pares que realiza en su sede de la comuna de San Miguel (Santiago).
Tiene una estructura organizacional de 124 mujeres a lo largo del pais con una
coordinacién en Santiago.

Agrupacion Lésbica Rompiendo el Silencio (Comunidad de Lesbianas). Inician su
trayectoria como medio de comunicacion lésbico y de apoyo entre pares. Desde el afo
2014 como organizacion defensora de derechos humanos de lesbianas y bisexuales que
incide en el ambito publico, politico y social chileno. Su activismo las ha posicionado
como referente lésbico siendo consultadas sobre politicas publicas que las afectan.
Tienen estrategias de sensibilizacion publica e incidencia politica sobre la lucha por el
derecho de las lesbianas a ser reconocidas como madres, por acceder a una salud publica
qgue incluya a la especificidad de su comunidad; y, por lograr un reconocimiento a la
lesbofobia que conduce a femicidios como ha sido el caso de Nicole Saavedra (2016).

Su estructura organizacional estd conformada por un directorio y una asamblea de 14
personas compuesta por activistas lésbicas y bisexuales, mas un equipo ejecutivo en
formacidn que considera al momento una coordinadora y una co-coordinadora.

Sindicato Nacional Independiente de Trabajadoras Sexuales Comunidad Trans- Derechos
Humanos-Ildentidad de Género Amanda Jofré Cerda (Comunidad de Transgéneras).Surge
como respuesta a violaciones sistematicas de los Derechos Humanos hacia las
Trabajadoras Sexuales Trans por parte de la Policia de Investigaciones (PDI) y Carabineros
de Chile y también por agresiones de grupos civiles identificados como neonazis. Realiza
trabajo en terreno previniendo el VIH, en la promulgacién de la ley de identidad de
género y en politicas publicas de salud y trabajo. Participan de la Redlactrans y coordinan
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en Chile la Red TransChile que es integrada por organizaciones trans de todo Chile.

Esta organizacion tiene una directiva compuesta por una Presidenta, dos directoras, una
tesorera, una coordinadora y un asesor técnico, estd integrada en su mayoria por
mujeres trans. A la fecha cuenta con 74 integrantes de Santiago, que son socias del
sindicato

Circulo Emancipador de Mujeres y Nifias - CIMUNIDIS (Comunidad de Mujeres con
Discapacidad). Promueve la promocion y defensoria de mujeres y nifias con discapacidad,
trabajando un enfoque de derechos humanos con perspectiva de discapacidad y de
género en ambitos de las politicas publicas para mujeres, en salud reproductiva y trabajo,
se dedican a la elaboracién de documentos y apoyo en investigaciones referentes a
mujeres con discapacidad; ademas, tiene una linea de trabajo en formacién entre pares.
Es la primera organizacién social de mujeres lideresas feministas con discapacidad en
Chile y la segunda de América Latina, que reune a 5 tipos de discapacidad: fisica,
intelectual, psicosocial, auditiva y visual.

CIMUNIDIS, es una coordinadora de 11 mujeres que provienen y/o participan de
organizaciones mixtas de personas con discapacidad, tiene una coordinadora encargada
ademas cuentan en su equipo con un educador especial.

Contexto Geografico del Pais:

Chile es el pais mas austral del mundo; esta situado en el extremo sudoccidental de
Ameérica del Sur y limita con Peru, Bolivia y Argentina. Su territorio continental tiene una
superficie particularmente larga y angosta, con una longitud de 4.329 km. y un ancho
promedio de 177 Km, con un borde occidental de costa hacia el Océano Pacifico y un
borde oriental con la Cordillera de Los Andes, que le sirve de limite con Bolivia y
Argentina. La superficie continental e insular es de 756.626 km2 y la del territorio
Antartico es de 1.250.257 km?2.

Su relieve es bastante variado e incluye dos cordilleras (de los Andes y de la Costa), una
depresion intermedia y distintos tipos de planicies, entre las cuales destacan las de tipo
litoral y magallanica. La presencia de volcanes y caracteristicas tectdnicas de la superficie
predisponen a desastres naturales imprevistos, como erupcion volcanica, terremotos y
maremotos.

Existe una combinacion de diversos climas y sub-climas que tienen implicancia para el

tipo de naturaleza imperante, el nivel de poblamiento, y el tipo de vida de la poblacién
residente de cada darea; también influye en el tipo de actividades principales y la
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produccion econdmica predominante. Destacan el clima desértico, semiaridos, tundra
(de altura y polar), climas templados (calidos y frios, con distinto tipo de frecuencia de
lluvias). El desarrollo y aplicacion progresiva de tecnologia moderna en areas como
mineria, irrigaciéon, produccion minera, agricola, transporte e informacion vy
comunicaciones, ha permitido aumentar de gran modo la explotaciéon de recursos
naturales y favorecido una mayor adaptacién de la poblacién a diversos climas (como la
recuperacion de zonas agricolas que estaban en proceso de desertificacién, o
poblamiento en lugares naturalmente inhdspitos). Ello ha permitido aumentar la
produccion de bienes, el mercado interno y las exportaciones, con mayor empleo vy
consumo, e influido en migracién interna y externa. Entre las zonas montafosas se
encuentra una serie de valles cruzados por rios que favorecen la agricultura y ganaderia.
En la zona central, en que predomina un clima templado, se la considera un tipo de
“clima mediterraneo”.

Chile es una republica unitaria con un sistema politico democratico estable. El Estado
tiene tres poderes: presidencial, legislativo, compuesto por un parlamento bicameral y
judicial. La division politico-administrativa del pais fue establecida en 1974 con tres
niveles de estructura y administracidn territorial, incluyendo 13 Regiones (actualmente
16), divididas en provincias (actualmente 56) y éstas en comunas (actualmente 346).

El proyecto se esta implementando en dos regiones del pais, Region Metropolitana (RM)
y Region de Valparaiso. Cuatro de las organizaciones estan instaladas en la RM,
Warmipura en Estacién Central, ICW en San Miguel, Rompiendo el Silencio en Recoleta y
Amanda Jofré en Santiago; mientras que la organizacion CIMUNIDIS esta desarrollando
su trabajo en la Regidén de Valparaiso, centrando su trabajo en la capital regional que
lleva el mismo nombre.

La comuna de Santiago se consolidd a finales del siglo XIX. Su desarrollo durante el siglo
XX ha sido en funcién de densificaciones puntuales y proyectos viales. El actual proceso
de repoblamiento es el mayor cambio que ha experimentado la comuna.

Su posicidn geografica es céntrica, lo que facilita los desplazamientos desde y hacia la
periferia, generando gran movimiento pendular.

Tiene una superficie de 22,4 Km2, siendo una de las comunas con menor tamafio de la
RMy el pais.

Limita con 10 comunas, esta dividido en 7 agrupaciones vecinales y 51 unidades
vecinales.

Cuenta con 404.495 habitantes. Siendo una de las 4 mds pobladas de la RM y la segunda
con mayor densidad de la regidn.

El ultimo censo da cuenta de un aumento de hombres (206.678) y una baja de mujeres
(197.817).
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La Comuna de Estacién Central se remonta a la época colonial cuando la “Alameda de las
Delicias” era paso obligado para la entrada a la ciudad de Santiago, razéon que la llevd a
convertirse en punto de encuentro con el transporte interurbano.

Sus principales actividades econdmicas dicen relacion con el transporte, hospitales y
comercio en general.

Total de Habitantes: 147.041 (segun Censo 2017); Habitantes Mujeres 73.583; Habitantes
Hombres 73.458.

Limites: Norte: Lo Prado y Quinta Normal; Sur: Maipu, Cerrillos y Pedro Aguirre Cerda;
Este: Santiago y Oeste: Pudahuel.

Poblacion Migrante: 40.000

La Comuna de San Miguel se ubica en el centro sur de Santiago, de predominancia
residencial, multiclasial y de comercio.

Limita con las comunas de Santiago por el norte, San Joaquin por el este, San Ramén y La
Cisterna por el sur y Pedro Aguirre Cerda por el oeste.

Total de Habitantes: 107.954; habitantes Mujeres 57.216 y habitantes Hombres 50.738.
En 1981 se crea como comuna Recoleta, administrada por los municipios de Conchali y
Santiago hasta 1991, afio en que se crea la Municipalidad de Recoleta.

La comuna posee una superficie de 16 km? y posee un total de 157.851 habitantes,
siendo mayoritariamente mujeres 80.142 y 77.709 hombres (Censo 2017).

Se encuentra ubicada en el sector norte de la ciudad de Santiago. Limita al norte con la
comuna de Huechuraba, oeste con las comunas de Independencia y Conchali, al este con
la comuna de Providencia y Vitacura, teniendo al Cerro San Cristobal como barrera
geografica y al sur con la comuna de Santiago, teniendo como frontera natural el rio
Mapocho.

Valparaiso es una de las ciudades mas antiguas de Chile. Sus origenes se remontan a
1536.Ubicada a 120 kildmetros de Santiago, es la capital de la quinta region.

Sede del Poder Legislativo y declarada capital de institucionalidad cultural del pais, al
gobierno regional y a la mayoria de las secretarias regionales del gobierno central
(Seremis) y es asiento de la Armada de Chile, debido a lo cual es la principal oferente de
los procesos de gestion y conduccion en el sector publico.

Su configuracion urbana esta determinada por su loca topografia, dominada por 44
cerros. Se caracteriza por sus calles a pie de cerro, estrechos pasajes, largas escaleras y
miradores.

Su poblacion se acerca a las 300 mil personas, de las cuales el 94%, es decir casi 280 mil,
viven encaramadas en los cerros.
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Cadena de resultados del proyecto:

Los principales productos son: La toma de conciencia e identificacion por parte de las
beneficiarias directas de las manifestaciones de violencia que enfrentan en espacio
publico e instituciones publicas a nivel local; identifican su impacto en sus vidas y los
factores de riesgo; elaboran e implementan una estrategia de trabajo en la comunidad
para la prevencion de la violencia de que son objeto a nivel de espacios publicos e
instituciones publicas a nivel local; logran que otras organizaciones a nivel local se
sensibilicen e involucren en la prevencién de la violencia de que son objeto los grupos de
mujeres mas vulnerabilizadas; evaluacién de la eficacia y pertenencia de la respuesta de
los servicios publicos a las situaciones de violencia; se articulan con municipios, policias y
servicios de salud y educacion elabora e implementa plan de prevencion y denuncia;
Servicios de salud, educacion y policia a nivel local, revisan y ajustan sus protocolos de
atencién a victimas de violencia particularmente de los grupos mas vulnerabilizados; se
cuenta con informacion sobre respuesta a la violencia contra las mujeres de grupos
vulnerabilizados en la legislaciéon y politicas publicas nacionales; Se cuenta con propuesta
de cambios en leyes y reglamentos para la respuesta institucional frente a la violencia de
grupos vulnerabilizados; Se implementa una estrategia de incidencia para provocar
cambios en la legislacidn y reglamentos nacionales que incorporan la violencia el espacio
publico y las instituciones publicas.

Actividades claves: Implementacion de 5 talleres de fortalecimiento de conciencia y
diagndstico; Elaboracion de documento de diagndstico; Elaboracion e implementacion de
estrategia de trabajo hacia la comunidad; encuentro para construccion de agenda comun
con organizaciones de la comunidad local; Elaboracién de diagndstico sobre respuesta de
servicios publicos locales a las situaciones de violencia; Implementacion de mesas de
trabajo locales; Elaboracidn e implementacién de propuestas de adecuacién de protocolos
de atencidon a nivel local; Evaluacién de la normallva nacional en materia de violencia
contra las mujeres con énfasis en grupos particularmente vulnerabilizados; Elaboracién y
gestion de propuestas de cambios legales y reglamentarios a nivel nacional;
Implementaciéon de 1 taller de formaciéon en incidencia a nivel local, nacional e
internacional; Gestidon de propuestas de cambio ante comités de érganos de tratados de
derechos humanos
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Objetivo Contribuir a la disminucion de la violencia contra las mujeres que pertenecen a
General grupos mas vulnerabilizados en el espacio publico e instituciones publicas, a través
de la movilizacién de las propias afectadas en la construccidn de estrategias de
prevencion e incidencia local, nacional e internacional.
Outcome | Las mujeres de Output | Mujeres de grupos vulnerabilizados
1 organizaciones, léshicas y 1.1 toman conciencia e identifican las
transgéneras, migrantes, con manifestaciones de violencia que
discapacidad y viviendo con enfrentan en espacio publico e
VIH, se empoderan y hacen instituciones publicas a nivel local.
visibles las multiples formas Output | Mujeres de grupos vulnerabilizados
de violencia que son victimas | 1.2 identifican los impactos en su vida
en el espacio publico, cotidiana de la violencia que son objeto
generando estrategias de en el espacio publico e instituciones
prevencion y promocién de publicas a nivel local, asi como los
una vida libre de violencia de factores de riesgo y factores
marzo del 2017 a Febrero protectores en la comunidad local.
2019. Output | Mujeres de grupos vulnerabilizados
13 elaboran e implementan una estrategia
de trabajo en la comunidad para la
prevencion de la violencia de que son
objeto a nivel de espacios publicos e
instituciones publica a nivel local.
Output | Organizaciones sociales de la
14 comunidad se sensibilizan e involucran
en la prevencidn de la violencia de que
son objeto los grupos de mujeres mas
vulnerabilizadas.
Outcome | Las mujeres de Output | Las mujeres de organizaciones, |ésbicas
2 organizaciones, léshicas y 21 y transgéneras, migrantes, con
transgéneras, migrantes, con discapacidad y viviendo con VIH
discapacidad y viviendo con evaluan la eficacia y pertinencia de la
VIH se articulan con los respuesta de los servicios publicos a las
servicios publicos a nivel de situaciones de violencia.
sus localidades, para Output | Articulacién entre organizaciones
mejorar la respuesta en 2.2 sociales, municipios, policias y servicios
violencia en espacios de salud y educacién elaboran e
publicos e institucional a implementan plan de prevenciony
Febrero 2019. denuncia.
Output | Servicios de salud, educacién y policia a
2.3 nivel local, revisan y ajustan sus

protocolos de atencidn a victimas de
violencia particularmente de los grupos
vulnerabilizados
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Outcome | Las mujeres de Output | Se cuenta con informacidn sobre

3 organizaciones, lésbicas y 3.1 respuesta a la violencia contra las
transgéneras, migrantes, con mujeres de grupos vulnerabilizados en
discapacidad y viviendo con la legislacion y politicas publicas
VIH estan comprometidas e nacionales.
inciden en conjunto con Output Se cuenta con propuesta de cambios
Corporacién Humanas en la 3.2 en leyes y reglamentos para la
elaboracion de una respuesta institucional frente a la
legislacién integral contra la violencia de grupos vulnerabilizados.
violencia de acuerdo a Output | Se implementa una estrategia de
estandares y 3.3 incidencia para provocar cambios en la
recomendaciones legislacion y reglamentos nacionales
internacionales a Febrero que incorporan la violencia el espacio
2019 publico y las instituciones publicas.

3. Propdsito y objetivo de la evaluacion:

Evaluar la implementacién del proyecto y los alcances obtenidos por éste. Evaluar el trabajo de
las organizaciones involucradas y los avances realizados durante la implementacidn, extrayendo
lecciones para futuros programas, y contar con informacién relevante sobre las metodologias
de participacion utilizadas.

e Evaluar el proyecto en su totalidad (de dos afios de ejecucion, desde la fecha de
comienzo hasta la de finalizaciéon) segun los criterios de eficacia, pertinencia,
eficiencia, sostenibilidad e impacto, asi como segun los criterios transversales de
igualdad de género y derechos humanos.

¢ Identificar las lecciones claves y las buenas practicas prometedoras o emergentes
en el terreno de la eliminacion de la violencia contra las mujeres y las nifias, con
fines de aprendizaje (este aspecto se define mds adelante dentro del apartado
dedicado a los criterios de generacion de conocimiento).

Los resultados de la evaluacion constituirdn un insumo para la difusion del quehacer de las
organizaciones participantes. Todas las involucradas en la ejecucidn podran transmitir y difundir
los resultados encontrados

Esta evaluacion es un requisito del Fondo Fiduciario y se llevara a cabo de acuerdo con las guias,
reglamentos y procedimientos del mismo.

Como se ha sefalado, se busca evaluar la implementacién del proyecto, revisar sus logros en
direccion a los objetivos propuestos, los productos y resultados, asi como establecer la eficacia,
pertinencia, eficiencia, sostenibilidad, impacto, Interseccionalidad, todo esto segun los criterios
transversales de igualdad de género y derechos humanos.

Esta evaluacion debe abarcar la totalidad de la duracion del proyecto.
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La cobertura geografica corresponde a los lugares en los cuales se llevaron a cobo las acciones

del proyecto: Region Metropolitana y Region de Valparaiso

Se debe considerar en el disefio de la evaluacién que, ademds de las dos instituciones

solicitantes de este proyecto, participaron de él como grupos ejecutores y destinatarios de la

accion: Mujeres con Discapacidad, Mujeres que viven con VIH/SIDA, Mujeres Trans, Lesbianas y

Mujeres Migrantes.

4. Preguntas y criterios de la evaluacion

Las principales preguntas que se busca responder a través del proceso de evaluacion, todas

ligadas a alguno de los criterios de evaluacion, son las siguientes:

Criterios de evaluacion

Preguntas

Eficacia

Medida del
cumplimiento de los
objetivos o resultados de
un proyecto (segun se
hayan establecido en el
documento de proyecto
y en el marco de
resultados) de
conformidad con la
teoria del cambio.

16. éEn qué medida y cdmo se han logrado el objetivo, los
resultados y los productos previstos del proyecto?

17. iCémo se ha reflejado lo anterior en la teoria del cambio
propuesta?

Pertinencia

Grado de adecuacion del
proyecto a las
prioridades y politicas
del grupo destinatario y
del contexto.

18. éEn qué medida contindan siendo pertinentes los resultados
obtenidos (objetivo, resultados y productos del proyecto) para
las necesidades de las mujeres, nifias y personas trans?

Eficiencia
Mide los  productos

obtenidos —tanto
cualitativos como
cuantitativos— en

relacion con los recursos
utilizados. Es un término
econdmico que hace
referencia a la eficacia
del proyecto en funcion
de los costos.

19. ¢éEn qué medida se ejecutd el proyecto de manera eficiente y
eficaz en funcion de los costos?

20. éEn qué medida la forma en que se presupuestaron los
recursos afectd en la ejecucion del proyecto?

21. ¢En qué medida la forma en que se traspasaron los recursos a
las organizaciones beneficiarias complejizo la ejecucion?
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Sostenibilidad

La sostenibilidad tiene
que ver con la medicidn
de los beneficios de un
proyecto y la
determinacion de la
probabilidad  de
estos continten una vez

que

que concluya el proyecto
o} la financiacion

disponible.

22.

23.

¢éEn qué medida se mantendran los resultados obtenidos, en
especial los cambios positivos producidos en la vida de las
mujeres, las nifias y las personas trans(a nivel del objetivo del
proyecto), una vez que finalice este proyecto?

¢En qué medida la experiencia de participar en este proyecto
contribuye al fortalecimiento de las organizaciones ejecutoras?

Impacto

Evalua los cambios que
pueden atribuirse a un
proyecto en concreto,
especificamente en
relacion con sus efectos
generales (tanto
intencionados como no

intencionados).

24.

25.
26.

27.

¢éEn qué medida ha contribuido el proyecto a acabar con la
violencia contra las mujeres, a la igualdad de género y/o al
empoderamiento de las mujeres (efectos tanto intencionados
como no intencionados)?

¢Como influyd el contexto en el impacto del proyecto?

¢éEn qué medida el trabajo de las organizaciones de base ha
generado resultados y productos no previstos inicialmente?
¢Qué impacto ha tenido la incidencia de las organizaciones
ejecutoras en el ambito de los derechos?

Generacion de
conocimiento

Evalua la existencia de
prdcticas prometedoras
que se puedan compartir
con otras/os

profesionales.

28.

29.

¢éEn qué medida ha generado el proyecto conocimientos vy
practicas prometedoras o emergentes en el ambito de la
eliminacion de la violencia contra las mujeres y las nifias que
deban documentarse y ponerse en comun con otras/os
profesionales?

éQué
ejecutoras que puedan ser compartidos en sus comunidades y

conocimientos han adquirido las organizaciones

con otras organizaciones?

Interseccionalidad
Evalua las estructuras de
discriminacién de forma
situada

30.

31.

¢éCuales fueron las consideraciones y/o adaptaciones que se
debieron realizar para la participacion de la diversidad de
mujeres integrantes de las comunidades destinatarias de este
proyecto?

¢De qué manera este proyecto permite que las comunidades
representadas generen estrategias de prevencion y promocion
de una vida libre de violencia?

Igualdad de género y
derechos humanos

Criterios transversales: la evaluacion deberia analizar en qué

medida se han incorporado los enfoques basados en los derechos
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humanos y la perspectiva de género a lo largo del proyecto.

5. Disefio y metodologia de la evaluacion

La metodologia de evaluacién a ser aplicada tiene que seguir las directrices del Fondo
Fiduciario. Las principales fuentes de informacion para esta evaluaciéon son las siguientes:

I. Revision de documentos: Todos los documentos elaborados durante Ila
implementacién del proyecto. El/la evaluadora debe consultar todas las fuentes
relevantes de informacién que incluyen, entre otras, las siguientes:

i.  Documentos del proyecto
ii. Informes del proyecto
iii.  Presupuesto del proyecto
iv.  Planes de trabajo de las organizaciones
v. Informes de las organizaciones
vi.  Otros

II.  Entrevistas y grupos focales con actores involucrados en el proyecto

6. Etica de la evaluacién

La consultora, debe especificar de qué forma resguardard la confidencialidad de todas las
personas involucradas en la evaluacidn y qué estrategias contempla para obtener autorizacion
para realizar entrevistas.

La consultora, deberd establecer salvaguardas y protocolos especificos para proteger la
seguridad (tanto fisica como psicoldgica) de las personas encuestadas y entrevistadas, asi como
de las involucradas en la recopilacidon de datos, evitando que sufran cualquier tipo de dafio. De
ese modo debe garantizarse la proteccion de los derechos individuales, y que la participacién en
la evaluacion no dé lugar a nuevas vulneraciones de sus derechos.
La consultora debe contar con un plan para:
e proteger los derechos de las personas entrevistadas o encuestadas, incluido el
derecho a la privacidad y la confidencialidad;
e detallar cdmo se obtendra el consentimiento informado y garantizar que los
nombres de las personas consultadas durante la fase de recogida de datos no se
haran publicos;
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en el caso de que el proyecto vaya dirigido a nifias/os (menores de 18 afios*), la
evaluadora debera tener en cuenta los riesgos adicionales y la necesidad de
obtener la pertinente autorizacion de sus progenitores;

la evaluadora o evaluadoras deben haber recibido capacitacién en la recogida de
informacidn sensible y, de manera especifica, datos relacionados con la violencia
contra las mujeres, y seleccionar a cualquier miembro del equipo de evaluacion
con base en estos elementos;

las herramientas que se vayan a utilizar para la recopilacion de datos deben
estar disefiadas de un modo adecuado desde el punto de vista cultural y que no
provoque estrés a las personas entrevistadas o encuestadas;

las visitas para la recopilacidon de datos deben organizarse en un lugar y horario
adecuados para minimizar los riesgos para las personas entrevistadas o
encuestadas;

la entrevistadora o la persona encargada de la recogida de datos debe ser capaz
de proporcionar informacién sobre cémo pueden buscar apoyo las personas en
situaciones de riesgo (remisidn a organizaciones que puedan ofrecerles
asesoramiento, por ejemplo).

La consultora debe garantizar que las mujeres con discapacidad tengan acceso a
los lugares donde se realizardn entrevistas en caso de presentar movilidad
reducida y que haya dependencias adecuadas para ellas, incluyendo servicios
higiénicos y que cuenten con mediacion y/o interpretacion en lengua de sefias
en caso que se requiera.

7. Documentos clave que debe entregar la consultora y cronograma

Documento

Plazo de entrega al equipo de Seguimiento y
Evaluacidn del Fondo Fiduciario de la ONU

Plazos

evaluacion

Informe inicial de

El/la evaluador/a debe presentar este informe en un
plazo de 2 a 4 semanas desde el comienzo de la
evaluacion. El informe inicial debe cumplir los
requisitos minimos y ajustarse a la estructura
especificada en esta guia para su examen vy
aprobacién por parte del Fondo Fiduciario de la ONU.

Diciembre
2018

Informe
evaluacion
provisional

de

Segun el calendario acordado con el/la evaluador/a
contratado/a por la entidad beneficiaria. No obstante,
se recomienda que este informe se presente con una
antelacion de entre 1 mes y 2 semanas con respecto
a la fecha limite para la entrega de la evaluacién
final. El informe provisional debe cumplir los
requisitos minimos y ajustarse a la estructura
especificada en esta guia para su examen vy
aprobacién por parte del Fondo Fiduciario de la ONU.

Febrero
2019
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3 Informe de | El informe final debe cumplir los requisitos minimos y | Abril 2019

evaluacion final ajustarse a la estructura especificada en esta guia

para su examen y aprobacién por parte del Fondo
Fiduciario de la ONU.

8. Composicion del equipo de evaluaciéon y competencias requeridas

8.1 Composicion del equipo de evaluacion. Funciones y responsabilidades de sus miembros
El equipo de evaluacidon estara formado por un minimo de tres evaluadores

La evaluadora principal sera la responsable del proceso de la evaluacién de principio a fin y de

dirigir al equipo de evaluacion, bajo la supervision de la persona designada por la entidad

beneficiaria, y tendra a su cargo también las labores de recopilacion y analisis de los datos y la

redaccién del informe provisional y del informe final en espaiiol.
8.2 Competencias requeridas para la evaluadora principal
Evaluadora: Como minimo, 5 afios de experiencia en la realizacion de evaluaciones externas;

aptitudes de evaluacion con utilizacion de métodos mixtos y flexibilidad en el uso de métodos

de evaluacién innovadores y no tradicionales.
Requisitos Indispensables:

a)

b)

d)

e)

f)

g)
h)

i)

9.

Experiencia en enfoques de evaluacion basados en el género y los derechos
humanos, asi como en el problema de la violencia contra las mujeres y las nifias.
Experiencia en disefio de programas y teoria de cambio, evaluacién con enfoque de
género, enfoques participativos e implicacion de partes interesadas.

Experiencia especifica de evaluacién en el area de la eliminacién de la violencia
contra las mujeres y las nifias.

Experiencia en recopilacidn y analisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como
en visualizacion de datos.

Profundo conocimiento de las cuestiones relacionadas con la equidad de género y el
activismo de las mujeres y feministas.

Sélido compromiso con la consecucion de resultados oportunos y de alta calidad, es
decir, con la realizacién de una evaluacion creible cuyo informe se pueda utilizar.
Solido historial de direccion y gestién de equipos

Buenas aptitudes de comunicaciéon con diversas partes interesadas, asi como para
expresar ideas y conceptos de manera clara y concisa.

Experiencia y conocimiento del contexto regional/nacional: se requiere un profundo
conocimiento del pais.

Aptitudes lingliisticas: es obligatorio manejar con fluidez el espafiiol.

Documentos a ser incluidos en la propuesta

Las personas que deseen postularse para esta evaluacion deben presentar la siguiente

documentacion:
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- Una oferta técnica que detalle cronograma de trabajo y metodologia a utilizar
Curriculum que consigne la experiencia de los/as oferentes y/o de la
consultora/empresa de evaluacién que postula.

- Una oferta econdmica detallada en pesos, en caso de ser internacional la oferta
debe ser presentada en ddlares. La oferta tiene que incluir honorarios, llamadas
telefonicas, transporte, costos administrativos y cualquier otro gasto necesario para
cumplir con los objetivos de la evaluacion. No se pagaran montos adicionales a lo
indicado en la oferta econdmica.

- Curriculum actualizado de las personas que componen el equipo evaluador

Dicha documentacion debera ser remitida, via correo electronico a la siguiente direccion
contacto@humanas.cl, identificando el asunto del mensaje electrénico como “Evaluacién
Final A mi me pasa yo difundo y yo prevengo ”
La oferta técnica y la oferta econémica deben ser enviadas en archivos separados
Solamente las personas convocadas para entrevista seran contactadas

10. Fecha limite de postulacion
La fecha de cierre de esta convocatoria es el 6 de diciembre de 2019 a las 24:00 (hora de Chile).
La pre-seleccidon se comunicard el 10 de diciembre a quien(es) resulte(n) seleccionada(s) y se
le(s) convocara a entrevista personal. La adjudicacidn se realizara el 13 de diciembre.

11. Criterios de evaluacion

La evaluacién de las propuestas sera realizada por un equipo conformado por ONU Mujeres
Chile, Fondo Alquimia y Corporacion Humanas.

Para la evaluacion de las ofertas recibidas se asignaran los siguientes puntajes:

a) Consideracién de la evaluacion técnica que contempla:
a. Formacion profesional del oferente de acuerdo a Tdr 50%

Experiencia en enfoques de evaluacion | 10 ptos
basados en el género y los derechos
humanos, asi como en el problema de la
violencia contra las mujeres y las nifias.

Experiencia en disefio de programas y | 10 ptos
teoria de cambio, evaluacidn con
enfoque de  género, enfoques
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participativos e implicacién de partes
interesadas.

Experiencia especifica de evaluacidn en
el area de la eliminacién de la violencia
contra las mujeres y las ninas.

10 ptos

Experiencia en recopilacion y analisis de
datos cuantitativos y cualitativos, asi
como en visualizacion de datos.

10 ptos

Profundo  conocimiento  de las
cuestiones relacionadas con la equidad
de género y el activismo de las mujeres
y feministas.

10 ptos

Sélido compromiso con la consecucion
de resultados oportunos y de alta
calidad, es decir, con la realizacién de
una evaluacién creible cuyo informe se
pueda utilizar.

10 ptos

Sélido historial de direccidn y gestién de

equipos

10 ptos

b) Consideracion de la evaluacién econdmica por el valor de la consultoria. El peso de

la evaluacion econdmica es de 25%.Solamente se valoraran las ofertas econdmicas de

quienes tengan al menos 50 de los 70 puntos definidos en la tabla de criterios. Quienes

resulten seleccionados después de esta etapa, seran convocados a entrevista personal.

c) Entrevista personal 25%.

Buenas aptitudes de comunicacién con | 10 ptos

diversas partes interesadas, asi como para
expresar ideas y conceptos de manera clara
y concisa.

Experiencia y conocimiento del contexto | 10 ptos

regional/nacional: se requiere un profundo
conocimiento del pais.

Aptitudes lingliisticas: es obligatorio manejar | 10 ptos

con fluidez el espafiol.
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1. Matriz de evaluacion

Criterios de | Preguntas de la | Indicadores Fuentes y métodos de
evaluacion evaluacion recopilacion de datos
Eficacia ¢En qué medida y cdmo se Indicadores proyecto: Andlisis de contenido de:
han logrado el objetivo,
los resultados y los 1.1. Porcentaje de beneficiarias Cuestionario ex ante y ex
productos previstos del directas con conciencia sobre la post,
proyecto? violencia de que son objeto en Pauta Encuesta Linea de
espacio publico/institucional Base, Actitudes y
1.2. Porcentaje de organizaciones Conocimiento de las
beneficiarias directas con Lideres Comunitarias,
capacidad de agenciamiento en Pauta e Informe,
los temas de violencia que las Ex post Cambio nivel
afectan. conciencia de violencia en
el espacio publico
Indicadores evaluadoras: institucional.
1.1. Percepcién de mayor nivel de Verificacion de Planes de
conciencia sobre la violencia trabajo local por
publica e institucional de la que | organizacidn beneficiaria
son objeto las mujeres que
participan con “consultoras a) Entrevistas
locales” individuales, grupales
1.2. Percepcién de mujeres que y Focus Group a
participan y son parte de “consultoras locales”
“consultoras locales” de contar
con mejores y mas herramientas | b) Entrevistas
y capacidades para agenciar individuales a actores
cambios en entornos directos y institucionales que
nacionales en torno a la participaron de algun
violencia que las afecta. proceso con
1.3. Percepcidén de actores “consultoras locales”.
institucionales sobre capacidad
de agencia de “consultoras c) Entrevista
locales” semiestructurada con
organizaciones socias
Pertinencia ¢En qué medida contintian | Indicadores evaluadoras: Andlisis de contenido de:

siendo pertinentes los
resultados obtenidos
(objetivo, resultados y
productos del proyecto)
para las necesidades de
las mujeres y las nifias?

1.1

Las mujeres de “consultoras
locales” cuentan con
herramientas y nuevas
capacidades para continuar
apoyando a otras mujeres a
tomar conciencia de la violencia
institucional y publica que las
afecta, asi como también hacer
visible las multiples formas de

violencia de las que son victimas.

Informe de andlisis de
protocolos, Informe de
incidencia parlamentaria
e informes sombra, Guias
o documentos de apoyos
de talleres de: Incidencia
legislativa, Incidencia
territorial, Analisis de
protocolos, y violencia de
género.
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1.2. Las mujeres de “consultoras
locales” cuentan con
herramientas y mas capacidades
para seguir generando
estrategias de prevencion y de
promocion de una vida libre de
violencia en el espacio local y
nacional.

1.3. Servicios publicos cuentan hoy o
en trabajo futuro proyectado
con “consultoras locales”, con
herramientas para preveniry
erradicar la violencia hacia
mujeres.

1.4. Las “consultoras locales”
cuentan con mas y mejores
herramientas y capacidades para
incidir y hacer seguimiento a la
implementacién de una
legislacién de acuerdo a
estandares internacionales y
recomendaciones de érganos de
tratados.

Entrevista
semiestructurada a socias
del proyecto

Entrevistas individuales,
grupales y Focus Group a
“consultoras locales”

Eficiencia

¢En qué medida se
ejecuté el proyecto de
manera eficiente y eficaz
en funcion de los costos?

Indicador evaluadoras:

1.1. Presupuesto ejecutado segun lo
proyectado por actividad

1.2. Porcentaje de presupuesto
redistribuido en actividades que
fortalecen objetivos y resultados
del proyecto

1.3. Percepcién de “consultoras
locales” sobre actividades no
programadas.

Informes de socias a
Fondo Fiduciario.

Entrevistas individuales y
Focus Group a
“consultoras locales”

Entrevistas grupales a
socias de proyecto.

Sostenibilidad

¢En qué medida se
mantendran los
resultados obtenidos, en
especial los cambios
positivos producidos en la
vida de las mujeres y las
nifias (a nivel del objetivo
del proyecto), una vez que
finalice este proyecto?

1.1. Proyeccion del trabajo de las
“consultoras locales” en torno a
la violencia contra las mujeres
en todas sus manifestaciones y
contextos (trabajo de incidencia
territorial, legislativo, ejecutivo.
Trabajo de estrategias
territoriales para la prevencioén,
etc.)

Entrevistas individuales,
entrevistas grupales y
Focus Group a
“consultoras locales”

Informe de socias a Fondo
Fiduciario.

Impacto

¢En qué medida ha
contribuido el proyecto a
acabar con la violencia

Indicadores evaluadoras

1.1. Percepcidn de consultoras

Entrevistas individuales,
grupales y Focus Group a
“consultoras locales”
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contra las mujeres, a la
igualdad de género y/o al
empoderamiento de las
mujeres (efectos tanto
intencionados como no
intencionados)?

1.2,

1.3.

locales sobre el proceso de toma
de conciencia de la violencia que
viven y disposicién a la
transformacién de mujeres que
participan en sus organizaciones,
post ejecucion de proyecto.
Percepcién de actores
institucionales sobre
institucionalidad (practicas,
normativas, estructuras de
coordinacion, marco de
percepcion de actores sobre
violencia) como dispositivo de
reproduccién o transformacion
en violencia institucional, post
ejecucion de proyecto.
Compromiso de trabajo futuro
de actores institucionales con
“consultoras locales” en
prevencion de violencia en todas
sus manifestaciones y contextos.

Entrevistas individuales a
actores institucionales
que participaron de algun
proceso con “consultoras
locales”.

Informe de socias a Fondo
Fiduciario

Generacion de
conocimiento

¢En qué medida ha
generado el proyecto
conocimientos y practicas
prometedoras o
emergentes en el dmbito
de la eliminacién de la
violencia contra las
mujeres y las nifias que
deban documentarse y
ponerse en comun con
otras/os profesionales?

Indicadores evaluadoras

1.1

1.2.

1.3.

Percepcién de “consultoras
locales” sobre las actividades
realizadas por las socias del
proyecto, como herramientas
que permiten fortalecer las
capacidades de las mujeres para
transformar entornos directos y
nacionales que contribuyen a
eliminar la violencia contra las
mujeres y las nifias

Percepcidn (valoracion) de
“consultoras locales” sobre
actividades de sensibilizacién e
incidencia con actores
institucionales locales,
legislativos y del ejecutivo.
Acciones o iniciativas
documentadas, realizadas en el
marco del proyecto, que
“consultoras locales” relevan
como iniciativas replicables,
proyectables.

Entrevistas individuales,
grupales y Focus Group a
“consultoras locales”

Informes de “consultoras
locales” sobre acciones
realizadas en el marco del
proyecto.

Igualdad de
géneroy
derechos
humanos

Criterios transversales: la
evaluacidon deberia
analizar en qué medida se
han incorporado los
enfoques basados en los
derechos humanosy la

Indicadores evaluadoras

1.1

Acciones ejecutadas por las
socias en el proyecto, cuentan
con enfoque de derechos
humanos y perspectiva de

Andlisis de contenido:

Informe de proyecto a
Fondo Fiduciario. Informe
de andlisis de protocolos,
Informe de incidencia
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perspectiva de género a lo
largo del proyecto?®!.

1.2,

1.3.

1.4.

género

Acciones ejecutadas por las
“consultoras locales” en el
proyecto cuentan con enfoque
de derechos humanos y
perspectiva de género.
Acciones ejecutadas por las
socias en el proyecto, consideran
un enfoque interseccional que
garantiza la participacion de la
diversidad de mujeres que
pertenecen a las “consultoras
locales”.

Acciones de prevencion,
atencidn e incidencia contra la
violencia hacia las mujeres y
nifias, ejecutadas por las
“consultoras locales” cuentan
con enfoque interseccional.

parlamentaria e informes
sombra, Guias o
documentos de apoyos
de talleres de: Incidencia
legislativa, Incidencia
territorial, Analisis de
protocolos, y violencia de
género.

Entrevista
semiestructurada a socias
del proyecto

Entrevistas individuales,
grupales y Focus Group a
“consultoras locales”

ZINota : Independientemente que esta matriz no lo indica abiertamente, las consultoras consideran importante la
incorporacidn de la perspectiva interseccional, considerada ademas en los TDR de esta evaluacidn, asi como
también por el perfil de las mujeres que participaron en todo el proyecto.
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2. Ficha de datos de los beneficiarios

N.2 TOTAL DE PERSONAS BENEFICIARIAS DEL PROYECTO

Tipo de beneficiarias primarias Ndmero
Trabajadoras de hogar

Trabajadoras migrantes

TOTAL 148
Activistas politicas/defensoras de los derechos humanos

Trabajadoras sexuales

Refugiadas, desplazadas internas, mujeres solicitantes de asilo

Mujeres indigenas o pertenecientes a grupos étnicos

Mujeres lesbianas, bisexuales o transgénero 360
Mujeres/nifias con discapacidad 152
Mujeres/nifias que viven con VIH/SIDA 330
Mujeres/nifias supervivientes de violencia

Reclusas

Mujeres y nifias en general

Otras (especificar):

TOTAL DE BENEFICIARIAS PRIMARIAS DEL PROYECTO 990 -
Tipo de beneficiarias/os secundarias/os Numero
Miembros de organizaciones de la sociedad civil 564
Miembros de organizaciones de base comunitaria 1,750

Miembros de organizaciones religiosas

Profesionales de la educacion (docentes, educadoras/es)

Funcionarias/os publicas/os (responsables de la adopcion de decisiones y de la formulacion de politicas)

Profesionales de la salud (médicos, enfermeras/os, profesionales
sanitarias/os)

Periodistas/profesionales de los medios de comunicacién

Profesionales de la judicatura (abogadas/os, fiscales, juezasy
jueces)

Hombres y/o nifios

Representantes parlamentarios/as

Empleadas/os del sector privado

Trabajadoras/es del sector del bienestar social

Personal uniformado (policia, ejército, personal de
mantenimiento de la paz)

Otras/os (especificar):

TOTAL DE BENEFICIARIAS/OS SECUNDARIAS/OS DEL PROYECTO

2,314

Beneficiarias/os indirectas/os del proyecto

Numero

Otras/os (numero total nicamente)

TOTAL GENERAL

3,304
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3. Documentacion adicional relacionada con la metodologia

3.1 Instrumentos de recopilacion de informacion

a) Pauta de entrevista dirigida a representantes de Organizaciones consultoras locales

1. El proyecto tenia como objetivo “contribuir a la disminucidn de la violencia contra las mujeres
que pertenecen a grupos mas vulnerabilizados en el espacio publico e instituciones publicas, a
través de la movilizacion de las propias afectadas en la construccién de estrategias de
prevencidn e incidencia local, nacional e internacional. Al final de la intervencion se espera un
reconocimiento y disminucidn de la violencia contra las mujeres de grupos mds vulnerabilizados
a través de acciones de prevencién a nivel local e incidencia a nivel nacional e internacional.
¢Usted cree que se ha cumplido este objetivo en torno al trabajo realizado con y desde su
organizacién en este proyecto? ¢En qué medida? ¢Por qué esta evaluacidn? [Eficacia]

2. ¢Podria relatarnos brevemente en qué consistid el proyecto ejecutado con ustedes? ¢Cuales
fueron las principales acciones? ¢ Qué hitos o momentos mas importantes destaca? [Contexto]

3. ¢Podria relatarnos brevemente en qué consistié el plan de accion disefiado y ejecutado por
ustedes? [Contexto]

4. Respecto del plan de trabajo hacia la comunidad y actores locales: écomo se disen6? ¢Como fue
su implementacidén, que logros se consiguieron? ¢Qué problemas o desafios enfrentaron?
[Contexto]

5. ¢éCudles son los principales logros o resultados que ustedes destacan a partir del proyecto? éQué
acciones, medidas o planes ejecutara su organizacion para continuar y/o profundizar los
resultados positivos obtenidos con este proyecto? [Eficacia]

6. ¢Cudl era el resultado esperado de la implementacidn del plan de accidn de su organizacion?
¢Existieron resultados que no se esperaba? ¢Cudles? ¢ Como contribuyd su organizacidn a estos

resultados no esperados? (valor agregado) [Eficacia]

7. ¢Llos resultados de este proyecto seran pertinentes para el futuro de su organizacién y de las
mujeres con las que trabaja su organizacion? [Pertinencial

8. ¢Como fue la recepcion o acogida de la comunidad local y actores claves? [Impacto]

9. Los recursos, presupuesto, ¢fueron adecuados para la ejecucién del plan de accion disefiado?
¢La entrega de los recursos se realizé en forma oportuna? [Eficiencial
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

é¢Ustedes sienten que su organizacién y las mujeres que participaron directamente en la
ejecucion de este proyecto, tienen sus capacidades mds fortalecidas? ¢En qué dimensiones o
temas? ¢Cudles quedan por fortalecer? [Sostenibilidad]

é¢Usted cree que este proyecto contribuye y contribuird a erradicar la violencia contra las
mujeres, a la igualdad de género y a fortalecer las capacidades para la transformacién de las
mujeres — LTB, migrantes, Trans, con discapacidad-? jEn qué sentido? ¢Por qué? [Impacto]

Durante el desarrollo de este proyecto, hubo cambio de gobiernos locales, de gobierno nacional
y parlamento, hubo una agenda presidencial y parlamentaria que permitié conquistar derechos
a las mujeres y a la diversidad/disidencias sexual(es). ¢Cémo evalta usted que este contexto
impacto en el desarrollo de este proyecto? ¢Como evalla usted que este contexto impacto en el
desarrollo del plan de accién de su organizacién? [Impacto]

¢Qué accién(es) del proyecto ejecutado por Humanas-Alquimia usted destacaria y por qué?
¢Podria relatarnos esta(s) accion(es)? [Proceso]

¢Qué factores facilitaron el logro de estos resultados? ¢Qué factores los limitaron u
obstaculizaron? [Proceso]

Respecto de la coordinacidn con las organizaciones ejecutoras. En qué medida se adecuaron las
acciones conjuntas, planes de trabajo y metodologias se adecuaron y/o fueron flexibles a las
necesidades de su organizacién, de las mujeres participantes y sus contextos de accidn?
[Proceso - eficacia]

¢Existieron espacios de didlogo e intercambio con las otras organizaciones y mujeres
participantes? ¢qué aspectos y aprendizajes destaca que estos espacios? iqué perspectivas de
trabajo y colaboracién futura? [proceso- generacién de conocimiento]

¢Qué conocimientos y aprendizajes adquiridos durante la ejecucién de este proyecto su
organizacién podria compartir con las mujeres y organizaciones que ustedes trabajan o con otras
mujeres y organizaciones que trabajan en temas de violencia? épor qué? [generacidn de
conocimiento- interseccionalidad]

¢Qué estrategias o practicas efectivas o exitosas para la prevencién, promocién e incidencia en
materia de violencia institucional y publica hacia mujeres — LTB, migrantes, Trans, con
discapacidad- se pueden extraer del proyecto? [generacidn de conocimientos — buenas
practicas]

¢Cual es el principal aporte del proyecto para asegurar los derechos humanos y la vida libre de

violencia para las mujeres — LTB, migrantes, Trans, con discapacidad? [Generacion de
conocimiento- interseccionalidad]
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b) Pauta de entrevista dirigida a Funcionarixs y actores claves

El proyecto tenia como objetivo “contribuir a la disminucidn de la violencia contra las mujeres
que pertenecen a grupos mas vulnerabilizados en el espacio publico e instituciones publicas, a
través de la movilizacién de las propias afectadas en la construccion de estrategias de
prevencién e incidencia local, nacional e internacional. ¢Podria indicar de qué manera su
institucion se involucré en este proyecto? écon qué organizacion?éPodria mencionar qué
actividades? [Contexto]

¢Su institucidn tiene agenda de género? ¢En qué consiste esta agenda?

¢éCudles son los principales “servicios” que su institucién ofrece al grupo de mujeres que
pertenecen a grupos vulnerables?

¢Coémo fue la recepcién o acogida de las organizaciones del proyecto en su institucidn? ¢Por
qué?[Impacto]

¢Usted y su institucion recibié capacitacion en material de violencia de género en el marco del
proyecto AMPDP? Con anterioridad, su institucién habia recibido formacion en la tematica?

¢Cudles cree usted que fueron los principales aprendizajes de la vinculacidn de su institucién con
el proyecto AMPDP?

¢Cudles cree que fueron los principales obstaculos para trabajar las tematicas del proyecto con
su institucion?

¢Qué protocolos existen para el tratamiento de la situacion de mujeres — LTB, migrantes, Trans,
con discapacidad? ¢Estdn disponibles para todos los funcionarixs? ¢Como se acceden y usan?

¢Pudieron discutir y conversar con las actoras del proyecto respecto a idoneidad de estos
protocolos? Si la respuesta es negativa: éCree usted que en su institucién sea posible dar esa
conversaciéon? ¢Por qué?

¢Qué vinculos se generaron con la organizacion en el marco de este proyecto? éiCree usted que
sea posible seguir vinculando a futuro?

Usted contesto la encuesta que realizo la organizacion en la Fase Diagnédstica del proyecto: ¢Qué
me podria decir de esa experiencia?

Luego de haber participado en este proyecto como actor clave ¢me podria decir usted qué

entiende por violencia institucional? éCree usted que su organizacién ejerce este tipo de
violencia?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

c) Pauta de entrevista dirigida a socias o partes interesadas.

El proyecto tenia como objetivo “contribuir a la disminucién de la violencia contra las mujeres
que pertenecen a grupos mas vulnerabilizados en el espacio publico e instituciones publicas, a
través de la movilizacién de las propias afectadas en la construccién de estrategias de
prevencién e incidencia local, nacional e internacional. Al final de la intervencién se espera un
reconocimiento y disminucidn de la violencia contra las mujeres de grupos mas vulnerabilizados
a través de acciones de prevencién a nivel local e incidencia a nivel nacional e internacional.
¢Usted cree que se ha cumplido este objetivo en torno al trabajo realizado con y desde su
organizacién en este proyecto? ¢En qué medida? ¢Por qué esta evaluacion? [Eficacia]

¢Cudl fue el rol y responsabilidad de su organizacién en el proyecto? ¢Cuales fueron las
principales acciones? éQué hitos o momentos mds importantes destaca? [Contexto]

Respecto del trabajo con las organizaciones co-partes y sus planes de trabajo hacia la comunidad
y actores locales: éicomo se disefaron? ¢Cémo fue su implementacién, que logros se
consiguieron? {Qué problemas o desafios enfrentaron? [Contexto]

¢Coémo fue la recepcion o acogida de la comunidad local y actores claves? [Impacto]

Respecto del trabajo en incidencia a nivel local, nacional e internacional: ¢qué acciones se
desarrollaron? ¢qué logros se consiguieron?

¢Coémo fue la recepcidon o acogida de los actores nacionales e internacionales? [Impacto]

¢Cudles son los principales logros o resultados que ustedes destacan a partir del proyecto? ¢Qué
acciones, medidas o planes ejecutara su organizacidon para continuar y/o profundizar en estos
resultados positivos obtenidos con este proyecto? [Eficacia]

¢Qué factores facilitaron el logro de estos resultados? ¢Que factores los limitaron u
obstaculizaron? [Proceso]

¢Existieron resultados que no se esperaba en la ejecuciéon? (Cuales? ¢Qué factores
contribuyeron al logro de estos resultados no esperados? (valor agregado) [Eficacia]

¢Los resultados de este proyecto serdn pertinentes para el futuro de su organizacién y de las
mujeres con las que trabaja su organizacidn? [Pertinencia]

Los recursos, presupuesto, éfueron adecuados para la ejecucién del proyecto?éLa entrega de los
recursos se realizd en forma oportuna? [Eficiencia]

¢las organizaciones y las mujeres que participaron directamente en la ejecucién de este
proyecto, tienen sus capacidades mas fortalecidas? ¢En que dimensiones o temas? ¢Cudles
quedan por fortalecer? [Sostenibilidad]

é¢Usted cree que este proyecto contribuye y contribuird a erradicar la violencia contra las
mujeres, a la igualdad de género y a fortalecer las capacidades para la transformacion de las
mujeres — LTB, migrantes, Trans, con discapacidad-? jEn qué sentido? ¢Por qué? [Impacto]

Durante el desarrollo de este proyecto, hubo cambio de gobiernos locales, de gobierno nacional
y parlamento, hubo una agenda presidencial y parlamentaria que permitié conquistar derechos
a las mujeres y a la diversidad/disidencias sexual(es). ¢Como evalla usted que este contexto
impacto en el desarrollo de este proyecto? ¢Cémo evalla usted que este contexto impacté en el
desarrollo del plan de accién de su organizacion? [Impacto]

Respecto de la coordinacién con las organizaciones co-partes, ¢Qué acciones, planes o
metodologias fue necesario cambiar o adecuar en el trabajo con las organizaciones y las mujeres
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16.

17.

18.

19.

participantes? ¢Cudndo y por qué? [Proceso - eficacial

¢Existieron espacios de didlogo e intercambio entre las otras organizaciones ejecutoras, co-
partes y mujeres participantes? équé aspectos y aprendizajes destaca que estos espacios? équé
perspectivas de trabajo y colaboracién futura? [proceso- generacién de conocimiento]

¢Qué conocimientos y aprendizajes adquiridos durante la ejecucidn de este proyecto por
organizacién podria compartir con las mujeres y organizaciones que ustedes trabajan o con otras
mujeres y organizaciones que trabajan en temas de violencia? épor qué? [generacidn de
conocimiento- interseccionalidad]

¢Qué estrategias o practicas efectivas o exitosas para la prevencion, promocién e incidencia en
materia de violencia institucional y publica hacia mujeres — LTB, migrantes, Trans, con
discapacidad- se pueden extraer del proyecto? [generacion de conocimientos — buenas
practicas]

¢Cudl es el principal aporte del proyecto para asegurar los derechos humanos vy la vida libre de

violencia para las mujeres — LTB, migrantes, Trans, con discapacidad? [Generacion de
conocimiento- interseccionalidad]
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10.

11.

d) Pauta Focus Group Mujeres participantes del proyecto

El proyecto tenia como objetivo “contribuir a la disminucién de la violencia contra las mujeres
que pertenecen a grupos mas vulnerabilizados en el espacio publico e instituciones publicas, a
través de la movilizacién de las propias afectadas en la construccién de estrategias de
prevencién e incidencia local, nacional e internacional. Al final de la intervencién se espera un
reconocimiento y disminucidn de la violencia contra las mujeres de grupos mas vulnerabilizados
a través de acciones de prevencién a nivel local e incidencia a nivel nacional e internacional.
¢Ustedes cree que se ha cumplido este objetivo en torno al trabajo realizado con y desde su
organizacién en este proyecto? ¢En qué medida? ¢Por qué esta evaluacion? [Eficacia]

¢En qué acciones del proyecto participaron ustedes? ¢ Cudl(es) destaca(n)? [Contexto]

¢éParticiparon en el disefio de las actividades ejecutadas? écudl fue el rol? ¢Qué problemas o
desafios enfrentaron? [Contexto]

¢Cudles son los principales logros o resultados que ustedes destacan a partir del proyecto? ¢Qué
acciones, medidas o planes les gustaria que continuara ejecutando la organizacién para
continuar y/o profundizar los resultados positivos obtenidos con este proyecto? [Eficacia]

¢Qué esperaban con las acciones implementadas? ¢Existieron resultados que no se esperaba?
¢Cuales? ¢Como contribuyd su organizacion a estos resultados no esperados? (valor agregado)
[Eficacia]

¢Los resultados de este proyecto serdn pertinentes para el futuro de su organizacién y de las
mujeres con las que trabaja su organizacidn? [Pertinencia]

¢Cémo fue la recepcidon o acogida de la comunidad local y actores claves? [Impacto]

¢Ustedes sienten que su organizacidon y las mujeres que participaron directamente en la
ejecucion de este proyecto, tienen sus capacidades mas fortalecidas? ¢En qué dimensiones o
temas? ¢ Cudles quedan por fortalecer? [Sostenibilidad]

¢Usted cree que este proyecto contribuye y contribuird a erradicar la violencia contra las
mujeres, a la igualdad de género y a fortalecer las capacidades para la transformacién de las
mujeres — LTB, migrantes, Trans, con discapacidad-? ¢En qué sentido? éPor qué? [Impacto]

Durante el desarrollo de este proyecto, hubo cambio de gobiernos locales, de gobierno nacional
y parlamento, hubo una agenda presidencial y parlamentaria que permitié conquistar derechos
a las mujeres y a la diversidad/disidencias sexual(es). éComo evallan ustedes que este contexto
impactod en el desarrollo de este proyecto? ¢Coémo evallan ustedes que este contexto impacté
en el desarrollo del plan de accién de su organizacion? [Impacto]

¢Qué accidén(es) del proyecto ejecutado por Humanas-Alquimia usted destacaria y por qué?
¢Podria relatarnos esta(s) accién(es)? [Proceso]
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

¢Qué factores facilitaron las acciones ejecutadas por Humanas-Alquimia? ¢Qué factores los
limitaron u obstaculizaron? [Proceso]

Respecto de la coordinacidon con las organizaciones ejecutoras. En qué medida se adecuaron las
acciones conjuntas, planes de trabajo y metodologias se adecuaron y/o fueron flexibles a las
necesidades de su organizacién, de las mujeres participantes y sus contextos de accién?
[Proceso - eficacia]

¢Existieron espacios de didlogo e intercambio con las otras organizaciones y mujeres
participantes? équé aspectos y aprendizajes destacan que estos espacios? ¢qué perspectivas de
trabajo y colaboracidn futura? [proceso- generacién de conocimiento]

¢Qué conocimientos y aprendizajes adquiridos durante la ejecucién de este proyecto su
organizacién podria compartir con las mujeres y organizaciones que ustedes trabajan o con otras
mujeres y organizaciones que trabajan en temas de violencia? épor qué? éSienten que hoy
tienen un nuevo enfoque para trabajar con las mujeres de su organizacién? [generacién de
conocimiento- interseccionalidad]

¢Qué estrategias o practicas efectivas o exitosas para la prevencion, promocién e incidencia en
materia de violencia institucional y publica hacia mujeres — LTB, migrantes, Trans, con
discapacidad- se pueden extraer del proyecto? [generacion de conocimientos — buenas
practicas]

¢Cudl es el principal aporte del proyecto para asegurar los derechos humanos vy la vida libre de

violencia para las mujeres — LTB, migrantes, Trans, con discapacidad? [Generacién de
conocimiento- interseccionalidad]
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Consentimiento informado y Acuerdo de confidencialidad dirigido a transcriptores/as y traductores de
lenguaje de seiias.

humanas w
S s A FONDO
. Justicia de Género g ALQUIMlA

Consentimiento Informado para Participantes de la Evaluacion Final del Proyecto
“A mi me pasa, yo difundo y yo prevengo”

El propésito de esta ficha de consentimiento es proveer a las (0s) participantes en esta evaluacion con
una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi como de su rol en ella como participantes.

La presente evaluacion es conducida por Tatiana Hernandez y el equipo de evaluadoras conformada por
Rita Bérquez y Paulina Pavez. El objetivo de este esta evaluacion es “evaluar la implementacién del
proyecto, revisar sus logros en direccion a los objetivos propuestos, los productos y resultados, asi
como establecer la eficacia, pertinencia, eficiencia, sostenibilidad, impacto, Interseccionalidad, todo
esto segun los criterios transversales de igualdad de género y derechos humanos”.

Si usted accede a participar en esta evaluacidn, se le pedira responder preguntas en una entrevista. Esto
tomara aproximadamente 60 a 90 minutos de su tiempo. Lo que conversemos durante estas sesiones se
grabara, de modo quela evaluadora pueda transcribir después las ideas que usted haya expresado.

La participacion es esta evaluacién estrictamente voluntaria. La informacidn que se recoja serd
confidencial y no se usard para ningln otro propésito fuera de los de esta investigacidn. Sus respuestas
al cuestionario serdn codificadas usando un nimero de identificacién y por lo tanto, serdn anénimas.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento durante su
participacién en él. Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento sin que eso lo
perjudique en ninguna forma. Si alguna de las preguntas durante la entrevista le parecen incémodas,
tiene usted el derecho de hacérselo saber a la investigadora o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacién, conducida por . He sido
informado (a) de que la meta de este estudio es:
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Me han indicado también que tendré que responder cuestionarios y preguntas en una
entrevista, lo cual tomard aproximadamente minutos.

Reconozco que la informacidn que yo provea en el curso de esta evaluaciéon es estrictamente
confidencial y no serda usada para ningln otro propdsito fuera de los de este estudio sin mi
consentimiento. He sido informada/o de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier
momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno
para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a
al teléfono . Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento

me sera entregada, y que puedo pedir informacidn sobre los resultados de este estudio cuando éste
haya concluido. Para esto, puedo contactar a al teléfono anteriormente
mencionado.

En el caso de tener dificultad para leer este consentimiento, la entrevistada ha autorizado a la(s)
entrevistadora(s) a leer este consentimiento.

Nombre del Participante Firma del Participante Fecha
(en letras de imprenta)
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Acuerdo de confidencialidad en el manejo de la informacidn transcrita y/o traducida a cualquier
lengua de entrevistas grupales e individuales y Focus Group realizadas en el marco de la evaluacion del
Programa

“A mi me pasa yo difundo y yo prevengo : A mi me pasa, yo difundo, yo prevengo”, Fondo Fiduciario

Y0, ettt et et e ea et b st st ses A et s e R R Ses s £t eR et ees s A s £t eEE et eae sesea sen et et et es ans e enanes , RUT:

rerrereeeennennenene e ME COMprometo con las profesionales de la consultoria “Evaluacion del Programa: A
mi me pasa yo difundo y yo prevengo : A mi me pasa, yo difundo, yo prevengo”, a no usar ni compartir
con terceros(as) ajenos(as) a esta consultoria y de ninguna forma la informacién que he transcrito y/o
traducido de esta entrevista individual, grupal y/o Focus Group. Compromiso que se entiende en el total
o parcial contenido de la informacion de esta e esta entrevista individual, grupal y/o Focus Group.

N2 o nombre de audio o informacidon transcrito y/o traducida a cualquier lengua:

Nombre y Firma de transcriptor(a)/traductor (a)
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éQué hacer si vivo o soy testigo de violencia contra las mujeres ?

El Estado de Chile te entrega orientacién y ayuda gratis, ya sea de forma presencial o
telefénica.

- Acude a tus vecinas y vecinos, amigos, familias, colegas de estudios o trabajo. Confia y
permite que te ayuden.

—> Dirigete a uno de los 103 Centros de la Mujer ubicados en todo Chile, aun cuando no
denuncies. Puedes encontrar cual te corresponde aqui: https://www.minmujeryeg.cl/centros-
de-la-mujer/

Llama a cualquier hora y desde cualquier teléfono, incluso sin saldo al:
» 1455 Orientacién en Violencias Contra las Mujeres de Sernameg

» 133 de Carabineros de Chile

» 149 Fono Familia de Carabineros de Chile

» 134 de Policia de Investigaciones

Acude directamente a:

» A la comisaria mas cercana de Carabineros o Policia de Investigaciones

» Ministerio Publico

» Tribunales de Justicia. Hoy ya no es necesario pasar por los Tribunales de Familia.

¢Es necesario contar con pruebas o documentos para denunciar?

NO. Para realizar la denuncia basta con el testimonio de la afectada. Sin embargo, si hay
violencia fisica es recomendable asistir a un centro de salud para constatar lesiones. En el
servicio de salud debes solicitar el documento que certifique las lesiones, porque esto es un
medio para probar las agresiones.
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Fuentes : Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género. Red Chilena contra la violencia hacia
las mujeres.
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