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B RESUMEN EJECUTIVO

Colombia presenta cifras preocupantes sobre Violencia Contra las Mujeres y Nifias -VCMN-. Si bien los feminicidios son la mayor
expresion, existen otras formas de violencia menos visibles y mds toleradas socialmente, asociadas al control sobre el cuerpo y vida de
las mujeres y nifias, limitando el ejercicio pleno de sus derechos y su autonomia.

Ademas de la grave impunidad y las persistentes desigualdades entre mujeres y hombres, en el marco de la implementacion del proyecto
se presentan grandes desafios con respecto a la prevencion de VCMN sobre las que pretendid intervenir el proyecto: en primer lugar,
transformar imaginarios y normas sociales machistas arraigadas en practicas culturales y cotidianas reforzadas en la escuela, familia,
relaciones afectivas y de amistad, y por medios de comunicacion, que las justifican y reproducen; segundo, posicionar la eliminacion de
las VCMN como un compromiso de la sociedad y sobre el cual todas/os deben actuar; tercero, desarrollar alianzas y procesos de
incidencia con generadores de contenidos y medios de comunicacion para contribuir a la desnaturalizacién de las VCM; vy, cuarto,
vincular a nifas, nifios, adolescentes y jovenes en procesos de transformacion para que reconozcan sus realidades y promuevan otras
formas de relacionarse.

La presente evaluacion final externa se centra, principalmente, en valorar los procesos implementados y analizar los efectos logrados
por las organizaciones consorciadas, a la luz del cumplimiento de los objetivos, resultados e indicadores del proyecto. Es por esto que
se analiza de manera integral la experiencia desarrollada (estructuracién del proyecto, metodologias disefiadas, proceso de ejecucidn,
Sistema de Planeacion Monitoreo y Evaluacidn -SPME-, resultados obtenidos, efectos, impactos y cambios alcanzados), se valora la
sostenibilidad del proyecto y se formulan recomendaciones para fases futuras del proyecto para aportar al corpus global de
conocimientos y aprendizajes para eliminar la violencia contra las mujeres y las nifias.

Los objetivos del proceso de evaluacidn son:

1) Evaluar el proyecto en su totalidad segtn los criterios de eficacia, pertinencia, eficiencia, sostenibilidad e impacto, asi como
seglin los criterios transversales de igualdad de género y derechos humanos;

2) ldentificar y analizar las fortalezas y debilidades, asi como los efectos positivos o negativos generados por el proyecto en el
grupo metay en el contexto;

3) Destacar los aportes metodoldgicos del proyecto para un trabajo de prevencion de VCMN y promocion de la desnaturalizacion
de las violencias, en contextos culturales, étnicos, etdreos, de género, y territoriales diversos;

4) Facilitar la emergencia de aprendizajes y recomendaciones sobre el desarrollo del proyecto, asi como la rendicidn de cuentas
sobre el uso de los recursos frente a los efectos; ildentificar las lecciones clave y las buenas practicas prometedoras o
emergentes en el terreno de la eliminacidn de la violencia contra las mujeres y las nifias, con fines de aprendizaje;

5) Valorar la sostenibilidad del proyecto para la continuidad de las acciones emprendidas en el marco del desarrollo del proyecto.

El piiblico al que se destina el informe de la evaluacion final, principalmente, son las organizaciones que hacen parte del consorcio y que
implementaron el proyecto durante los tres afios de su duracidn. También se dirige a las personas que participaron tanto del proyecto
como del proceso de evaluacion. Finalmente, se considera que puede resultar (til a profesionales, organizaciones, entidades e
instituciones que tengan interés en conocimientos, estrategias, practicas prometedoras o emergentes en el dmbito de la eliminacion de
las violencias contra las mujeres y las nifas.

La propuesta metodoldgica a través de la cual se desarrolld la evaluacion, esta inspirada en la fearia del cambioy e\ outcome harvesting:
La primera, busca establecer la ldgica de intervencion que permite alcanzar los procesos de cambio. La segunda, se enfoca en el rastreo
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de cambios para intervenciones complejas, al indagar en los resultados planeados y no planeados de las intervenciones con el propdsito
de establecer la atribucion de las acciones, productos y servicios de la ejecucion del proyecto en las transformaciones alcanzadas. La
evaluacion se enfoca entonces en un ejercicio de btisqueda del cambio a partir de los “usos” de los productos alcanzados en los tres
anos de implementacidn. Se pretende valorar en concreto, los avances sustanciales del trabajo desarrollado por las socias locales.

Un componente fundamental del proceso de evaluacion fue la validacion y discusién amplia y abierta con las organizaciones socias
locales, en donde se revisaron conjuntamente las herramientas, se acordaron criterios, marcos de actuacion y se concertaron
cronogramas para el trabajo de campo. La evaluacion no fue pensada como un ejercicio de auditoria sino, por el contrario, tuvo un énfasis
relevante en el aprendizaje y la mejora.

En términos técnicos, la propuesta de evaluacion implementada presentd ciertas variaciones metodoldgicas con respecto a lo que
comunmente se encuentra en procesos de esta naturaleza. Fundamentalmente, se hizo énfasis en el aprendizaje y la produccion de
informacion para todas/os las/os involucradas/os en el proyecto, desde el donante hasta los participantes finales. Ponderamos andlisis
y productos de informacion que sean (tiles para la toma de decisiones y contribuyan a la consecucion de los resultados formulados. Las
recomendaciones y la recopilacion sistematica de las lecciones aprendidas, tuvieron relevancia asociadas a la cadena de resultados y
los indicadores. Desde esta perspectiva se priorizaron los cambios resultantes de la implementacion del proyecto en contextos
especificos de intervencion, por ello, rastrear los cambios no planeados fue una decision metodoldgica consciente y se privilegio su
htisqueda y entendimiento en una practica de Arqueologia del Cambio.

Las fuentes de datos a las cuales se recurrid para el proceso de evaluacion final, permitieron revisitar la implementacion del proyecto
desde diversas perspectivas que resultaron complementarias e imprescindibles para su comprension integral. Segtin sus caracteristicas
particulares se clasifican en; primarias, que corresponden a la voces de las personas que participaron del desarrollo del proyecto;
secundarias, que corresponden a la documentacion generada en el marco del proyecto; y, terciarias, que corresponden a documentacién
que permitio ampliar temas y reforzar asuntos propios de la evaluacion.

Sobre los métodos empleados para la recopilacion de datos, se acudio a grupos focales con equipos implementadores del proyecto,
entrevistas semi estructuradas con aliadas/os y entrevistas taller y testimonios de cambio con participantes del proyecto. Por su parte,
se generaron matrices de analisis para comprender la ldgica de cambio, el cumplimiento de objetivos y resultados, la validacion de
cambios planeados y no planeados, la trazabilidad del cambio, el uso de los productos, la implementacidn general del proyecto, el
cumplimiento de los indicadores y la gestidn.

Acerca de las limitaciones de la metodologia, se identificaron de manera previa a la implementacidn factores de cardcter interno y
externo. Sobre los primeros, se consideraron la desconfianza por parte de participantes y aliadas/os estratégicas/os frente al equipo de
evaluacion y la imposibilidad de las organizaciones socias del proyecto de coordinar agendas con participantes y aliadas/os
estratégicas/os; sobre los segundos, se identificaron las condiciones adversas del contexto territorial que impidieron el desarrollo de
|as actividades del proyecto y representaran riesgos para el equipo evaluador y las/os participantes y aliadas/os estratégicas/os. Para
ello se plantearon acciones que lograron mitigarlas.

Las constataciones principales de la evaluacion se relacionan con la pertinencia de la accion del proyecto en las cinco regiones donde
se corrobord la necesidad de aportar estrategias plausibles de prevencion de la violencia contra las mujeres incorporando un dmbito,
muchas veces inédito, en los mecanismos y formas de afrontamiento de la violencia que se relaciona con la transformacion de los
imaginarios. En una apuesta integral, el disefio del proyecto entendio que para alcanzar la eficacia de las acciones para desnaturalizar
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comportamientos se requiere de apuestas innovadoras que incorpore acciones de formacion, campanias de difusion y visibilizacion,
mecanismos de acompanamiento psicosocial y emocional, acciones publicas, incidencia en titulares de obligaciones, sensibilizacion a
funcionarios publicos y apuestas por el encuentro y la articulacion entre mujeres.

Segtin los criterios establecidos en el manual para las evaluaciones finales externas de las organizaciones receptoras de subvenciones
del Fondo Fiduciario de la ONU para la eliminacion de la violencia contra las mujeres, se presentan, a manera de resumen, los elementos
mds sobresalientes por cada criterio:

Pertinencia: la violencia contra las mujeres sigue siendo una problemdtica drastica y recurrente en las cinco regiones de
implementacion del proyecto. Las estadisticas evidencian que las cinco regiones de implementacion tienen niveles altos de denuncia.
Sigue existiendo y persistiendo los pardmetros de sociabilidad machista que justifican y naturalizan la violencia contra las mujeres. De
esta forma, intervenciones de este tipo contribuyen al uso de mecanismos y rutas de atencion asi como a empoderar a las mujeres para
comprometerse con romper los ciclos de violencia.

Eficiencia: se constatd que la estrategia de intervencidn es efectiva para la transformacion de los imaginarios que justifican y
naturalizan la VCMN. Hay evidencias del “cambio de chip" en las/os participantes del proyecto, mujeres y hombres jovenes, nifias y nifios
que tuvieron permanencia en las actividades y establecieron vinculos y lazos de relacionamiento estables con las organizaciones
implementadoras. Sin embargo, fue dificil establecer la transformacion de los imaginarios de las poblaciones vinculadas
tangencialmente a las acciones o participantes secundarios usuarios de algunos de los productos del proyecto.

Eficacia: se constata que las actividades fueron disefiadas conforme a las particularidades territoriales y las condiciones contextuales
en donde opera la VCMN. El conjunto de las estrategias de intervencidn, responde al acumulado de trabajo de las organizaciones
consorciadas, lo qué garantizd que son actividades apropiadas para la consecucion de sus propdsitos. Los productos y servicios fueron
diseriados desde el enfoque de derechos, étnico, de curso de vida y de igualdad de género.

Sostenibilidad: para todas las organizaciones del consorcio la prevencion de las VCMN es una apuesta estratégica. Los modelos de
intervencidn y de trabajo son procesos ya consolidados como rasgos distintivos del quehacer de cada organizacion. El interés por la
transformacion cultural de los imaginarios machistas constituye un método probado y aprobado de trabajo con las mujeres, nifias, nifios
y jovenes con los que se relacionan y construyen; razon por la cual es altamente probable que partan de los efectos alcanzados con la
implementacion de este proyecto para seguir contribuyendo a la prevencion y erradicacion de las VCMN.

Impacto: el proyecto ha contribuido a conformar redes de sujetos politicos conscientes y dispuestos a actuar en contra de las VCM. Se
corrobor6 como varios participantes se han logrado sensibilizar frente a los efectos de las violencias interviniendo en sus esferas
cercanas de sociabilidad como las familias, entornos escolares y grupos de amigos con el fin de pedagogizar a otras/os, rechazando de
manera vehemente cualquier tipo de violencia contra las mujeres.

Enfoques DDHH, Igualdad de género y étnico cultural: Todas las apuestas conceptuales de las organizaciones que significan procesos
de andlisis incorporaron |a idea de la transversalizacion del género, incorporacion de la perspectiva interseccional y la relacidn entre los
enfoques de género, generacional y DDHH. Y para el caso concreto del Centro de Formacidn y Empoderamiento Ambulua, Corporacidn
de Mujeres Eco-feministas Comunitar y Funsarep la articulacion del enfoque de igualdad de género con el enfoque étnico y cultural.



Generacion de conocimiento: un aspecto clave ha sido la formulacion e implementacion apegada a las dinamicas del territorio y
vinculadas a los intereses de los grupos poblacionales a quienes estaba dirigido. Aspectos como la investigacion participante, la
educacion popular, el trabajo de autocuidado, el tejido de redes de apoyo, la innovacién en las metodologias que vinculan el arte y la
cultura como componentes fundamentales, han aportado de manera decidida a la transformacidn cultural, imprescindible para el logro
de la desnaturalizacion de las VCMN.

El ejercicio evaluativo identific lecciones aprendidas que claramente aportan al fortalecimiento de las organizaciones consorciadas v,
en el largo plazo, a la eliminacion de las VCMN. Ademas, focalizar la poblacion directa del proyecto principalmente en mujeres jovenes
y nifas, recobra un pertinente sentido estratégico para garantizar a continuidad del ejercicio y activar la deconstruccion de imaginarios,
roles y estereotipos en sectores poblacionales y etdreos que se comprometieron a transformar sus practicas para hilvanar un conjunto
de relaciones que rechacen de manera contundente las violencias contra las mujeres y las nifias.

Las principales recomendaciones estan encaminadas en la complementariedad de los elementos de |a estrategia de prevencidn, en como
dar continuidad a los resultados obtenidos, en la mejora a las formas de trabajo coordinado entre las organizaciones consorciadas, en
la profundizacion del relacionamiento con la institucionalidad local y nacional, en la maximizacion de los aportes de los proceso
formativos y en la comprension de |a eficacia de la estructuracion armdnica de tres componentes de la estrategia de prevencion usada:
la formacidn, el acompafiamiento y la articulacién de las mujeres.

Para las recomendaciones, se presentan a continuacién los elementos generales por cada criterio:

Pertinencia: cada uno de los procesos formativos, llevados a cabo por las organizaciones socias en zonas de intervencidn, que estan
contextualizados a las necesidades de sus territorios, que cuentan con materiales de trabajo, experiencias didacticas y guias
metodoldgicas son una “caja de herramientas” de demostrado efecto como estratégia de prevencién. Su potencia puede ser compartida
con un variado conjunto de organizaciones, comunidades y de instituciones para que sus contenidos sean replicados y amplificar asi,
los efectos sobre los cambios de imaginarios.

Eficiencia: la experiencia de implementacion de un proyecto con un cubrimiento geografico tan grande, con una apuesta de cobertura
poblacional amplia y exigente y con la participacion de seis organizaciones con reconocido trabajo comunitario y territorial fue un
desafio en la coordinacidn y el acompasamiento de las ejecuciones regionales, constituyéndose en un reto las dindmicas de articulacion.

Eficacia: los proyectos con importante énfasis en la formacidn, el acompaiamiento y la sensibilizacion requieren de equipos humanos
que lleven a cabo el amplio espectro de actividades y responsabilidades que eso implica. La naturaleza de esas actividades requiere un
antes, un durante y un después de los procesos formativos y de acompafiamiento, lo cual supone una carga alta de responsabilidades
de estudio, creacion, disefio, sistematizacidn, valoracion y seguimiento a los procesos desatados y a las/os participantes convocadas/os.

Sostenibilidad: las sinergias politicas y metodoldgicas entre las organizaciones tienen un valor agregado significativo. Para dar
continuidad a lo alcanzado por el proyecto, es importante la definicién de acciones especificas de coordinacion y articulacién en el
andamiaje técnico de la apuesta de implementacidn, es decir, integrar en el disefio del proyecto, a nivel programatico y presupuestal,
actividades especificas de coordinacidn, intercambio y creacion conjunta de estrategias. Las estrategias de prevencion de la VCMN,
requieren de un disefio preciso de planes de incidencia. La evaluacion reconoce que cada una de las organizaciones tiene un nutrido y
amplio ecosistema de incidencia y relacionamiento, que requiere ser puesto al servicio de un plan o una ruta de incidencia mas definida
y analizada.



Impacto: |a evaluacidn identifico, desde el ejercicio de trazabilidad y contratacion de la informacion los siguientes tipos de cambio
atribuibles al proyecto: a) El rechazo de las VCM por parte de las/os participantes cuenta con un repertorio de herramientas, métodos
y acciones de concientizacidn; b) Hay un entendimiento y reconocimiento de la diversidad de tipos de violencia contra las mujeres que
permiten comprender violencias ocultas y naturalizadas. ¢) Hay subjetividades empoderadas politicamente para actuar en la
transformacion de imaginarios, en la prevencion de las violencias y en su eliminacidn. d) Se han fortalecido redes y procesos de
articulacién comprometidas con aportar a la eliminacion de las violencias. f) Las organizaciones han entendido que la transformacidn
cultural y de imaginarios pasa por el uso de herramientas propias del arte.

Enfoques (DDHH, Igualdad de género y étnico cultural): con respecto al enfoque de DDHH, el proyecto generd tres niveles de
exigibilidad, donde se aprecia con fuerza la incorporacion rigurosa del enfoque de DDHH: primero, la exigibilidad juridica que hace
referencia a las acciones que buscan el cumplimiento de las obligaciones del Estado en materia de derechos; segundo, la social que hace
referencia a la activacion del interés publico de |a sociedad en general sobre las VCMN y las violaciones a sus derechos, un cambio de
actitud, de roles y de prdcticas sociales; y, tercero, la politica, en su interés por, transformar los lineamientos de politica pblica e
incidir en la toma de decisiones. Desde el enfoque de igualdad de género, a partir del andlisis de las relaciones de género presentadas
enel proyecto y desde el fundamento tedrico politico de las organizaciones consorciadas, se pudieron reconocer los siguientes elementos
de las perspectivas feministas: a) la condicion de las mujeres como ciudadanas, b) la subordinacion de las mujeres desde la divisién
social promovida por el sistema sexo-genero ¢) la concepcion sobre el cuidado, el reconocimiento de la desigualdad y la exclusidn de
las mujeres, d) las VCMN como expresién del poder masculino, €) la estructura de dominacion contra las mujeres ligada a un paradigma
patriarcal que controla la sociedad y la naturaleza. Por iltimo, con respecto al enfoque étnico el proyecto hizo énfasis en acciones y
temas para evidenciar las diferencias v las relaciones de inequidad entre los géneros o las etnias trabajando temas como la identidad,
derechos colectivos y la relacion con la tierra y el territorio.

Generacion de conocimiento: los modelos pedagdgicos y de formacidn de cada organizacion socia local fueron un trascendental pilar
para concientizar a mujeres y hombres jovenes sobre los elementos de reproduccion y naturalizacion de la VCM. Los resultados del
proyecto en la transformacion de imaginarios, que las/os jovenes sintetizan con la expresion “Cambio de chip” no hubiesen sido posibles
sin la puesta en marcha de los procesos pedagagicos de alta calidad y sentido.

.. DELIMITACION
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I DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto “Mujeres y hombres jévenes rompiendo moldes para erradicar la violencia machista contra las mujeres y las nifias en
Colombia”, fue ejecutado entre 01/10/2019 a 30/09/2022 con tnica adenda de extensidn en tiempo a 28/02/2023 para ser
implementado en Bogota D.C., Buenaventura, Cartagena, Guachené, Medellin, Paez, Popayan, Silvia y Timbio.

El drea de resultados estratégicos del Fondo Fiduciario de la ONU para la Eliminacién de la Violencia contra las Mujeres a la que
corresponden los resultados clave trazados por el proyecto es mejorar la prevencion de las VCMN mediante cambios en el
comportamiento, las prdcticas y las actitudes.

Las formas especificas de violencia sobre las que decidid intervenir el proyecto segtin el documento de aplicacion al Fondo Fiduciario
de las ONU para la eliminacidn de la Violencia Contra las Mujeres, fueron:

AMBITO TIPO DE VIOLENCIA

o Violencia de pareja
Sobre la violencia en Violencia fisica
|a familia: o Violencia sexual
o Violencia psicoldgica y emocional

e Acoso sexual en espacios
puiblicos/instituciones

o Violencia en las escuelas

o Violencia en el lugar de trabajo

o Violencia en espacios piblicos

Sobre la violencia en
la comunidad:

Ante la grave impunidad, las persistentes desigualdades entre mujeres y hombres y la inmutable reproduccion del sistema patriarcal en
Colombia, la implementacidn del proyecto buscd intervenir sobre tres desafios que el contexto territorial especifico supone al respecto
a la prevencion de VCMN. En primer lugar, transformar imaginarios y normas sociales machistas arraigadas en practicas culturales y
cotidianas reforzadas en la escuela, familia, relaciones afectivas, de amistad y por los medios de comunicacion, que las justifican y
reproducen. Segundo, posicionar la eliminacidn de las VCMN como un compromiso de la sociedad y sobre el cual todas/os y deben
actuar. Tercero, desarrollar alianzas y procesos de incidencia con generadores de contenidos y medios de comunicacion para contribuir
a la desnaturalizacion de las VCMN. Y cuarto, vincular a nifias, nifios, adolescentes y jovenes a procesos de transformacidn para que
reconozcan sus realidades y promuevan otras formas de relacionarse.

Para ello, el proyecto se propuso visibilizar con estudios, encuestas y encuentros en espacios ptblicos y educativos, los imaginarios y
normas sociales que naturalizan las VCM; fortalecer el rol de las/os jovenes como agentes de cambio, brindandoles herramientas para
que su activismo e iniciativas de transformacidn innovadoras como aporte para deconstruir la normalizacion implicita socialmente en
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las violencias contra las mujeres; y, fortalecer redes entre organizaciones de la sociedad civil, medios de comunicacion,
influenciadoras/es y colectivos de jovenes para desarrollar narrativas de comunicacion que promuevan una ciudadania que actte frente
a las practicas de control sobre el cuerpo y la vida de las mujeres y nifias.

A continuacion se recoge la cadena de resultados planteada por el proyecto, incluyendo las hipdtesis sobre las cuales se hasd, los
resultados definidos, las estrategias establecidas, los objetivos y las actividades clave correspondientes:

1. No se reconoce la VCM como una de las mayores violaciones de DDHH; ya que se naturaliza, legitima y justifica mediante la
reproduccion de estereotipos, imaginarios y normas sociales machistas. El R1, focaliza la visibilizacion de las VCM que se
abordan bajo la estrategia de produccion de informacion para desarrollar acciones de sensibilizacion e incidencia con actores
clave del entorno comunitario y autoridades locales. El objetivo es contribuir a la comprension de las violencias contra las
mujeres jovenes y nifias; a partir de la identificacion de normas sociales e imaginarios machistas que se reproducen en sus
contextos, y de escenarios y tipos de violencias prevalentes para ellas. Para lograrlo, se establecerdn alianzas con comunidades
educativas, como uno de los escenarios centrales de la reproduccion de estos imaginarios, pero también como espacio central
para su transformacidn.

2. No se reconoce la agencia, las voces, propuestas y potencialidades de la juventud como actores politicos de cambio frente a
las VCM. El R2, se planted el fortalecimiento de su rol como agentes de cambio a partir de la puesta en marcha de una
estrategia de formacion con jovenes, NNA de los diferentes territorios, que permita el reconocimiento de las mujeres como
sujetas de derechos, la desnaturalizacidn de las violencias y de las relaciones de control y el reconocimiento de masculinidades
no hegemdnicas; aportando al fortalecimiento de la autonomia y el empoderamiento de las mujeres.

3. Generadoras/es de contenidos y opinion, medios de comunicacidn, periodistas e influenciadoras/es son actores clave en
procesos de naturalizacion y justificacion de las VCM. El R3 aborda esta problemdtica bajo la estrategia de generacidn de
redes y espacios estratégicos entre organizaciones sociales, juveniles y comunitarias y medios de comunicacidn, periodistas
e influenciadores/as para producir y difundir contenidos y narrativas que desnaturalicen las relaciones y expresiones de
control sobre el cuerpo y la vida de las mujere sy nifias y que potencien su ejercicio de derechos y su autonomia.’

En términos generales, se plantearon estrategias encaminadas al empoderamiento individual y colectivo de mujeres y hombres jovenes,
nifas y nifos, para que generen propuestas frente a la discriminacion y las violencias. También se concibid como estratégico para los
procesos orientados a la transformacion de imaginarios sexistas, discriminatorios y causantes de las VCMN, el involucramiento de
hombres jovenes de identidades étnicas, de género y sexuales diversas. A propdsito, la poblacion fue identificada a partir de los
siguientes criterios:

o (eogrdficos: focalizacidn en los territorios donde las organizaciones del consorcio tienen un trabajo histarico.

e Socioecondmicos: poblacion en mayor situacion de exclusion y vulnerabilidad, con especial atencion, en mujeres jovenes en
situacion de desplazamiento, defensoras de DDHH, indigenas y afrocolombianas.

e Comunitarios: de acuerdo a la participacion activa de la poblacion sujeto fueron seleccionados los grupos de interés que
garantizan impacto en |a transformacion de los imaginarios y normas sociales machistas.

e Criterios de prevalencia de VCM: se ha concentrado la intervencion en territorios con altos indices de VCM.

1 Corporacion Con-Vivamos (2019). Documento de aplicacion al Fondo Fiduciario de las ONU para la eliminacion de la Violencia Contra las Mujeres,
ID 20652. Medellin, Colombia.
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o Factores de discriminacion: en aplicacion del enfoque de interseccionalidad, identificando mujeres receptoras de multiples
discriminaciones.

La poblacidn beneficiaria del proyecto se clasifica entre principal y secundaria. La poblacion beneficiaria principal ha sido identificada
a partir de los criterios descritos antes, reconociendo que las mujeres victimas del conflicto armado, las que tienen una orientacidn
sexual o identidad de género diversas, las que pertenecen a sectores populares, las defensoras de DDHH y pertenecientes a comunidades
étnicas viven en situacion de mayor vulnerabilidad y sufren mayores niveles de violencias. En este contexto, se han priorizado:

o Activistas politicas/defensoras de derechos humanos.
e Mujeres indigenas/pertenecientes a grupos étnicos.
e leshianas, bisexuales, transgénero.

e Mujeres y nifias en general.

La poblacion beneficiaria secundaria, pertenece a sectores estratégicos determinantes en la perpetuacion de imaginarios y normas
machistas que derivan en VCM; su funcion dentro del proyecto, estuvo definida a partir de su participacion como receptores de la
informacion, constructores de alianzas y difusores de nuevas narrativas que desde el discurso aporten a la transformacion de estas
dindmicas. Dentro de este grupo encontramos:

e (rupos comunitarios.
e Sector educativo.

e Periodistas.

o Hombres/nifios.

La poblacion beneficiaria en general, son nifias y nifios desde los 10 afios aproximadamente y adolescentes mujeres y adolescentes
hombres, en general vinculadas a Instituciones Educativas y a organizaciones sociales y comunitarias; mujeres y hombres jévenes;
funcionarias y funcionarios de entes gubernamentales y de otras organizaciones de la sociedad civil. Pertenecientes a sectores rurales
y urbanos de los territorios de implementacion del proyecto.

Si bien, el proyecto estd dirigido principalmente a poblacion juvenil rural y urbana, no hay un limite de edad para el caso de leshianas,
hisexuales, transgénero, periodistas, grupos comunitarios, activistas y defensoras de DDHH.

Respecto a las mujeres indigenas y pertenecientes a grupos étnicos, |a poblacion indigena del proyecto se ubicd en los municipios de
Paez, Silvia y Timbio en el departamento del Cauca principalmente; la poblacion afrocolombiana, por su parte, estd ubicada en

Buenaventura departamento del Valle del Cauca, Guachené en el departamento del Cauca y Cartagena, Bolivar.

Finalmente, sobre el presupuesto, el coste solicitado para la financiacién del proyecto fue de US $790.000 al Fondo Fiduciario y US
$30.000 aportado por las organizaciones postulantes, para un total de US $820.000.

Alafecha de entrega de este informe, alin no se encuentra consolidado el informe financiero, por lo tanto, no existe informacion definitiva
sobre el presupuesto ejecutado a 28/02/2023.
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- CARACTERIZACION DE LAS ORGANIZACIONES SOCIAS

IASOCIACIﬁN SANTA RITA PARA LA EDUCACION Y PROMOCION - FUNSAREP-

APUESTA POLITICA Y ESTRATEGICA

La Asociacion Santa Rita para la Educacion y Promocion “FUNSAREP” fue creada en el afio 1987 como Asociacién de Promocidn y Desarrollo
Social sin dnimo de lucro con la opcidn de contribuir a la promocidn popular trabajando la humanizacion y el desarrollo integral de los sectores
populares afrocolombianos en defensa de la vida con dignidad, de la solidaridad, de la aceptacidn de la diversidad y de la justicia y equidad social.
Promueve la defensa de la vida con dignidad, la solidaridad y el respeto a la diversidad, las relaciones interculturales, la construccion de paz con
justicia y fortalece los derechos humanos, contribuyendo al desarrollo pleno de su identidad cultural afrocolombiana, e impulsando
transformaciones culturales emancipatorias en el seno de una democracia participativa. El propdsito general de FUNSAREP es el de contribuir al
Desarrollo Humano y Social de las comunidades humanas, prioritariamente de identidad étnica afrocolombiana, que habitan las tres localidades
de Cartagena de Indias, incorporando la perspectiva de género, construyendo ciudadanfa plena y empoderamiento de los sujetos sociales
participantes, especialmente mujeres, jovenes, nifios y nifias y organizaciones sociales, & implementando procesos comunicativos y organizativos
para la incidencia y articulacion social y ciudadana.

VISI(']N Funsarep quiere ser reconocida y reconocerse por: su aporte a la formacion y construccion de sujetas y sujetos
politicos, la contribucion al fortalecimiento del trabajo de base comunitaria, su activismo en la defensa de los
derechos humanos de las mujeres, nifios, nifias y jovenes populares, su capacidad para incidir politicamente en los
dmbitos del desarrollo humano y la cooperacidn internacional, v el trabajo en alianzas y redes con los sujetos y
agentes de cooperacion.

MISION Organizacion social sin animo de lucro dirigida a acompaar, formar, asesorar y fortalecer a las personas y
organizaciones en su empoderamiento individual y colectivo, ciudadanos y politico para |a superacion de las barreras
que impiden su desarrollo a Escala Humana y mejoren su calidad de vida

I CENTRO DE FORMACION Y EMPODERAMIENTO - AMBULUA-

APUESTA POLITICA Y ESTRATEGICA

El centro de formacion y empoderamiento para la mujer <AMBULUA» se cred en marzo de 2015 y fue formalizada en mayo de 2016. Marca sus
inicios y antecedentes para asumir la responsabilidad directa en el liderazgo renovador y transformador, tomando como referencia el nivel de
desenvolvimiento de su directora y demas integrantes de la junta directiva, partiendo de todo un acumulado de experiencias anteriores en los
procesos organizativos de mujeres y como pueblo negro, donde la participacion, gestion y direccionamiento en acciones reivindicativas que
propendan hacia el empoderamiento de las mujeres afrodescendientes.Tiene como objetivo desarrollar procesos formativos que le permitan a las
Mujeres Afrocolombianas de los diferentes sectores del pas, liderar acciones en pro de la reivindicacion de sus derechos, sociales, politicos,
gtnicos - culturales, econémicos y ambientales, para el empoderamiento de su SER vy [a participacidn hacia la transformacidn de las realidades
de su entorno, en el logro y conquista de una VIDA DIGNA.

VISION £l Centro de Formacion para el Empoderamiento de las Mujeres “AMBULUA”, es una organizacion de mujeres
afrodescendientes, lideres en procesos formativos, incidiendo en las politicas publicas del Pais, construyendo lazos
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de unidad , hacia el logro del empoderamiento politico, econdmico, social y cultural para que en el 2025 se ha de
convertir en una apuesta real y efectiva en la transformacion y vida de las mujeres, con mayor participacion en
los diferentes escenarios del Pas .

El Centro de Formacion y Empoderamiento paras las Mujeres “AMBULUA”, es un espacio autdnomo donde converge
diferentes expresiones organizativas de las mujeres afrodescendientes, de sectores populares en el pais, cuya
mision es la de contribuir al logro de estrategias comunes para el empoderamiento de las mujeres en una apuesta
de paz con justicia social.

I CENTRO DE PROMOCION Y CULTURA -CPC-

APUESTA POLITICA Y ESTRATEGICA

EI CPC se cred en 1978 en la localidad de Kennedy en Bogota, su alcance territorial comprende los sectores de Patio Bonito, Corabastos, Britalia
y algunos barrios de la localidad de Bosa, y trabaja con nifias, nifios, jévenes y mujeres populares en la promocion de la cultura, el arte y la
formacidn politica. La trayectoria del CPC en el margen sur occidental de la ciudad de Bogotd, lo avala como una de las organizaciones mas
antiguas en el desarrollo comunitario, cultural y organizativo de las zonas deprimidas de la localidad de Kennedy.

VISION EICPC pretende construir un espacio abiertoy solidario para que mujeres, jévenes, nifias y nifios, en sus diversidades,
encuentren nuevas relaciones sororas y fraternas. Se hagan conscientes de sus valores y contribuyan a fortalecer
alternativas sociales, culturales y politicas de resistencia civil, sin el uso de las armas y que tenga como horizonte la
paz con justicia social. Un espacio desde el que se promueve la participacion en la vida ciudadana con su palabray
accion, y desde el cual se incide en un cambio de paradigmas que dignifiquen la vida y generen conciencia de
pertenecer a un universo comin con toda la creacion y que nos permita asumir nuestra responsabilidad en el cuidado
de la tierra, de sus pobladores, de todas sus criaturas y de todo su ser.

MISION EI CPC se ve como una organizacion que sigue aportando al desarrollo de los sectores populares en donde
trabajan, con la esperanza de fortalecer una sociedad que transite sus conflictos sin el uso de las armas y en donde
sea posible territorializar los acuerdos de paz que se van haciendo con los grupos armados, manteniendo el
horizonte de un sociedad que le apuesta a la paz con justicia y equidad social y ambiental, sabiendo que este es un
largo camino en el que hemos de seguir empefiando nuestras fuerzas y espiritu.

I CORPORACION DE MUJERES ECO-FEMINISTAS COMUNITAR

APUESTA POLITICA Y ESTRATEGICA
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Comunitar es una organizacion ecofeminista colombiana comprometida con la defensa de los derechos de las mujeres y las victimas del conflicto
armado, al igual que los derechos étnicos y ambientales, como contribucion a la construccion de la paz y de la sostenibilidad de la vida, fundada
en 1987. Luchan y aportan a la construccidn de una paz justa, participativa y creativa desde sentipensares femeninos y feministas que contribuyan
a despatriarcalizar y descolonizar la vida cotidiana, la funcidn publica y todos los quehaceres y las interacciones sociales. Comunitar asume el
ecofeminismo como postura ética y politica que promueve procesos y movimientos de empoderamiento organizativo en defensa de cuerpos y
territorios libres de violencias, para proteger el vinculo ancestral que reanuda lo natural, cultural y emocional para vivir con dignidad.

VISION Ser una escuela de sentipensares ecofeministas que contribuya a la interculturalidad y la deliberacidn publica, al
igual que a la transformacidn cultural y politica de Colombia como aportes a radicalizar y ampliar la democracia en
condiciones de equidad. Ser una escuela que ayude a erradicar imaginarios y practicas discriminatorias que impiden
la sostenibilidad de la vida plural y diversa en cosmovisiones y acciones por el bien comiin.

MISION Desde el ecofeminismo, agenciar y exigir las garantias efectivas de los derechos de las mujeres en aras de avanzar
en la justicia de género como principio ético de biodiversidad, democracia y convivencia en paz

[ CORPORACION CON-VIVAMOS

APUESTA POLITICA Y ESTRATEGICA

Con-Vivamos tiene antecedentes en los procesos de organizacion y movilizacidn popular y comunitaria que se gestaron en los afios 70 y 80 en la
Zona Nororiental de Medellin, especialmente en el barrio Villa Guadalupe, para reivindicar y visibilizar problematicas como la falta de servicios
pliblicos domiciliarios, la vivienda, el empobrecimiento, la miseria, la exclusion, el aumento de la violencia, la dinamica urbana del conflicto armado,
el desplazamiento forzado v la expansidn del narcotrafico,

Su objetivo es Fortalecer la articulacion del movimiento comunitario popular, a partir de la construccion de propuestas alternativas viables,
orientadas a la promocidn de la identidad popular y la construccidn de un proyecto politico social, para la participacion e incidencia politica de los
sectores populares en procesos de transformacion social que aporten a la generacion de condiciones de vida digna.

VISION La Corporacion Con-Vivamos serd una organizacion comunitaria de cardcter popular, que se fundamenta en el
gjercicio de la dignidad humana, la solidaridad, la identidad popular y la No violencia, en relacién arménica con la
naturaleza. Impulsando procesos de organizacion comunitaria alrededor del desarrollo local y los derechos humanos,
para la participacion e incidencia politica de los sectores populares en la construccion de un modelo de sociedad
equitativa e incluyente.

MISION Contribuir al fortalecimiento del movimiento comunitario en la zona nororiental y la ciudad de Medellin, posicionando
un enfoque de desarrollo local y derechos humanos, que aporte en la construccidn de relaciones de justicia social y
de género, a través de la articulacidn de organizaciones de cardcter popular, que propendan por la transformacién
social para la vida digna.

I FUNDACION OXFAM COLOMBIA

APUESTA POLITICA




Un grupo de colombianas y colombianos que se juntan por una apuesta politica que aporta valor a transformaciones profundas en favor de la paz
con justicia y derechos, sin desigualdades, de la mano con mujeres y organizaciones de la sociedad civil, para asegurar una cercania con los
territorios. Oxfam Colombia hace parte de un movimiento global conformado por personas comprometidas en contribuir a la construccidn de la
paz en Colombia desde los territorios, con el liderazgo de las mujeres y de organizaciones de la sociedad civil con el deseo de superar las
desigualdades y afianzar |a justicia social, de género y climatica en el pais.

VISION Contribuir en los prdximos 10 aios, a la construccion de una Colombia en paz, justa, igualitaria y sostenible.

Oxfam Colombia es una organizacidn colombiana, feminista, comprometida con la vida y la convivencia sostenible
con el ambiente. Contribuye a la construccién de la paz en Colombia desde los territorios, con el liderazgo de las
mujeres y de organizaciones de la sociedad civil para superar las desigualdades y garantizar la justicia social, de
género y climdtica en el pafs.

I PROPOSITO DE LA EVALUACION

El sentido de realizar una evaluacion final externa, radica en la necesidad de valorar los procesos implementados y analizar los efectos
logrados por las organizaciones consorciadas, a la luz del cumplimiento de los objetivos, resultados e indicadores del proyecto. Es por
esto que se analizd de manera integral la experiencia desarrollada (estructuracion del proyecto, metodologias disefiadas, proceso de
ejecucion, SPM+E, resultados obtenidos, y efectos, impactos y cambios alcanzados), la sostenibilidad del proyecto, y se formularon
recomendaciones para fases futuras del proyecto y aportar al corpus global de conocimientos y aprendizajes para eliminar la violencia
contra las mujeres y las nifias.

La evaluacion final es una herramienta de suma importancia dentro del sistema de planeacion, seguimiento y evaluacion, que permite
valorar el proceso desarrollado y con el que se pretende que los implementadores aprendan de la lectura y reflexion de los aciertos y
dificultades de la revisién integral de la intervencidn. En este sentido, se espera que los resultados de la evaluacion sean aprovechados
de manera objetiva por las socias implementadoras, en tanto aporta elementos para la cualificacion pedagégica, metodoldgica y politica,
que orientan el quehacer de las organizaciones en sus contextos territoriales, para el mejoramiento y consolidacion de los modelos de
interaccion comunitaria, la articulacidn interinstitucional y la incidencia.

Sin bien, es potestad de las organizaciones consorciadas las decisiones que adoptaran a partir de la presente evaluacion final, se sugiere
que sea utilizada como una herramienta que les permitird gestionar y potenciar de manera acertada sus propios acumulados. A |a vez
puede aportar en la toma de decisiones sobre alcances, propdsitos, estrategias y recursos requeridos para intervenciones futuras.
Finalmente, la identificacion de aprendizajes y recomendaciones estd dirigida a fortalecer la sostenibilidad de impactos.

I OBJETIVOS DE LA EVALUACION

o Evaluar el proyecto en su totalidad segtn los criterios de eficacia, pertinencia, eficiencia, sostenibilidad e impacto, asi como
segtn los criterios transversales de igualdad de género y derechos humanos.
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o Identificar y analizar las fortalezas y debilidades, asi como los efectos positivos 0 negativos generados por el proyecto en el
grupo metay en el contexto.

o Destacar los aportes metodoldgicos del proyecto para un trabajo de prevencion de VCMN y promocidn de la desnaturalizacion
de las violencias, en contextos culturales, étnicos, etdreos, de género, y territoriales diversos.

o Facilitar la emergencia de aprendizajes y recomendaciones sobre el desarrollo del proyecto, asi como la rendicion de cuentas
sobre el uso de los recursos frente a los efectos.

o |dentificar las lecciones clave y las buenas practicas prometedoras o emergentes en el terreno de la eliminacion de |a violencia
contra las mujeres y las nifias, con fines de aprendizaje.

o Valorar la sostenibilidad del proyecto para la continuidad de las acciones emprendidas en el marco del desarrollo del proyecto.

I ALCANCE DE LA EVALUACION

La evaluacin final abarcd el periodo entre 01/10/2019 a 28/02/2023 y cubrid las dreas en las que se implementd el proyecto. La
evaluacion contempld visitas de campo a las zonas de implementacion del proyecto para desarrollar las herramientas metodolégicas
con equipos de trabajo, personas beneficiarias y aliadas/os.

Se presenta a continuacion la informacion de la distribucion geografica del proyecto:

Cundinamarca Bogota D.C.
Valle del Cauca Buenaventura
Bolivar Cartagena
Antioquia Medellin
Colombia Pdez
Cauca L
Silvia
Timbio
Guachené

Se presenta a continuacion la cadena de resultados del proyecto:
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PROJECT GOAL

Mujeres, jovenes, nifios y nifias  visibilizan
comportamientos, practicas y actitudes de control sobre
el cuerpo y la vida de las mujeres y nifias; como una
estrategia para identificar, prevenir y actuar en contra de
las violencias machistas en espacios ptiblicos y privados.

Jévenes y adolescentes fortalecen su rol como actores de
cambio en la transformacion de imaginarios y normas
sociales que naturalizan, justifican y reproducen el ciclo
de las violencias sobre el cuerpo de las mujeres y nifas;
a través de herramientas de accidn politica, estrategias
pedagdgicas y comunicativas.

Organizaciones de la sociedad civil, medios de
comunicacion, periodistas e influenciadores-as se
articulan para desarrollar estrategias comunicativas
innovadoras que promuevan una ciudadania que actie
frente a las practicas de control sobre el cuerpo y la vida
de las mujeres y nifas.

Output 1.1

Output 1.2

Output 1.3

Output 2.1

Output 2.2

Output 3.1

Output 3.2

Mujeres y nifias (desplazadas, LBTI, populares, defensores de DDHH, de comunidades étnicas) transforman imaginarios y normas sociales
que naturalizan, justifican y reproducen las violencias contras las mujeres y las nifias en Colombia.

Evidencia sobre imaginarios y normas sociales machistas, tipos de
violencias y dindmicas de inseguridad contra las mujeres, las jovenes y
las nifias en lugares publicos; divulgadas para la incidencia con actores
de la sociedad civil y autoridades del nivel local y nacional.

Un plan de formacidn con representantes de la comunidad educativa
sobre tematicas y metodologias a implementar relacionadas con la
transformacion de imaginarios y normas sociales machistas que
justifican y reproducen las violencias contra las mujeres, las jovenes y
las nifas.

Mujeres, jévenes, nifias y nifios sensibilizados para la transformacion de
las relaciones de control sobre el cuerpo y la vida de las mujeres, las
jovenes y las nifias.

Un plan de formacidn por territorio con mujeres y hombres jovenes para
el fortalecimiento del activismo juvenil en contra de las violencias hacia
las mujeres y nifias.

Una estrategia de comunicacion y acciones artisticas para el
fortalecimiento del activismo juvenil en contra de las violencias hacia las
mujeres y ninas.

Mujeres y jévenes construyen una estrategia de comunicacion/campafia
para incidir en nuevas narrativas sobre las violencias que enfrentan las
mujeres, las jovenes y las nifias en los espacios publicos y las redes
sociales.

Alianzas y encuentros formativos con periodistas, influenciadores y
medios de comunicacion.
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I EQUIPO DE EVALUACION

I > Maria Elena Rodriguez Sanchez

Coordinadora de evaluacion, responsable de la coordinacion metodoldgica y técnica de la evaluacidn, el proceso de redaccion
del informe final. Encargada de la interlocucion con el consorcio del proyecto.

Magister en antropologia y profesional en ciencias politicas con experiencia en procesos de evaluacion, sistematizacion, comunicacion,
diserio de metodologias, construccion de paz, convivencia, género, entre otras. Experiencia de trabajo con nifios, nifias, adolescentes,
jovenes, mujeres, personas mayores, personas con discapacidad, comunidades rurales y urbanas. Con capacidades para el analisis de
fendmenos sociales, politicos, econdmicos y culturales, asi como la sistematizacion de procesos organizativos, comunitarios,
investigativos y pedagagicos.

I> Sergio Carmona

Evaluador Senior, acompanamiento a la implementacion de las metodologias y herramientas en las distintas fases de
evaluacion, acompand la redaccion del informe final.

Profesional con mds de 18 afos de experiencia en coordinacion de proyectos, gestion por resultados, implementacion de sistemas de
planeacidn, monitoreo y evaluacion (PME), planificacidn y prospectiva, gestién del riesgo, construccion de paz y planes de seguridad,
prevencion y proteccion. Con amplio conocimiento del contexto social y politico colombiano y Latinoamericano producto del trabajo en
el sector de la cooperacion internacional, organizaciones de derechos humanos y el dmbito piblico en contextos de conflicto armado.
Con capacidades analiticas y conceptuales en relacion a sociedad civil y movimientos sociales, organizacion social, procesos de
empoderamiento politico y articulacion de movimientos y organizaciones sociales.

I > Steven Lopez

Profesional de procesamiento y andlisis de datos, responsable de la identificacion, revision y a través de herramientas de
analisis cualitativo de investigacion social.

Administrador Publico de la Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP Candidato a Master en Gerencia para el Desarrollo de
la Universidad Externado de Colombia. Con experiencia en cooperacion internacional en redisefio y fortalecimiento de arquitectura
organizacional (fortalecimiento administrativo y financiero) desde un enfoque de procesos. Experiencias de trabajo con organizaciones
sociales campesinas, indigenas y poblacion LGBTI. Conocimiento técnico de metodologias de formulacidn de proyectos.

I > Angélica Guerra

Experta en diseo y comunicacion, responsable del diseiio del informe y de la pagina web destinada a la socializacion de la
evaluacion final externa del proyecto.

Disefiadora Grafica profesional, Especialista en gestidn estratégica de proyectos. Con mas de 14 afios de experiencia en comunicacion
grafica, pensamiento creativo, conceptualizacion estética y direccion de arte aplicada a television, web, disefio de la informacion para
medios digitales e impresos, creacion de marca, entre otros. Enfasis en proyectos digitales durante los tltimos 5 afios, habilidades Ul
(User Interface), y UX (User Experience).
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¥ CRONOGRAMA DE LA EVALUACION

1. Revision de Gabinete

Solicitud de documentos de
proyecto, marco ldgico y
presupuesto.

Revision de proyecto.

Solicitud ~ de  informacidn
secundaria  del proyecto a
organizaciones socias.

Reunién introductoria  con
organizaciones socias y equipos de
trabajo.

Revision ~ de informacidn
secundaria del proyecto.

oo~ EREEANENNAR

Construccién  concertada  de
cronograma de visitas a territorio.

Construccion de criterios de
seleccidn de participantes para la
recoleccion  de  informacidn
primarfa: Arqueologfa del cambio.

Andlisis ~ hermenéutico  de
documentacion  secundaria del
proyecto.

Construccion de hipétesis de
cambio.

Reunidn de validacion de hipdtesis
de cambio con organizaciones
socias.

Disefio  de instrumentos,
construccion de procedimientos
de recoleccion de informacidn,
preparacion logistica de viajes.

Entrega de informe inicial de EF
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Viajes a territorio
3.Procesamiento de informacion

Andlisis de la logica de
intervencidn del proyecto, segtin la
ruta de cambio identificada.

Andlisis de los cambios planeados
y no planeados identificando
elementos de constatacion del
cambio (trazabilidad) y criterios de
atribucion.

Andlisis de los dispositivos de
cambio y sus formas de uso,
identificando  los  dispositivos
creados por el proyecto como
catalizadores y promotores de
cambio a nivel individual, colectivo
y en relacion a la transformacion
de imaginarios que reproducen la
VCM.

Andlisis PEES, del modelo de
trabajoy gobernanza del proyecto.

Andlisis  de indicadores v
resultados.

|dentificacion de mejora continua.

Compilacion  de andlisis vy
redaccidn del informe final.

Entrega del borrador del informe
para retroalimentacion

4, Disefio

Entrega de informacion al
disefiador (informe preliminar de
evaluacion).

Disefio de infografias y paginas
web.

Revision y aprobacién de los
disefios infograficos y pagina web.

5. Retroalimentacidn y
presentacion final

Envio del informe final y link de la
pdgina web a las organizaciones
S0cias.

X X

X X
X X X
X

X
X X
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Reunidn virtual de X
retroalimentacion.

Proceso de ajuste, correcciones, X
modificaciones y ampliaciones de
a informacidn.

Entrega oficial del informe de X
evaluacion y sus productos.

Presentacion virtual de hallazgos X
del proceso de evaluacidn con la

participacion de organizaciones

socias, mujeres, jovenes, aliados y

aliadas.

I PRODUCTOS DE LA EVALUACION

En atencion a los TDR, los productos convenidos del proceso de evaluacidn final se relacionan a continuacion:

> Informe Inicial: plan de evaluacion y disefio metodoldgico consensuado, con los apartados especificados en los TDR.

> Borrador del Informe Final: desarrollo de la evaluacion con los apartados especificados en los TDR.

> Informe Final: version que cumple los requisitos minimos especificados en las Directrices de Evaluacion del Fondo Fiduciario de la
ONU para su examen y aprobacion por parte del Fondo Fiduciario de la ONU y recoge los comentarios y observaciones de las partes
interesadas que han revisado y consultado el borrador del informe. EI resumen ejecutivo se encuentra incluido. Como producto
complementario, se entregard una pagina web para la visualizacion de la informacion recogida en el informe.

> Presentacion virtual de hallazgos del proceso de evaluacion: con la participacién de organizaciones socias, mujeres, jovenes,
aliadas/os.
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. METODOLOGIA DE EVALUACION

CRITERIOS FUNDAMENTALES DE LA EVALUACION

Esta evaluacidn final basd sus criterios en la teorfa del cambio que, apalancada en el reconocimiento de categorfas de andlisis, permite
la construccion de hipétesis de cambios de doble naturaleza: cambios planeados y cambios no planeados. A partir de su establecimiento
se pretende entonces rastrear e identificar su atribucion en conversacion con la poblacion participante y actores externos involucrados
en el proyecto para revisar las siguientes dimensiones:

> Andlisis de cambio: identificacion de los cambios planeados y no planeados por la accion en donde se establece la trazabilidad de
|as evidencias del cambio y se determina una cuantificacion de la atribucion del proyecto con el cambio.

> Andlisis de la ldgica de intervencidn: reflexion en torno a las decisiones y acciones llevadas a cabo por el proyecto para alcanzar
los resultados, evaluando las interacciones con los contextos, dinamicas sociales y formas de participacion y relacionamiento con la
poblacién meta.

> Analisis de los dispositivos de cambio: andlisis de los productos construidos por el proyecto en relacion a los cambios devenidos
por el tipo y nivel de uso por parte de la poblacion participante.

> Andlisis de modelo de trabajo y gobernanza del proyecto: andlisis de los flujos de informacidn, responsabilidades, toma de
decisiones, procesos y subprocesos programdticos y financieros, modelos de planeacion y seguimiento, distribucion de roles y funciones
implementadas en el proyecto.

> Andlisis de indicadores y resultados: valoracién cuanti/cualitativa del alcance de los resultados esperados de acuerdo a la
evidencia factica recabada por el equipo consultor. Contrastacion de las metas definidas frente al avance de la bateria de indicadores

del proyecto y la valoracidn de los alcances de medicidn de los indicadores respecto de los resultados.

> |dentificacion de la mejora continua: definicidn de los aprendizajes y recomendaciones que proporcionan la acumulacion del
cambio y consolidan la sostenibilidad de los efectos logrados.

> Andlisis de laimplementacion general del proyecto: analisis desde los criterios de pertinencia, eficiencia, eficacia, sostenibilidad,
impacto, creacion de conocimiento, igualdad de género y DDHH, en el curso de accion definido en la puesta en marcha de la intervencion.

23



Las preguntas obligatorias de evaluacion incluidas en los TDR se desarrollan en las secciones correspondientes.

ENFOQUES

La evaluacion final integrd siete enfoques, que establecen los lentes evaluativos con los que se abordaron las diferentes fuentes de
informacion. A continuacion se explica cada uno de ellos.

> Teoria De Cambio: enfoque metodoldgico que reconoce la atribuibilidad ldgica de los procesos dispuestos en una intervencion de
manera acumulativa. Es una mirada que permite identificar como la praxis del proyecto va interactuando con las condiciones
contextuales y como a partir de ese encuentro o mdltiples niveles de encuentro, se generan transformaciones en distintos niveles,
magnitudes y/o envergaduras. El enfoque, es sensible a identificar los factores, determinantes y/o dispositivos del cambio. Para esta
evaluacion, este enfoque guid la bisqueda de los dispositivos de cambio a partir de la identificacion de hipdtesis/planteamientos en los
niveles de objetivos y resultados.

> Outcome Harvesting: presupuesto metodoldgico utilizado para rastrear los resultados previstos y no previstos de la intervencidn o
proyecto, enfatizando en la trazabilidad del cambio, es decir, en el andlisis del grado de atribucidn. Este enfoque esta constituido por los
siguientes pasos logicos: a) identificacion de la hipdtesis/planteamiento del cambio, b) identificacion del dispositivo de cambio (producto
del proyecto), ¢) corroboracion y sustentacion objetiva del cambio (linea de rastreo o trazabilidad del cambio).

> Género y feminismos: perspectiva tedrica y politica que establece un marco de interpretacion y andlisis desde |a deconstruccion
del sistema de dominacion patriarcal y asigna valor a las acciones que transforman la explotacion, subordinacion y opresion de las
mujeres, las jovenes, las niias y las diversidades sexuales en multiples ambitos. Como enfoque intenta identificar las capacidades
transformativas de la ética, la estética y la practica social del patriarcado.

> Curso de vida (NNA): este enfoque permite significar, comprender y narrar la experiencia de las poblaciones teniendo en cuenta
la edad de las personas en relacion con sus trayectorias, transiciones y las condiciones del entorno en el cual transcurre la vida. En este
marco, e considera a nifios, nifias y adolescentes como sujetas de derechos, de especial proteccion y se acoge el principio de interés
superior del nifio [y la nifa], reconociendo sus diferencias por razones de sexo, género, edad, facultades en evolucion y pertenencia
gtnica.

> Territorial: este enfoque reconoce los territorios desde su diversidad geografica como un entorno habitado por actores y agentes.
Comprende lo fisico, lo ambiental, lo cultural, social y politico. Considerar estos factores implica también entender que las intervenciones
en zonas rurales y en zonas urbanas no son iguales y es necesario, por lo tanto, tener un lente andlitico que tenga en cuenta dichas
diferencias.

> Etnico y cultural: este enfoque parte del reconocimiento del pafs como pluriétnico y multicultural. En ese sentido, se comprende
que las comunidades indigenas, afro, negras, palenqueras, raizales y rrom son sujetos colectivos que tienen historia, culturas y
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tradiciones que les son propias y que deben ser reconocidas y su relacionamiento debe establecerse en el marco de sus propias
representaciones.

I > Derechos humanos: este enfoque parte del reconocimiento de los valores, principios y normas universales propios de la dignidad
de las personas como fundamentales e inalienables. Se centra en comprender aquellos factores que impiden el ejercicio pleno de los
derechos como la inequidad, la desigualdad, la discriminacion, entre otros. De igual forma, intenta identificar la agencia tanto de las/os
titulares como de las/os garantes de derechos.

" DESCRIPCION DEL DISENO DE LA EVALUACION

El proceso de evaluacidn fue realizado en cinco fases, cada una de ellas con dindmicas, recursos y herramientas que se especifican a
continuacion:,

Fase 1: Revision de Gabinete

Primera recopilacion y analisis de las fuentes secundarias. Incluyd la lectura y andlisis de los documentos pertinentes producidos por el
proyecto. Se hizo énfasis en los documentos que llevan la memoria de la implementacion, especialmente informes, relatorfas y
sistematizaciones realizadas. Las subfases, se centraron en el establecimiento de las hipotesis de cambio, que fueron corroboradas y
validadas en triangulacion con la informacion primaria. La ruta de accidn, los pasos previstos, las herramientas utilizadas para cada
momento y los productos resultantes fueron los siguientes:

m ACTIVIDAD HERRAMIENTA PRODUCTO

Solicitud de documentos de proyecto, marco légico y

Paso 1 N/A Correo electrdnico
presupuesto.
Lista de chequeo de documentos. S
_— |dentificacion  de  fuentes
Paso”  Revision de proyecto. Estructura de carpetas de )
. secundarias del proyecto.
Google drive.
Solicitud de informacion secundaria del proyecto a . -
Paso 3 o ) proy Lista de chequeo de documentos. ~ Correo electrdnico.
organizaciones socias.
Reunidn introductoria con organizaciones socias y equipos y Memorias de la reunién y lista
Paso 4 . . Ve Agenda de reunién. J
de trabajo. de acuerdos.
Construccion concertada de cronograma de visitas a )
Paso 5 d Plantilla de cronograma. Cronograma.

territorio.

25



Paso 6

Paso 7

Paso 8

Paso 9

Construccion de criterios de seleccién de participantes
para la recoleccion de informacidn primaria: arqueologia N/A

del cambio.

Andlisis hermenéutico de documentacion secundaria del

proyecto.

Construccion de hipdtesis de cambio.

Reunion de validacion de hipdtesis de cambio con

organizaciones socias.

Fase 2: Arqueologia del Cambio
Esta fase consistio en el rastreo e identificacion de la atribucion de las hipétesis de cambio con poblacion participante y otros actores
externos involucrados en el proyecto. Asi se rastrearon los procesos, las acciones y los productos que el proyecto desarrolld para
alcanzar los objetivos que se propuso y que generaron cambios evidentes. La ruta de accidn, los pasos previstos, las herramientas
utilizadas en cada momento y los productos resultantes fueron los siguientes:

m ACTIVIDAD HERRAMIENTA PRODUCTO

Paso 1

Paso 2

Disefio  de instrumentos,

construccion

de

procedimientos de recoleccion de informacidn,

preparacion logistica de viajes.

Visitas de campo del equipo evaluador a cada
organizacion socia para desarrollar los instrumentos de

recoleccion de informacion.

Matriz de criterios de andlisis.
Atlas Ti ®.

Base de datos del cambio.

Agenda de reunion.
Base de datos del cambio.

Metodologia Grupo Focal Equipo de
trabajo.

Entrevista taller a participantes.
Entrevista Semiestructurada Aliados y
Aliadas.

Guion entrevistas de historias de
cambio.

Grupo Focal Equipo de trabajo.
Entrevista taller a participantes.
Grabacion de testimonios de historias
de cambio.

Formulario de entrevista
semiestructurada aliados y aliadas.

Listado de criterios.

Mapa de redes semanticas.
Lista de criterios de andlisis.

Matriz de Cambio: hipétesis
para cambios planeados y no
planeados, trazabilidad del
cambio, criterios de atribucidn,
andlisis de atribucidn.

Matriz de Cambio validada y
aprobada.

Documentos  metodoldgicos
de cada una de las dindmicas
de recoleccion de
informacidn.

Instrumentos de recoleccién
de informacidn.

Protocolo de viajes.
Cronograma y agenda de
visitas por territorio.

Instrumentos de recoleccidn
de informacién  primaria
diligenciados por territorio.
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Fase 3: Procesamiento de la informacion
Uso de la informacion recopilada tanto en la fase de gabinete como en la fase de arqueologia del cambio para ir estableciendo los
productos centrales de la evaluacion. Cada dimension de analisis de la fase dos, anteriormente descrita, tuvo herramientas de
sistematizacion y productos especificos de analisis.

La recopilacion y sistematizacion de la informacion primaria permitio estructurar el analisis de corroboracion de las hipotesis de cambio
y generar reflexion de la implementacion del proyecto en las seis dimensiones antes desarrolladas:

o Andlisis de cambio.
o Andlisis de la I6gica de intervencion.
o Dispositivos de cambio.

o Andlisis de laimplementacidn general del proyecto.

o Andlisis de modelo de trabajo y gobernanza del proyecto.
o Andlisis de indicadores y resultados.
o |dentificacion de la mejora continua.

La ruta de accidn, los pasos previstos, las herramientas utilizadas en cada momento y los productos resultantes son los siguientes:

m ACTIVIDAD HERRAMIENTA PRODUCTO

Paso 1

Paso 2

Paso 3

Analisis de la légica de intervencion del
proyecto, segtin la ruta de cambio identificada.

Andlisis de los cambios planeados y no
planeados identificando  elementos  de
constatacion del cambio (trazabilidad) y
criterios de atribucion.

Andlisis de los dispositivos de cambio y sus
formas de uso, identificando los dispositivos
creados por el proyecto como catalizadores y
promotores de cambio a nivel individual,
colectivo y en relacién a la transformacidn de
imaginarios que reproducen la VCM.

Mapa de ruta del cambio.

Matriz de cambios.

Mapa de uso de productos
/ dispositivos de cambio

Infograffa del mapa de ruta del cambio de la
ldgica de intervencion del proyecto.

Andlisis del estado del cambio en la Idgica de
intervencidn.

Infografia de atribucidn al cambio.
Andlisis de trazabilidad y atribucion al cambio.

Infografia de mapa de dispositivos de cambio.
Andlisis de los usos de los productos y sus
relaciones con la transformacion de imaginarios
que reproducen la VCM.

2]



Paso 4

Paso 5

Paso 6

Paso 7

Andlisis de la implementacion general, del
modelo de trabajoy gobernanza del proyecto.

Andlisis de indicadores y resultados.

[dentificacion de mejora continua.

Compilacién de analisis y redaccidn del informe
final.

| FUENTES DE DATOS

Se recoge de manera general en la siguiente matriz:

Matriz de implementacion
general del proyecto.
Matriz de gestidn.

Matriz de cumplimiento

Matriz de cumplimiento

Andlisis de la pertinencia, eficiencia, eficacia,
sostenibilidad,  impacto,  creaciin  de
conocimiento, igualdad de género y DDHH.
Analisis de las formas de trahajo, roles, procesos,
dindmicas, flujo de la informacion y toma de
decisiones.

Andlisis de cumplimiento de resultados e
indicadores a partir de la contrastacion de la
linea base inicial, reportes del proceso e
identificacion del proceso de evaluacidn.

Infografia de lecciones aprendidas v
recomendaciones.

Informe final preliminar de la evaluacidn.

DOCUMENTOS

Informes narrativos (técnicos) al Donante afio 1

CORPORACION CON-VIVAMOS  Informes narrativos (técnicos) al Donante afio 2

Informes narrativos (técnicos) al Donante afio 3

Las fuentes de datos a las cuales se recurrid para el proceso de evaluacion final permitieron revisitar la implementacion del proyecto
desde diversas perspectivas que resultan complementarias e imprescindibles para su comprension integral. Segtin sus caracteristicas
particulares se pueden clasificar en tres tipos:

I > Fuentes primarias: relacionadas con informacidn ofrecida por personas que participaron del desarrollo del proyecto. Se amplia de
manera detallada en el siguiente apartado.

I > Fuentes secundarias: relacionadas con informacion registrada en la documentacion generada durante el desarrollo del proyecto.
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Informes financieros al Donante afio 1

Informes financieros al Donante afio 2

Informes financieros al Donante afio 3

Documentos de gestion del proyecto (Manuales, protocolos, estandares)
Documento proyecto y marco ldgico

Estrategia y productos de comunicacion

Modelo de PME, instrumentos y productos

Linea base, instrumentos soporte y productos

Informacidn de adendas y acuerdos de ejecucién con el donante
Sistematizaciones e investigaciones de espacios formativos
Metodologfas de espacios formativos

Registro audiovisual

Planeaciones y cronogramas de ejecucion del proyecto

DOCUMENTOS

Informes narrativos (técnicos) a organizacidn socia principal afio 1

Informes narrativos (técnicos) a organizacién socia principal afio 2

CENTRO DE FORMACION Y
EMPODERAMIENTO AMBULUA  Informes narrativos (técnicos) a organizacion socia principal afio 3
CORPORACION DE MUJERES
ECO-FEMINISTAS COMUNITAR  Informes financieros a la organizacién socia principal afio 1
CPC
FUNSAREP
OXFAM COLOMBIA

Informes financieros a la organizacidn socia principal afio 2

Informes financieros a la organizacion socia principal afio 3

Documentos de acuerdo o convenio
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Planeaciones y cronogramas de ejecucion del proyecto
Modelo de PME, instrumentos y productos
Sistematizaciones e investigaciones

Metodologias

Registro audiovisual

I > Fuentes terciarias: relacionadas con informacion que permitio ampliar asuntos como el contexto territorial, informacion actualizada
sobre VCMN, manuales, protocolos e indicaciones del Sistema de Naciones Unidas sobre procesos de evaluacion. La documentacidn
completa que fue consultada para evaluacion se encuentra consignada en la bibliografia revisada al final del documento.

" METODOS DE RECOPILACION DE DATOS Y ANALISIS

El proceso de evaluacion implicd la triangulacidn de las fuentes antes relacionadas, que, sumadas a la valoracion que el equipo evaluador
realizé con hase en lo observado durante el levantamiento de |a informacidn, permitieron establecer los analisis que se presentan en los
apartados posteriores.

Las categorias de andlisis del proceso de evaluacion se estructuran conforme con las dimensiones de analisis de la ruta metodoldgica.
Se establecen seis dimensiones de analisis, compuestas por 24 variables, las cuales hacen parte de la estructura del proceso de
triangulacion de informacion del andlisis hermenéutico con el uso del software Atlas Ti ®.

Como se menciond, la triangulacion utilizada por el equipo evaluador se compone de tres miradas: equipo de trabajo de las
organizaciones socias locales, voces de las/os participantes y equipo evaluador; a partir de la recopilacion de la informacion desde las
fuentes de datos. Asi, la coexistencia de visiones compartidas desde estas tres fuentes o a saturacion de informacion sobre las variables
analizadas, dieron cuenta de los elementos centrales de |a evaluacion basada en evidencia fdctica.

A continuacidn se relacionan las dimensiones de andlisis, variables y cddigos a utilizar en Atlas ti ®:

DIMENSIONES DE

ANALISIS VARIABLES

Recuento de hitos de la VCMN < [RECUENTO-HITOS]
CONTEXTO (C)

Valoraciones del contexto. % [ANALISIS-DE-CONTEXTO]

Cambios planeados <  [CAMBIOS-PLANEADOS]
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Cambios no planeados

Dispositivos de cambio

Resultado 1

Resultado 2

Resultado 3

Enfoque de género

Feminismo popular

Enfoque interseccional

Enfoque de comunicacidn

Enfoque de derechos humanos

Enfoque de educacion popular

Pertinencia

Eficiencia

Eficacia

Sostenibilidad

Impacto

Generacidn de conocimiento

Gobernanza

Modelo de trabajo

Aprendizajes

Recomendaciones

K2
£ <4

K2
L4

o%%
£<s

e
L <4

e
L <4

e
L <4

e
L <4

e
L <4

K3
L4

K3
L4

K3
£ 4

[CAMBIOS-NO-PLANEADOS]
[DISPOSITIVOS-DE-CAMBIO]
[IDENTIFICACION-DISPOSITIVOS-CONTROL]
[FORTALECIMIENTO-PARA-TRANSFORMACION-DE-IMAGINARIOS]
[RESPALDO-TEJIDO-SOCIAL]
[ENFOQUE-DE-GENERO]
[FEMINISMO-POPULAR]
[ENFOQUE-INTERSECCIONAL]
[ENFOQUE-DE-COMUNICACION]
[ENFOQUE-DE-DERECHOS-HUMANGS]
[ENFOQUE-EDUCACION-POPULAR]
[PERTINENCIA]

[EFICIENCIA]

[EFICACIA]

[SOSTENIBILIDAD]

[IMPACTO]
[GENERACION-DE-CONOCIMIENTO]
[GOBERNANZA]

[MODELO-DE-TRABAJO]

[APRENDIZAJES]

[RECOMENDACIONES]
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HERRAMIENTAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

> Grupo Focal: metodologia de trabajo colahorativo dirigida a miembros de los equipos implementadores del proyecto que se basa
en la promocion colectiva del balance y la reflexion critica.

> Entrevista taller: metodologia de dialogo v reflexion colaborativa dirigida a participantes para identificar los cambios que aportd
el proyecto en niveles subjetivos y colectivos.

> Entrevistas a aliadas/os: conversacion semiestructurada con personas aliadas y/o testigos del trasegar del proyecto y que ofrecen
una perspectiva exterior de los cambios.

> Testimonio de historias de cambio: herramienta para conocer testimonios de participantes de las actividades del proyecto para
evidenciar historias de cambio.

HERRAMIENTAS DE ANALISIS DE INFORMACION

> Matriz de ldgica de cambio: herramienta que incorpora la lectura compartida sobre las actividades que realizd el proyecto para
alcanzar los resultados, evaluando las interacciones con los contextos, dinamicas sociales y formas de participacion e interaccidn con
la poblacidn meta.

> Matriz de andlisis de cumplimiento de objetivos y resultados: herramienta que presenta una valoracién cualitativa (Logrado,
Parcialmente Logrado, Parcialmente Nulo, Nulo) del grado de avance en los resultados propuestos por el proyecto, dicha escala se
construye con base en elementos factuales que el equipo consultor ha evidenciado en el proceso de trazabilidad de la informacidn.

> Matriz de validacion de cambios planeados y no planeados: herramienta construida con base en los cambios identificados en la
evaluacion intermedia y en la cual se validan su permanencia o se integran nuevos cambios en la etapa final del proyecto con la definicion
de variables y el rastreo de estas mediante el uso del software Atlas ti® en la revision de gabinete.

> Matriz hermenéutica y de trazabilidad de cambio: herramienta que determina un conjunto de elementos factuales y evidencias,
que corroboran los cambios previamente validados y se asignan criterios de evaluacién por cada cambios para otorgar un indice
cuantitativo que establezca la atribucidn al proyecto.

> Matriz de usos de productos: herramienta que identifica los dispositivos de cambio (o productos dinamizados por el consorcio)
con mayor repercusion en el proyecto junto con los usos que los distintos actores le han dado, asi como los cambios en términos
individuales, organizacionales y comunitarios que la evaluacion ha logrado rastrear.

> Matriz de andlisis de implementacion general del proyecto: herramienta que recoge las lecturas relacionadas con los criterios
de pertinencia, eficacia, eficiencia, sostenibilidad, impacto, generacion de conocimiento e igualdad de género y DDHH en el curso de
accion definido en la puesta en marcha de la intervencion.

> Matriz cumplimiento de indicadores: herramienta que permite revisar el grado de alcance de los resultados esperados de acuerdo
a evidencia factica recabada por el equipo consultor. Contrastacion de las metas definidas frente al avance de la bateria de indicadores
de los proyectos y la valoracion de los alcances de medicion de los indicadores al respecto de los resultados.

32



> Matriz de gestion: Esquema en la que se consignan elementos factuales sobre el Funcionamiento en las instancias del proyecto,
la toma de decisiones, los flujos de informacion y Funcionamiento del PME.

DESCRIPCION DE LA MUESTRA Y DEL METODO DE MUESTREO

El drea geografica que cubre la evaluacion final corresponde a las zonas de intervencion del proyecto. Especificamente se hace alusion
a los territorios de Bogota, Buenaventura, Cartagena, Guachené, Medellin, Pdez, Popayan, Silvia y Timbio. Sobre la poblacion
representada, se acudio a poblacion beneficiaria principal y secundaria de manera tal que se lograra un acercamiento a las diferentes
perspectivas y experiencias sucedidas en el marco de la implementacion del proyecto que, segtin su clasificacion, corresponde a:

> Principal: activistas politicas/defensoras de DDHH; mujeres indigenas/pertenecientes a grupos étnicos; leshianas, bisexuales y
personas transgenero (personas disidentes del género y la sexualidad); mujeres y nifias en general.
> Secundaria: grupos comunitarios; sector educativo; periodistas; hombres y nifios.

La definicion de la muestra es aleatoria. Se definid reconaciendo cada uno de los actores involucrados tal como se refleja en la matriz
de fuentes primarias. Esto implica que aquellas personas que fueron consultadas, representan la variable central del objeto de estudio
que, en el caso de esta evaluacion, corresponde al cambio. Es por eso que se priorizé en términos de cantidades y frecuencias a la
poblacidn principal hacia la cual estaba dirigido el objetivo general del proyecto, con al menos dos representantes por poblacidn.

Asi, se establecieron los perfiles a partir de |a revision de gabinete, partiendo de estos personajes como estratégicos para comprender
|a fase de arqueologia del cambio. También fue fundamental que se tuviera en cuenta que, quienes participaran de esta fase, estuvieran
en capacidad de dar testimonio de los cambios generados por la accion del proyecto. A continuacion se describen los perfiles:

Personas de los equipos de las organizaciones socias del proyecto de los niveles operativo, técnico y financiero.

Muijeres, adolescentes y nifias, habitantes rurales y urbanas, participantes de las actividades del proyecto en cada territorio
(Activistas politicas/defensoras de derechos humanos e indigenas/pertenecientes a grupos étnicos).

Personas LBTI, habitantes rurales y urbanas, participantes de las actividades del proyecto en cada territorio (Activistas
politicas/defensoras de derechos humanos e indigenas/pertenecientes a grupos étnicos).

Hombres y nifios, habitantes rurales y urbanos, participantes de las actividades del proyecto en cada territorio.

Aliadas/os externas/os de instituciones educativas, medios de comunicacion, grupos comunitarios, autoridades locales,
regionales y/o0 nacionales que puedan dar cuenta del proyecto en cada territorio.

Como resultado, se implementaron las herramientas de recoleccion de informacion tal como se detalla en el cuadro que se presenta a
continuacion:
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HERRAMIENTA DE

RECOLECCION DE
INFORMACION

GRUPOS FOCALES

ENTREVISTAS
TALLER

PARTICIPANTES*

Grupo focal # 1 con cinco personas del equipo implementador de Corporacidn
Con-vivamos

Grupo focal # 2 con cuatro personas del equipo implementador de OXFAM
Colombia

Grupo focal # 3 con siete personas del equipo implementador del CPC

Grupo focal # 4 con seis personas del equipo implementador de FUNSAREP

Grupo focal # 5 con 12 personas del equipo implementador del Centro de
Formacion y Empoderamiento AMBULUA

Grupo focal # 6 con ocho personas del equipo implementador de la Corporacion
de Mujeres Ecofeministas COMUNITAR

Entrevista taller #1 con una nifia y tres mujeres jévenes participantes del
proyecto en Medellin

Entrevista taller # 2 con una mujer joven participante del proyecto en Medellin

Entrevista taller # 3 con un hombre joven participante del proyecto en Medellin

Entrevista taller # 4 con tres mujeres jovenes y una nifia participantes del
proyecto en Bogotd

Entrevista taller # 5 con tres mujeres jovenes y un joven de la comunidad LGBTIQ
que se identifica como no binario, participantes del proyecto en Bogota

Entrevista taller # 6 con una mujer adolescente, una mujer joven y un hombre
joven participantes del proyecto en Bogotd

Entrevista taller # 7 con dos mujeres jovenes afro y un hombre joven afro
participantes del proyecto en Cartagena

Entrevista taller # 8 con tres hombres jovenes afro participantes del proyecto en
Cartagena

Entrevista taller # 9 con nueve nifias afro y un nifio participantes del proyecto en
Cartagena

Entrevista taller # 10 con dos hombres jévenes y tres mujeres jovenes
participantes del proyecto en Buenaventura
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Entrevista taller # 11 con cinco mujeres jévenes y dos hombres jévenes
participantes del proyecto en Buenaventura

Entrevista taller # 12 con dos hombres jévenes participantes del proyecto en
Buenaventura

Entrevista taller # 13 con una mujer indigena de Timbio, una mujer indigena de
Inzad y dos mujeres de la zona rural de Popaydn, participantes del proyecto en
Popayan

Entrevista taller # 14 con dos mujeres y una mujer indigena de Inza participantes
del proyecto en Popayan

Entrevista taller # 15 con dos mujeres jévenes participantes del proyecto en
Popaydn.

Entrevista # 1 con ONU Mujeres Colombia

Entrevista # 2 con Centro Cultural Atabaques, aliado del proyecto en Cartagena

Entrevista # 3 con Institucién Educativa Skinner, aliado del proyecto en
Cartagena

Entrevista # 4 con Asociacion Raices del Caribe, aliada del proyecto en Cartagena

Entrevista #5 con Asociacion Aprendiendo a Crecer, aliada del proyecto en
Cartagena

Entrevista # 6 con Colectivo Playoniando, aliado del proyecto en Medellin

Entrevista # 7 con Corporacidn Amiga Joven, aliada del proyecto en Medellin

Entrevista # 8 con Secretarfa de las Mujeres de la Alcaldia de Medellin, aliada del
proyecto en Medellin

Entrevista # 9 con Secretarfa de la Mujer de la Alcalda de Buenaventura aliada
del proyecto en Buenaventura

Entrevista # 10 con integrante grupo artistico Chonta Sonora aliada del proyecto
en Buenaventura

Entrevista # 11 con delegada de la consultiva de mujeres, aliada del proyecto en
Buenaventura

Entrevista # 12 con Institucion Educativa Rural Francisco José de Caldas ,aliada
del proyecto en Silvia

Entrevista # 13 con Docente de la Normal Superior de Popayan, aliado del
proyecto en Popaydn
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Entrevista # 14 con Enlace de Género Alcaldia Municipal de Timbio, aliada del
proyecto en Timbio

Entrevista # 15 con edilesa de la localidad de Kennedy aliada del proyecto en
Bogota

Entrevista # 16 con Enlace territorial de la Secretarfa Distrital de la Mujer y
Géneros aliada del proyecto en Bogotd

Entrevista # 17 con funcionaria del Equipo de Género de la Alcaldia Local de
Kennedy aliada del proyecto en Bogotd

*Se profundiza informacidn en el ANEXO Relacion de partes interesadas entrevistadas o consultadas

Finalmente, sobre las limitaciones de la muestra, es importante mencionar que toda apuesta metodoldgica implica pensar en los posibles
sesgos que puedan tener las personas que participan de la recoleccion de la informacion. En el caso de los grupos focales con equipos
implementadores del proyecto, existe una probabilidad de que no expongan de manera plena los aspectos negativos ocurridos en el
marco de su desarrollo. Es por esto que resulta fundamental el ejercicio realizado con las/os participantes del proyecto y de las/os
aliadas/os, pues favorecen la contrastacion de versiones. De igual modo, la presencia de personas responsables del proyecto en los
espacios de reflexion con participantes, podrian haber generado sesgos también, razon por la cual dichos ejercicios sucedieron sin su
presencia y promoviendo un entorno de confianza que permitio que expusieran de manera abierta sus valoraciones. Esto se propicid por
el énfasis que el equipo evaluador ha hecho ante las/os diferentes representantes, seialando de manera permanente que no se trataba
de un ejercicio de auditorfa, por lo que el centro debia estar en los elementos que permitieran el aprendizaje y la mejora.

LIMITACIONES DE LA METODOLOGIA DE EVALUACION

La metodologfa fue acordada con la organizacidn socia principal y presentada previamente a las organizaciones socias locales, esto con
el propdsito de minimizar las limitaciones que pudieran generarse en su implementacion. En términos generales, las estrategias de
abordaje para atender a los factores de cardcter interno y externo, funcionaron.
> Factores internos
Desconfianza por parte de participantes y aliadas/os estratégicas/os frente al equipo de evaluacion.
Para garantizar un entorno adecuado para el ejercicio de evaluacion, se contd con el acompanamiento de una persona del equipo
implementador reconocida y con una relacion de confianza con las/os entrevistadas/os. De igual modo, respecto a los datos sensibles,

se garantizd la anonimizacion de las personas participantes.

Imposibilidad de las organizaciones socias del proyecto de coordinar agendas con participantes y aliadas/os estratégicas/os.
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Para contar con opciones que permitieran implementar los instrumentos metodoldgicos con participantes y aliadas/os estratégicas/os
del proyecto en aquellos casos en los que, por circunstancias externas, no se lograron concretar encuentros presenciales, se ofrecid la
opcion de realizar los encuentros de manera virtual, posibilitando asf cubrir la muestra propuesta.

> Factores externos

Condiciones de seguridad del contexto territorial que impidan el desarrollo de las actividades del proyecto y representen
riesgos para el equipo evaluador y las/os participantes y aliadas/os estratégicos.

Sobre la seguridad de las personas a entrevistar y del equipo de evaluacion, se concertd con las organizaciones socias locales los horarios
y lugares donde se realizarfan las actividades sucediendo, en la mayoria de los casos, en las sedes propias de los procesos. Esto con el
propdsito de garantizar también la privacidad. Adicionalmente, se realizd una revision previa de las condiciones de contexto a través de
las fuentes pertinentes y la consulta a las organizaciones socias locales. No se percibieron condiciones de riesgo que implicardn la
cancelacion de las visitas.

CONSIDERACIONES ETICAS, DE SEGURIDAD Y PROTOCOLOS
ADAPTADOS

El equipo de evaluacion acogio de manera estricta las recomendaciones y protocolos que dispusieron las organizaciones del consorcio,
garantizando asi la seguridad de las personas que participaron de la implementacion de las herramientas metodoldgicas, evitando
cualquier tipo de dario. Para ello, el equipo evaluador se comprometié con los principios del cddigo de conducta del United Nations
Evaluation Group y acogid la politica de tolerancia cero con respecto a la explotacion y el abuso sexuales del Manual para entidades
beneficiarias del Fondo Fiduciario de la ONU para la Eliminacidn de la Violencia contra las Mujeres, tal como se detalla a continuacion.

> Respeto: el equipo evaluador se comprometid a respetar la agencia de las personas participantes del proyecto, basandose en su
consentimiento informado.
> Independencia: el equipo evaluador se comprometio a mantener la independencia de criterio y a que los resultados y
recomendaciones de la evaluacion se presenten de manera independiente.
> Imparcialidad: el equipo evaluador se comprometid a actuar de manera imparcial y objetiva y, del mismo modo, a presentar de
manera equilibrada los puntos fuertes y débiles del proyecto evaluado.
> Conflicto de intereses: el equipo evaluador se comprometid a comunicar situaciones que representen un posible conflicto de
interés.
> Honestidad e integridad: el equipo evaluador se comprometid a mostrar honestidad e integridad en su comportamiento, negociar
|as tareas, las limitaciones, el alcance de los posibles resultados a obtener, la presentacion de los procedimientos, datos y conclusiones.
> Gompetencia: el equipo evaluador se comprometid a representar con precision su nivel de habilidades y conocimientos y a trabajar
dentro de los limites de su formacion profesional y habilidades de formacidn.
> Responsabilidad: el equipo evaluador se comprometio a actuar con responsabilidad frente a la elaboracion de los productos de
evaluacion dentro del plazo y los presupuestos acordados.
> Accion sin daiio: el equipo evaluador se comprometié a tomar medidas que minimicen los riesgos y posibles dafios de las personas
participantes del proceso de la evaluacion sin comprometer la integridad de sus resultados.
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> Transparencia: el equipo evaluador se comprometio a comunicar de manera clara y sencilla a las/os interesadas/os del proceso
de evaluacion, los criterios aplicados y el uso previsto de los resultados.

Partiendo entonces de estos elementos, se mencionan a continuacion las medidas especificas tomadas por el equipo evaluador para
garantizar el cumplimiento de los requisitos establecidos en los TDR.

> Acerca de los derechos de las personas participantes de la recoleccion de informacion: el equipo evaluador garantizd el
respeto v la proteccion de los derechos y el bienestar de las personas y las comunidades, de acuerdo a la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos. Se respetaron las diferencias culturales, las costumbres, las creencias y practicas religiosas, la interaccion
personal, los roles de género, discapacidad, edad y grupo étnico. Ademas, el uso de los instrumentos de evaluacion fue adecuado para
el entorno cultural. Las personas participantes fueron tratadas como agentes autonomos, libres de elegir si deseaban participar en la
evaluacidn. Se guardd respeto a sus opiniones y se usaron mecanismos de recopilacion de informacion que garantizaban la fiabilidad de
lo dicho y expuesto por las/os participantes de la muestra. Se cumplieron ademds los cddigos legales, nacionales e internacionales.

> Acerca de la recopilacion de informacion confidencial y datos relativos a la VCM: el equipo evaluador respetd el derecho de
las personas a proporcionar informacidn de confianza y ofrecid informacidn precisa sobre el alcance y los limites de la confidencialidad,
garantizado que dicha informacion no podrd ser rastreada y que los registros seran eliminados una vez finalizado el proceso de
evaluacion. A las/os participantes se les respetd el derecho a negarse a la recopilacion de datos. Las personas que conformaron el equipo
cuentan con conocimientos sobre el cuidado de informacidn sensible.

> Acerca de las herramientas de recopilacion de informacion: el equipo evaluador elabord las herramientas respetando la
pertenencia cultural y étnica de las personas participantes. Adicionalmente, como se planted con anterioridad, fueron puestas en
conocimiento de la organizacion socia principal para corroborar que, por una parte, sean sensibles a los temas centrales de |a evaluacion
y, por otra, que sean coherentes con un relacionamiento ético y responsable con ellas.

> Acerca de las visitas de recopilacion de informacion: el equipo evaluador concertd de manera rigurosa las visitas de recopilacion
de informacion, respetando las disposiciones de momento y lugar destinadas a minimizar los riesgos y la privacidad de las personas
entrevistadas. Igualmente, las personas que conformaron el equipo se comprometieron a poner en conocimiento de las organizaciones
socias |os casos de situaciones de riesgo e implementar los protocolos establecidos por el proyecto. Dada la confianza, el reconocimiento
y la cercania con los actores, fue importante que el contacto de concertacidn de los espacios para la implementacion de las herramientas
metodoldgicas, se estableciera desde las organizaciones socias locales.

> Acerca de los consentimientos informados y tratamientos de datos: el equipo evaluador elabord los formatos de consentimiento
y tratamiento de datos sensibles y los puso a consideracion de las organizaciones del consorcio. Los documentos, que se recogen en el
apartado del ANEXO de herramientas de consentimiento y tratamiento de datos, contienen una explicacion general del proyecto, una
explicacion sobre la organizacion y el sentido de la metodologia. Se menciona de igual modo que quienes participen tienen derecho a la
confidencialidad de la informacion y al anonimato. Para las personas adultas, el consentimiento se recabd de manera verbal.
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Para la participacion de menores de edad, se disenid un formato previamente aprobado por la socia principal, que contenia la informacion
general del proyecto, los objetivos de la entrevista, los derechos a la confidencialidad y el manejo de datos. Por asuntos de seguridad,
de accion sin dafio y de cuidado, las organizaciones socias locales fueron las responsables de gestionar previamente con la
correspondiente autorizacion de tutoras/es responsables y de custodiar dicha informacidn.
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.. CONTEXTO
[T T

I ANALISIS DEL CONTEXTO

La violencia contra las mujeres, generalmente fluctta entre las contradicciones propias de la reproduccion estructural del patriarcado
y las particularidades territoriales relacionadas con las conflictividades derivadas de las condiciones socioecondmicas, énticas, étareas,
culturales, étnicas, simbélicas, etc. En el periodo de implementacion del proyecto “Mujeres y hombres jévenes rompiendo moldes para
erradicar la violencia machista contra las mujeres y las nifias en Colombia” entre 2019 y 2023, esté movimiento oscilante vid incorporar
nuevos elementos que complejizaron los niveles de agresion y violencia contra las mujeres, presentandose preocupantes panoramas de
violacion de los derechos humanos de la mujeres en Colombia.

En concreto tres elementos contextuales influyeron radicalmente en el continuumde violencia contra las mujeres:

a) Los efectos de las medidas para hacer frente a la pandemia del covid 19
b) La reconfiguracion territorial del conflicto armado
¢) Elestallido social en sus fases del 2019 y 2021

Los tres elementos se sumaron a las ya de por si complejas condiciones de vida de las mujeres y las nifias en las cinco regiones de
implementacion del proyecto, que segtn las cifras, socializadas en las plataformas de informacion de ONU Mujeres, evidencian un
incremento de hechos de violencia y reafirman las escasas garantias que tiene las mujeres en Colombia para el goce efectivo y la
realizacion de sus derechos:

« 993 mujeres fueron victimas de homicidio en Colombia en 2021, 95 casos mds de los registrados en 2020, que fueron 898
casos. En 144 casos, que representan el 15%, el presunto agresor es |a pareja o expareja

«  En2021 se realizaron 19.793 exdmenes por presunto delito sexual en mujeres, mientras que en 2020 se registraron 15.470.

« Delos 19.793 exdmenes por presunto delito sexual realizados a mujeres, el 60% de las victimas son nifias menores de 15
anos. (2 de cada 3 mujeres victimas de violencia sexual son nifias menores de 15 afios)

« 30.436 mujeres fueron victimas de violencia de pareja en 2021, 3.966 casos mas de los registrados en 2020, que fueron
26.470

«  Enel primer semestre de 2022 el Observatorio de la Fundacion Feminicidios Colombia identificd 130 casos de Feminicidio en
el pais, 39% menos de los 169 casos identificados en el mismo periodo de 20212

La situacion de violencia contra las mujeres ha venido siendo precibida de forma diferenciada en las tiltimas cuatro decadas. Por ejemplo
en los afios 80 del siglo pasado, se consideraba como un problema personal, recluido a la intimidad de la familia y con un grado alto de
normalizacion social. Para los 90, a partir de las luchas de las mujeres por el reclamo de sus derechos y la presion ejercida por
organizaciones de mujeres y feministas, la percepcion sobre la problemdtica supera los linderos de hogar para posicionarse como un
asunto social, hasta considerarse hoy en dia como un asunto publico, objeto de intervencion estatal, que impone al Estado legislar sobre
su prevencion, atencidn y erradicacidn y le obliga a disponer de un conjunto de instituciones que garanticen los derechos de las mujeres.

2 Ver https://colombia.unwomen.org/es/noticias-y-eventos/en-la-mira/unete/datos-mensajes-clave
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3 (Garcia Otero y Ibarra Melo, p 43). Al convertirse en una preocupacién Estatal, la VCM empieza a ser campo de observacion,
parametrizacion y documentacion estadistica, generando por un lado una cuantificacién con variados recursos metodoldgicos para
dimensionar el problema, pero al mismo tiempo generando una trampa de subestimacidn de la crudeza y la realidad de la dinamica de
violencia.

En Colombia, principalmente la estadistica institucional se basa en la denuncia y en la tipologfa de los delitos contemplados en el marco
juridico. Principalmente los delitos que recurrentemente se contabilizan son los identificados como violencia fisica y violencia sexual.
Principalmente con datos suministrados por la Fiscalia Nacional y el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses (INML-
CF). Las instituciones son concientes de los subregistros debido a las fuentes de informacién como de la concepcién misma del
fenomeno de la violencia contra las mujeres. (Garcia Otero y Ibarra Melo, p 53).

Este proyecto en general, puso su acento en el reconocimiento de tipologias de la violencia contra las mujeres inmersas todavia en las
honduras de la normalizacion y la aceptabilidad social. La pandemia evidencid las limitaciones de los registros y las dificultades en la
documentacidn y la estadistica de los casos. Todas las mujeres entrevistadas en el proceso de evaluacion, sin excepcion, afirmaron que
la pandemia nuevamente ubicd la violencia en la esfera del hogar y la familia, arropando las agresiones con el manto del silencio y la
impunidad. Fue un periodo de casi dos afios (2020 y 2022) donde las mujeres tuvieron que convivir con familiares y/o parejas agresoras,
en condiciones econdmicas dificiles y con presiones psicosociales muy elevadas. Asf las cifras compiladas por ONU Mujeres en
Colombia, que se detallan explicitamente en su informe pais del 2021 evidencian la trascendental influencia que tuvo la pandemia en
la generalizacion de las violencias sobresaliendo las violencias psicoldgica, econdmica y fisica.

a) Los efectos de las medidas para hacer frente a [a pandemia del covid 19

Durante el periodo de confinamiento estricto y el periodo de reduccidn a las restricciones de la movilidad, todos los indicadores de
violencia contra las mujeres aumentaron. Segtin el Informe de Politicas del Secretario General de la ONU: el impacto del Covid-19 sobre
las mujeres, durante |a pandemia, alrededor del mundo se reporta un incremento en las violencias contra las mujeres que en unos paises
ronda el 25% y en otros paises supera el 50%. En todo caso, las cifras actuales cuentan con limitaciones debido a las dificultades de
denuncia, asi que ademds de la magnitud de la problematica, se resaltan nuevas complejidades en las violencias contra las mujeres,
relacionadas con las restricciones su autonomia y con la falta de disponibilidad de canales de denuncia o redes de apoyo (Sisma Muijer,
2021, p 4)°

Enel 2020, la violencia intrafamiliar presentd un aumento de 1,94% en la cantidad de denuncias de mujeres victimas, al pasar de 7.522
casos reportados en 2020, a 7.668 en 2021. En este periodo, una mujer fue victima de violencia intrafamiliar cada 51 minutos. En
cuanto a la violencia de pareja o expareja, se identificé un aumento de 5,49% en el nimero de mujeres victimas, al pasar de 19.966
casos reportados en 2020, a 21.063 en 2021. En este periodo, una mujer fue victima de violencia de pareja o expareja cada 18,7
minutos. Segtn los registros del INML-CF, se ha presentado un aumento del 17,91% en los registros de violencia sexual en contra de
ninas y mujeres, al pasar de 11.405 casos reportados en 2020, a 13.448 en 2021. En este periodo v a partir de esta fuente, una mujer

3 Garcia Otero, Maria Alejandra y Ibarra Melo, Amria eugenia (2017) “Detras de las cifras de la violencia contra las mujeres en Colombia”. Revista
Sociedad y Economia No. 32. Facultad de Ciencias Sociales Universidad del Valle. Cali.
4 ONU MUJERES (2021), Midiendo fa pandemia de Sombra: La violencia contra fas mujeres durante e/ Covid 19, Informe Pais. ONU Mujeres. New
York, New York.
5 CORPORACION SISMA MUJER (2021), Las Luchas feministas no se detienen Comporiamiento de /as violencias contra las mujeres en Colombia
durante e/ 2020 y 2021 Boletin 28
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fue victima de violencia sexual cada 29 minutos. En cuanto a los casos de feminicidio, segtn los reportes de la DIJIN, se identifica una
muy leve disminucion de 1,56% en el nimero de mujeres victimas de feminicidio, al pasar de 128 casos reportados en 2020, a 126 en
2021. Esto implica que, durante este periodo, una mujer fue victima de feminicidio cada 1,92 dias. (Sisma Mujer, 2021,p 7,8y 9)

Para el caso del afio 2021, segtin cifras del INML-CF la violencia intrafamiliar ejercida por parejas o exparejas en contra de mujeres en
Colombia aumentd en 11,89% con respecto al ario 2020. Por cada hombre violentado por su pareja o expareja, cerca de 7 mujeres son
victimas de este tipo de violencia. o También de acuerdo con el INML-CF, la violencia intrafamiliar ejercida por familiares diferentes a
la pareja o expareja aumentd en un 5,15% con respecto a 2020. Al menos una mujer fue victima cada 50 minutos. o En 2021, la
violencia sexual contra las mujeres en Colombia aumentd en un 21,11% con respecto a 2020. Al menos una mujer fue victima de
violencia sexual cada 28 minutos. o Las nifias y las adolescentes menores de edad representaron el 80,47% de los casos de violencia
sexual contra mujeres en el pais, durante 2021. Sus familiares fueron los principales agresores.En 2021 se registraron 210
feminicidios, lo que significd un aumento del 12,3% con respecto al aro anterior. En el 8,1% de los casos, las victimas de feminicidio
eran menores de edad y en mas de la mitad de los casos, las victimas eran menores de 30 aios. o En cuanto al acceso a la justicia en
casos de violencias contra las mujeres, sobresale y persisten altos niveles de impunidad, tanto en violencia intrafamiliar, como en
violencias sexuales y feminicidios. (Sisma Mujer, 2022 p 6 y7)

La expansion de la pandemia Covid 19 al condicionar y limitar las posibilidades de movilidad, afectd el desarrollo de las actividades del
proyecto. Los equipos de trabajo v las participantes del proyecto se vieron repentinamente confinadas en sus casas, obligando al
aplazamiento y cancelacion de actividades en un primer momento. A posterior, en la medida que se percibia la prolongacidn de las
restricciones empezaron a emerger alternativas para seguir con la realizacion de actividades, explorando posibilidades desde la
virtualidad. Fundamentalmente, las actividades de incidencia de las mujeres se vieron comprometidas producto del confinamiento
obligatorio decretado a nivel nacional por el gobierno, asi como la focalizacion de la accidn institucional del Estado, en su conjunto, para
hacer frente a la calamidad sanitaria.

La pandemia produjo radicales cambios en la vida, el relacionamiento y la economia de las personas y puso de manifiesto los problemas
de inequidad social existente en Colombia y el grado amplio de exclusion y marginacion que padecen las mujeres. Las brechas
tecnoldgicas y de acceso a coberturas de internet se hicieron evidentes, conjugandose con las afectaciones econémicas por la
imposibilidad de salir al “rebusque® o ir a trabajar y el aumento de las cargas del cuidado para las mujeres.

b) Reconfiguracion territorial del conflicto armado

El recrudecimiento de la violencia en la mayoria de los municipios de implementacion del proyecto fue un rasgo distintivo a lo largo de
la ejecucion del mismo. A la fecha segtin reportes de Indepaz, van asesinados 1.444 lideres v lideresas sociales desde la firma del
Acuerdo. Han asesinado a 352 firmantes de la paz, desde 2017 y se han perpetrado 27 masacres en lo corrido del 2023.” Todas estas
cifras son evidencia contundente, de un proceso de reconfiguracidn del conflicto, que mezcla nuevos y viejos factores determinadores
de violencia de baja intensidad por el control del territorio y de las economias legales e ilegales.

8 El rebusque es un término empleado popularmente en Colombia que hace referencia a las economias de subsistencia informales generalmente
relacionadas con ventas ambulantes y trabajos a destajo.
7 http://www.indepaz.org.co/observatorio-de-derechos-humanos-y-conflictividades/
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Los departamentos de Cauca, Antioquia, la Costa Atlantica y en especial ciudades como Buenaventura, Medellin y Bogota son sin lugar
a dudas, epicentros de esta nueva reconfiguracion territorial del conflicto, que cuya caracteristica sobresaliente, como lo sefiala
Francisco Gutiérrez Sanin, es la fragmentacion de territorio controlados por diversos grupos armados que ya saben pelear, que ya tienen
recursos Y las destrezas para sobrevivir, cada uno acomodado en su propio nicho. Estos grupos sélo hablan un lenguaje local, no requiere
ni necesitan uno nacional, con una amplia red de contactos, de control social y capacidad alta de corromper a la institucionalidad local,
permitiéndoles desplegar su poder con fuerza en el territorio y enfrentar a sus adversarios.?

Se asiste a un incremento sostenido y exponencial de la reconfiguracion del conflicto armado en los territorios que habian sido teatro
de operaciones de la guerra entre el Estado y las Farc. Viejos actores de la confrontacidn se han revitalizado como el Ejército de
Liberacion Nacional, las Autodefensas Gaitanistas y bandas organizadas del narcotrafico como la Costru, el Clan del Golfo y [os Caparros,
asi como han proliferado las disidencias de las Farc en los departamentos del Meta, Putumayo, Guaviare, Cauca, Narifio, Caquetd, Huila
y Chocd y en la region del bajo Cauca y Catatumbo. Un comiin denominador de esta recomposicion, es la disputa por el control territorial
y las economias ilegales, principalmente el narcotrafico. Como marcas tragicas esto ha supuesto a nivel local el incremento de
violaciones a los derechos humanos y el asesinato de lideres, lideresas y firmantes de la paz. También, se ve con preocupacion la
pasividad del gobierno para responder asertivamente al incremento de los indicadores de violencia y la reactivacion paulatina de la idea
del enemigo interno que privilegia su presencia territorial desde el fortalecimiento de las fuerzas armadas.

Las dindmicas de los armados que no acttian como insurgentes estan alimentadas principalmente por la captura mafiosa del Estado, por
recursos extranjeros provenientes del narcotrdfico y por la apropiacion de otras rentas o economias ilicitas. Las confrontaciones se
articulan por el multicrimen. Aqui, en vez de aparecer o desaparecer elementos, hay un cambio en su nivel de determinacion y en las
logicas de los fendmenos de violencia.

Pero un fendmeno particular es el de la urbanizacion del conflicto. Si bien el interés de las ciudades en el conflicto armado no es nuevo,
en el escenario actual adquiere una mayor relevancia por el fortalecimiento de los vinculos de las estructuras armadas de alcance
nacional con handas/combos locales -tercerizacion- y por el regreso de paramilitares y narcotraficantes tras cumplir sus penas de
extradicion, quienes -en algunos casos- han buscado recuperar bienes dejados a testaferros y recomponer estructuras criminales. Este
fenémeno ha traido como consecuencias segtin Indepaz: a) un aumento del componente armado y de la capacidad de control territorial
de las bandas/combos locales, quienes ahora son protagonistas -como objetivo o como combatientes- del traslado a las ciudades de
disputas de tradicional ocurrencia en las zonas rurales, b) se han agudizado los crimenes y violencias urbanas, donde la extorsidn y el
microtrafico cobran importancia como principal fuente de financiamiento de bandas/combos locales; y ¢) se incrementa el control ilegal
sobre economias informales (INDEPAZ 2022, p 19).

Esta reconfiguracidn pone nuevamente en el centro de la afectacion a las mujeres. La violencia sexual desarrollada en el contexto de la
violencia sociopolitica, segtin los registros del INML-CF, presenta un aumento del 14,06%, al pasar de 64 casos en 2020 a 73 casos
reportados en 2021. De esta forma, una mujer fue victima de violencia sexual en este contexto, cada 3,7 dias. A partir de los reportes
del RUV, las mujeres representaron el 49% de las victimas de los hechos victimizantes registrados durante 2020 y ocurridos en el
marco del conflicto armado. El reporte del total histdrico de victimas de violencia sexual del RUV, hasta el 31 de octubre de 2021, sefiala
que 34.079 personas se han registrado como victimas de delitos contra la libertad y la integridad sexual en el marco del conflicto
armado. Del total, 30.700 casos corresponden a mujeres (90,08%), 2.843 a hombres (8,34%), 535 a poblacion LGBT (1,57%) v en
un caso no se informa el sexo de la victima (Sisma Mujer, 2021, pag 7-9). Segtin los reportes del Registro Unico de Victimas (RUV) 46
durante el ao 2020 se registraron 165.108 hechos victimizantes en el marco del conflicto armado colombiano. En el 49% de los casos,

8 Gutiérrez Sanin, F (2021).¢,Un nuevo ciclo de la guerra en Colombia? Ed Debate. Bogota. p 192 - 193.
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los hechos corresponden a mujeres, en el 50,78% a hombres y en el 0,22% a personas que hacen parte de la poblacion LGBTI. Segtin
datos recopilados por la Corporacion Sisma Muijer, hay dos hechos en los que la mayor proporcion de victimas estd conformada por
mujeres en el 2021: Delitos contra la libertad y la integridad sexual (85,17%) y desplazamiento forzado (50,17%). (Sisma Mujer, 2021,
p33)

El panorama para las mujeres se muestra desalentador, los esfuerzos del nuevo gobierno nacional por consolidar su politica de
pacificacion generalizada desde el didlogo y sometimiento a la justicia, con varios de los grupos armados que actan en las regiones de
intervencion del proyecto fue un bdlsamo frente a la politica del gobierno anterior del presidente Ivan Duque que privilegio la
confrontacion militar. No obstante la situacion sigue presentdndose bastante compleja. Las ldgicas militaristas siguen imponiéndose
con efectos trascendentales en los imaginarios machistas. La accion de los guerreros esta acomparada de légicas de control que
obviamente arrincona a la poblacion civil y en especifico desarrolla una particular accion sobre las mujeres. La persistencia del conflicto
y la sus constantes reconfiguraciones territoriales constituyen una cortapisa para el intento de transformar los imaginarios que
justifican y reproducen la VCM.

¢c) Estallido social

Desde el 2020, se presentd un incremento de la movilizacion social de variado orden, que desarrolld dindmicas de protesta en varias
partes del pais, con reivindicaciones y diversas exigencias pero todas con un denominador comin, el descontento social producto del
mal gobierno a nivel nacional y regional, la inequidad social y la corrupcion. Esta dinamizacidn de la protesta, tiene como antecedentes
|as protestas urbanas del 21 de noviembre y la movilizacion indigena de la Minga del 2019. El punto més algido se presentd en el mes
abril de 2021, con las protestas derivadas de descontento social generalizado por la decisién del gobierno de Ivan Duque de presentar
un proyecto de ley para realizar una reforma tributaria con efectos en la mayoria de capas social que en su conjunto estaban muy
golpeadas por la crisis derivada de la pandemia. El llamamiento a la movilizacidn de rechazo a dicho proyecto, se transforma en un paro
nacional indefinido que durd alrededor de 2 meses, con expresiones principalmente urbanas pero que convocd al conjunto de a poblacidn
en Colombia. Las amplias movilizaciones fueron reprimidas con un saldo de 42 muertos y 168 personas reportadas como desaparecidas,
seglin datos emitidos por la defensoria del pueblo®.

En los dias de desarrollo del paro nacional, se presentd una pardlisis generalizada de las actividades econdmicas que contd con el
respaldo de varios sectores productivos del pais. Plantones, movilizaciones y blogueos se llevaron a cabo en la mayoria de los municipios
del pais, incluidos los municipios de intervencion del proyecto, desencadenando cambios en el transcurrir de la vida cotidiana de los
territorios, mezclado con estallidos violentos.

La movilizacidn social evidencid un clima de polarizacion que ha producido una narrativa de estigmatizacion por parte de los sectores
mas reaccionarios y conservadores que tratan de deslegitimar el cardcter social y el descontento generalizado, construyendo un discurso
en torno al vandalismo y la violencia promovido supuestamente por organizaciones delincuenciales infiltradas en un intento por restar
valor a las demandas sociales emanadas del paro nacional.

El estallido social evidencid la urgente necesidad de atender las profundas desigualdades e inequidades sociales en Colombia, pero al
mismo tiempo fue un termémetro de la realidad democratica, al exponer de forma fehaciente las fragiles garantias a la realizacion de

*https://www.infobae.com/america/colombia/2021/05/11/defensoria-del-pueblo-reporto-42-muertes-en-medio-del-paro-nacional/
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los derechos en el pais. En la medida en la que el conjunto de derechos de la poblacion colombiana presentan sendas limitaciones para
su cumplimiento, en consecuencia los derechos de las mujeres se encuentran en precarias condiciones.

¥ VOCES DEL CONSORCIO

A continuacion se presentan elementos de contexto valorados por las organizaciones consorciadas y los/as participantes.

B conTEXTO BOGOTA D.C

VOCES DEL CONSORCIO: Elementos de contexto analizados por GPC

Reconfiguracion del
conflicto armado

Estallido Social

Pandemia

‘Somos /a segunda localidad receptora del conflicto armado y llegaron otros personajes a tomar el poder en e/ territorio. Hay un
conflicto armado en /2 ciudad, una disputa territorial por fas ‘ollas” (los expendios de drogas). No es tan normal que a /s ocho de
/a noche o podamos salir de nuestras casas, hay un control que 1o Se ve, pero que faca acepiarlo. Hay un togque de queda tacito.
Esto no es normal, esto dice muchas cosas de 1a situacicn de mi barrio.”

Antes se pensaba que el conflicto armado estd en otra parte, que no est en la civdad como tal. £sa era 1 idea. Foco a poco
entendieron que en /4 civdad hay una situacion dificil de guerra, incluso en /a localidad de Kennedy que ha normalizado e/
efercicio de la violencia.”

Acd con e/ tren de Aragua femos visto muertos aparecer en el rio. Amenazas al lado del colegio donde hacemos incidencia,
despUEs de 13 pandeimia empezaron a aparecer camionelas de alta gama de la comuniaad o cercanas estas Son Sefiales de una
disputa por el control del microtrafico”

“H estallido social fue muy fuerte. Dos meses de confrontacion con 1 fuerza piblica, gas, barricadas. La localidad de Kennedy fue
una de 1as mas afectadas. Fstaba el portal de 1 resistencia y siempre habian actividades, marchas y plantones, era muy politico.
Se veia el paro, se hacian 1as propuestas, se discutian por los puntos que nos sacaron a /4 calle. Pero en foras de fa noche el
escenario cambiaba. Aparecia gente a enfrentarse con la policia, ya como deporte, porgue si.

‘Conocimos de casos de agresidn sexual el portal de /a resistencia. Los que vendian /a draga encontraron en e/ portal de la
1eSIStencia un lugar propicio para vender 1a aroga. /os problemas empezaron a aparecer, ya era un descontrol y claro empiezan
1as agresiones contra nosotras. Muchas chicas de /as brigadas de salud se quejaban de /2 actitud ae los tipos. También algunas
Chicas eran parte de /a primera linea con violencias policiales muy fuertes y lambién de fa misma dindmica organizativa hubo
violencias sexuales en los campamentos.”

“Las cuestiones politicas de las mujeres era completamente invisibilizads, no permitian la conversacion. Se empezd a ver fa
cultura del miedo y esa lucha de poderes e intereses en el territorio porque primaba /a venta de Ia draga, 1a gente venia de una
lucha por sebrevivir en I pandermia

“Fn términos de proceso de paz todo lo que significd hablar de paz, y significa que 1o Se Siguieran viilnerando /os derechos y
dlirante I3 pandemia implicd que se detuviera. 1 temas de presupuesto participativos se perdid /a incidencia en el espacio
publico y vemiamas fablando de paz pero ese proceso se estancd.”
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Violencia estructural

“La pandemia dispard mucho las violencias. Se feminizd la pobreza. A 1as mujeres /as despidieron mas. La dindimica de estar 24
horas juntos en 13 familia, exacerbd los conflictos en /2 casa, la violencia y 6l maltrato contra las mujeres se vivia, pero estar 24
horas eso hizo que se aumentara mas el maltrato, /2 agresion, las fumillaciones”

“La pandemia evidencid que /2 gente estaba desempleada y que la gente se quedaria sin trabajo fire una bomba, empezd e/ estres,
12 busqueda de trabajo y que ajgunos trabajaran desae 13 casa, habia una explotacion. Los miios no estaban estudiando, estaban
todos e /2 casa y los papas que estaban en casa hizo que 10s niios tuvieran un retroceso en su eaucacion.”

“Hablando de 13 pobreza, yo duré un mes sin intemet y casi pierdo &/ aro. La mayoria de [os niiios no se conectaban 4 1as clases
por falfa de recursos. Mostrd la brecha tecnoldgica y tambien la pandemia mostrd que los hagares no eran lugares Seguros, Se
veia constante maltrato psicoldgico y fisico, violencia sexual que se detectd muy claramente”

‘Kennedy ha tenido un histdrico de vielencia contra las mujeres, ocpando &/ primer lugar de /as localidades de Bogotd que mds
casos e VOM reporta af ario. Este histdrico de violencias tienen que ver con /2 forma y estructira que Se articula 12 localiaad, /as
relaciones Sociales, 1as dinamicas territoriales, las condiciones socioecondimicas, /a oferta institucional, /2 diversidad de
conflictos existentes,”

“Siempre ha regido en el barrio Ia violencia contra las mujeres. Hay una estrictura patriarcal, el machismo no solo lo ejercen y
reproducen los fombres, tambien /as mujeres.”

*H barrio es un espacio fostil hacia fa diversidad, sobre todo en personas trans. Una persona o binaria no sufre tanta
diiseriminacion como una persona trans en /a calle. La sociedad no acepta los transitos de genero. *

"La violencia ha existido todo el tiempo. Las mujeres tienen claro que viven un ciclo de violencias pero fo naturalizan para poder
continuar con sus vidas, esto es muy triste y aeprimente. Nos pintaron pajaritos en el aire, /as mujeres 1o 1nos 4amos cuenta de
1as banderas rojas, michas veces no les fiacemos caso.”

I CONTEXTO DEPARTAMENTO DEL CAUCA

VOCES DEL CONSORCIO: Elementos de contexto analizados por Corporacidon de Mujeres Eco-feministas Comunitar

Reconfiguracion del
conflicto armado

*H departamento ha sido uno de los departamentos con mayor impacto del conflicto armado. Fn fos tftimos aios con 6/
ncumplimiento del proceso de paz, la reconfiguracion del conflicto y el narcotrdfico se ha imprimido lggicas de violencia que
afectan muy particularmente a 1as mujeres jovenes. Vielencia sexual, cuerpo de /a mujer como botin de guerra, los embarazos,
utilizacidn de nosotras en tareas de guerra ha sido una problematica permanente”

“Fn los ftimos aiios en la ciudad de Popayan se vienen presentando casos de desaparicion de mujeres y niias, entre los 12y 15
anos. Creemas que esto tiene que ver con él incremento del narcotrdfico y la narcotizacion de la sociedad en e depariamento.”

‘La mineria ilegal, el narcotrdfico y fa militarizacidn de los territorios tiene un impacto marcado y grave sobre 13 vida de /as
mujeres.”

Hay una refacion directa de la VOM y e/ conflicto armado. Revictimizacion de 1as muyjeres. Mujeres hemos sido victimas de
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violencia sexual en los territorios, hemas Sido utilizadas como correos fumanos, para hacer vigilancia. Nuestros cuerpos e usan
por los actores armaaos. Nos usan como forma de venganza Las mujeres somos instrumento de guerra.”

Estallido Social ‘L2 represidn de /a fuerza piiblica y las agresiones fisicas y psicoldgicas fhacia /as mujeres en el paro fire muy grave. Un impacto
61113 vida de /as mujeres a partir de eso es el miedo a salir a /2 calle. Creo que ExIstid una persecucion hacia /as mujeres, con e/
fin de generar miedo y que no saliéramos a protestar y manifestarmos.”

'Se presentd casos de violencia sexual contra mujeres que participaron en las movilizaciones, al interior procesos juveniles. Fsta
Situacin nos flevd a impulsar pactos eticos y politicos para 1a eliminacidn de VOM en el marco de/ paro. Fue un proceso muy
importante, ayudd a 13 conclentizacion de muchos jovenes”

“Jdvenes de las barriadas populares fueron asesinacos y desaparecidos en hechos gue todavia o se esclarecen. Fn Papayan ain
Siguen Sin investigar muchas situaciones. Se ha insistido en la violencia desmedida pero todavia no fiay nada claro de eso”

Pandemia “En la pandemia se exacerbaron las VOM, las mujeres. Se incrementd la violencia sexual y /4 violencia econdimica. Aumento de
embarazos 1o deseados en ese moments, SE Vio Gue MuUchas niias Menores de eaad estaban embarazadas. y ung Se pregunts,
Cquign Ias embarazd si estabamos encerracas en niestras casas?”
“Fn la post pandeimia particularmente 12s niias tuvieron crisis depresivas, con registro ae intentos suicidas. Aiio 2022 muy
traumatico para /2 mayoria, muchas miuyjeres terminamos mas primidas en /2 casa despues. Haciendo mds oficio y trabajo que
antes.”

Violencia estructural “En el municipio de Silvia fa VOM estd bastante sentida. Casos de violencias escondidas en las familias. Tema de demuncia
[rogresiva. Los principales casos son de vielencia intrafamiliar, violencia fisica y psicoldgica.”

“Estd muy arraigado el machismo en el municipio. La violencia tambien se gjerce con el acoso pero 1as mujeres dependen
econdimicamente de /as parejas. Acoso callejero muy generalizado y el contral sobre /os cuerpos de /as mujeres. Fl sistema
patriarcal causa 1 violencia. La cultura religiosa. La culpable siempre serd la mujer. £ cuerpo de fa mujer es pecado y debe ser
controlado.”

"Por décadas Ia violencia ha permeado 1a vida de /as mujeres, Desde /2 voz de los mayores y desde el plan de vida se fabla de/
equilibrio y fa armonia. Estar bien entre el ser humano, la comunidad y los ecosistemas. La violencia se exacerbd con /a
Imposicion de /2 cultura occidental.”

Cultura machista que estd llena de estereotipos invita siempre a la normalizacion de las violencias. £n el Cauca 1a cultura es
[Ty Conservaaora y vilnera todo el tiempo a la mujer. ¥ particularmente lo religioso sirve para camufiar 1as violencias, hay una
cultura machista demasiado marcada por parte de hombres y mujeres.. La mayoria de /s mujeres que conozeo y yo hemas vivido
violencia, es una Situacion muy grave y constante. A mi me fia afectado la violencia intrafamiliar y acoso. Acoso en 1 calle, ac0so
én la universidad. "

“Hegemonia flica. La mujer no tenia derecho sobre su cuerpo., se nos controla desae /2 vestimenta, desde /as relaciones, desde
&l amor, desde los celos, hay un pensamiento de /a mujer cormo un objeto sexual y 1o como un Sujeto y creo gue se nos estq
nfantilizando. Como Si no fuéramas autdnomas, como Si necesitaramos de alguien que nos cuide.”

I CONTEXTO MUNICIPIO DE BUENAVENTURA

VOCES DEL CONSORCIO: Elementos de contexto analizados por Centro de Formacion y Empoderamiento Ambulua
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Reconfiguracidn del ‘Muchas mujeres desaparecieron y 6stan desapareciendo. £s muy rar, Siempre que hay momentos de gran violencia, empiezan a

conflicto armado dlesaparecer Imujeres, es como Si 13s mujeres fueramos botin de guerra, como una represalia contra 1as mujeres, contra 1as Novias
y contra los familiares ae 10s chicos que hacen parte de los grupos anmados. Las mujeres gue vivimas en 1os barrios conflictivos,
1108 fracen Siempre control, de nuestros telefonas y como nos vestinos”

"Fn el 2020 el conflicto Se agudizd en Buenaventura y 1as afectaciones hacia las mujeres por causa del conflicto son
diferenciadas, a 1as nmujeres se les afecta desde su parte emacional y psicoldgica, pero tambien desde el dmbito econdimico. Por
13 Presencia armaaa, ya o PUeden ir a pianguar por miedo a Encontrar un cUerpe, por 1as fronteras invisibles en el barrio”.

“H romance y la conquista es una estrategia de reclitamiento y de utilizacion de las mujeres, tanto de grupos armaaos flegales
Dero tambien grupos anmados legales, pidiendo infarmacion a niias, ninos y mujeres. Por ejemplo las Acciones civicomilitares,
también es una forma e utilizacion.”

“Las chicas inician acompanando a 1os chicos pero despues 1as muyjeres terminan consumiendo. Condicionamiento al vestir de las
[TIJENES. Las muferes creen que 13s bandas Son espacios protectores, pero despues quieren salir y no pueden. Cuando el malfrato
SE INCIementa ya o quieren estar, y aespues no pueden.”

‘Comuna 7 entre San Francisco y Juan XX, fueron los barrios mds afectados por 1 violencia. en los barrios se quiere generar
miedo. £s una violencia muy fea, muy pesada, a 12 gente la matan con practicas inhumanas. Buenaventura es una civdad con
miehos intereses, muchos Macraprayectos. [a visidn que tiene de Buenaventura es sacar al “‘pueblito” para hacer una civdad
portuaria. Pero esto es cono un modus operand;, en todo el Pacifico. ;FPor qué el mismo modus operandi en Guapi, Timbiguy
Tumaco, Buenaventura?”

Estallido Social *H paro del 2017 en Buenaventura fire pedagaerco, ensenanza, miehas cosas a 1as organizaciones sociales de la civdad. £stuvo
bien planeads y organizado de forma estratégica. Buenaventura se movid y todo el pais nos escuchd, nacieron nueves liderazgos
v logramos poner en 1a agenda temas sensibles para la ciudad. Pero fue distinto en este tffimo paro. Acd controlaron muy bien la
cosa. Muchas amenazas que hicieron que la gente no saliera. No fes interesaba que en la primera civdad portuaria la gente
obstaculizara la entrada y 1a salida de mercancias.

‘Buenaventura did un efemplo en e/ 2017 pero en e/ 2020 no respondid como se esperaba. Primero 13 situacion de violencia y
también porque se sentian defraudados por el rumbo que tomd los resultados del paro civico. Las afectaciones a las mujeres en el
paro fueron econdimicas.”

Pandemia “H maltrato contra la mujer se focalizd mas, tambien el maltrato contra las nifias. Con fa pandemia fa mujer estd dentro de /2
casa, y eso dinamiza los conflictos internos de la casa y el hagar; pero se Sumd €sa Situacion a /as dificultades econdmicas y la
desercidn escolar producto de 1a brecha tecnolggica.

'Se hablaba e las dos pandemias en Buenaventura. La del covid 19 el covibala. Al principio se decia que en Buenaventura no era
tan diificil fa situacidn de contagio. No habia un aislamiento estricto. Las condiciones no estaban dadas para estudiar, brecha
tecnoldgica. £sto incrementd Ia violencia entre bandas, el factor de estar siempre con /as familias. Se vieron casos ae abuso de
alcohol y dragas, 1a gente tenia mucho tiempo libre por eso se incrementd todo eso. Fero la violencia creo, puso mas muertos en
/4 ciuaad que 13 pandenia”

Violencia estructural "L violencia estd asociada al concepto de /2 promocidn de una idea de masculinidad. Fn fa cultura Afro se piensa que lo
masculing st en el centro porque s 1 fiierza, el Sostén y eso hace que 1a refacidn con 13s mujeres sea muy complicada. lncluso
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SE piensa que ese desequilibrio entre hombres y mujeres en /a cultura afro no se puede cuestionar. Anteriormente todo se
aceptaba, pero con mi voz disonante, yo 1o creo gue so Se tenga que justificar. Fsa de poner al hombre por encima de todo 1o s
cultural, tienen que cuestionarse.”

I CONTEXTO MUNICIPIO DE CARTAGENA

VOCES DEL CONSORCIO: Elementos de contexto analizados por FUNSAREP

Reconfiguracion conflicto
Armado

Pandemia

Violencia estructural

“La guerra ha causado que en unos lgares mas gue en otros se normalicen practicas violentas que atentan cotidianamente en
Ciertos grupos humanos y 13s mujeres son as mas afectadas. Fn la costa hay cierta violencia y ciclos de venganza. £n Cartagena
hubo una tasa muy alta de homicidios. Los jovenes a veces toman caminos indebidos porgue o tienen /a facilidad o la educacion
para tomar otras vias en su vida. Muchos jovenes de Cartagena estan viviendo en pobreza. “

“Las pandillas, la venta de drogas y el consuma, es un gran problema. Esto estd haciendo que el conflicto en Cartagena se vielva
muy complicado. A inicios del prayecto en terminas de la violencia y el conflicto veniamas de un proceso ae negociacion con un
2rupo anmado y muchas de /os violentos habian regresado a sus territorios y a 1S barrios, esto se sumaba a 1as violencias.
Mantiene la constante de la VOM nifias mujeres jovenes y adolescentes, ademas bajo esa lagica 1a practica de violencia era
distinta y entran en choque porque /s mujeres al no estar por mucho tigmpo con 1 figura masculing cercana fiace que emersan o
Se visibilicen mas los liderazgos femenings y empieza a chocar con 6sta llegada ae nuevos/vigjos actores.”

“Hoy en dia Cartagena es un enclave de los grupos paramilitares, F Clan del Golfo hace presencia en nuestro territorio “

"L pandemia no Solo representd brechas de acceso, sino tambien de 1as condiciones de las mujeres en sus hogares, se hicieron
reportes, acompanamiento psicosocial a mujeres que fueron victimas de violencia dentro de sus hogares. Reprodecidn de
estereotipos, niias que eran obligadas a asuimir 1as tareas ael hagar se evidencid durante el aislamiento.

“Hubo algo positive en el barrio y es que a raiz de la pandermia se dejd de estigmatizar a los recicladores porgue muchas familias
Subsisten ae este oficio. “

“Fn el tiempo de la pandemia bajd un poco los indices de violencia en el barrio porgue como /a gente vivia encerrada o Se veia
653 agresion. Lo bueno de este proyecto es que e Sitiia en distintas barrios y aunque sea uin mismo territorio cada barrio es muy
particular, entonces, el caso del barrio San Franciso es que habia el imaginario en la ciudad de que el barrio y 12 gente del barrio
es sdlo violencia, de pandillas, de consumo de dragas y de alcohol.

“Es un barrio en el que la gente fhabita 1a calle, eso propicia muchas situaciones de violencia, de confiicto, entonces si la gente
sale menos, en lo piblico se puede decir que hubo menos agresion inseguridad, pero cabia la pregunta de que pasa en el interior
dle 1as casas durante el confinamiento. Claro, hubo menos Ficd, menos gente en la calle, y tal vez en lo publico disminuyd la
agresidn, pero eso no quiere decir gue lo mismo haya sucedido en 13s casas.

‘Las violencias mas frecuentes son 1a violencia fisica, verbal, sexual, explotacion sexual de nias que son obligadas y a nosotros

1108 toca salir del territorio porgue recibimos amenazas. Las bandas controlan el turismo sexual de menores de edad. Las mujeres
también participan reclutando minas.
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I CONTEXTO MUNICIPIO MEDELLIN

VOCES DEL CONSORCIO: Elementos de contexto analizados por CON-VIVAMOS

Reconfiguracion conflicto
Armado

Estallido Social

Pandemia

Violencia estructural

‘Wo hay una confrontacidn armada explicita, pero si'hay un reacomodamiento de /as estructuras paramilitares en Medellin. Desde
hace un tiempo tienen un control estricto ael territorio, con un control fuerte de /as relaciones Sociales controlan 1os cuerpos, 1a
cultura, 1a politica, las economias, el lavado de activos, el microtrafico y ese control social tiene un especial efecto n 1a vida de
12s mujeres y 1as y los jovenes.”

“En la civdad existe una especie de reclitamiento para /s muyjeres. Los asesinatos de /as mujeres han aumentado y hay una clara
conexign entre /a violencia sicarial y los feminicidios de los 243 casos de violencias contra 1as mujferes en lo corrido del aio. 23
casos en el sector nororiental. £sto es un patran gue o fha cambiado desde el inicio del 2019”

“Los problemas familiares se solicionan directamente con fos combos. Los manes de los combos se vielven 1os justicieros
Ssociales. Las mujeres buscan a los marnes del barrio para resolver 1as dinamicas sociales.”

“Supimos de varios casos de violencia contra las mujeres en el estallido social. ¥ no solo fueron agresiones de /a policia. También
Se presentaron situaciones de agresidn de manifestantes contra mujeres policias. £n el movimiento social el sexismo todavia
6sid presente, 60 se ve 611 13s consignas, en el frato hacia nosotras, en nuestras aemanadas.”

“Estas realidades que fran estado aisladas /as visibilizd el paro y puso sobre /a mesa que 1as mujeres son actoras Sociales y que
generan luchas especificas y tienen una transversal y es que hay una vielencia de genero marcada y que o es una cuestion de /as
SEmanas ae movilizacion sino gue es una constante. Mujeres lideres victimas invisibles de los procesos sociales.

“Los grupos paramilitares y bandas enfiladas ideolagicamente con la policia. La movilizacidn social afectd a los negocios de /as
bandas, por ello esa articulacin con 1 fuerza piiblica. Nosotras apoyamas y dinamizamos 2 movilizacion de /a comuna 1 a la
comuna 4 con la participacin de mujeres jovenes. Fero fubo mucha estigmatizacidn, /a situacidn estuva muy pesada ”

‘Se dificultd la aceidn de acompariamiento psicosocial a as mujeres debido a la presencia constante de quienes ejercian la
violencia contra ellas. Supinos e violencia fiacia 13s minas, que necesitaban ir a casas con acceso a internet para el estudio y eso
generd actos y casos de vielencia.”

A las mujferes les tocd someterse a violencia y agresiones por 1a subsistencia. La pandermia posibilitd el ciberacoso hacia las
niias. Salud mental, depresiones e impulsos Suiciaas se activaron y dispararon i /2 pandenia.

Control de las banaas en quedarse en casa. Fa’ dentrolll Incluso /as bandas empezaron a manejar 1as ayuadas que daba el £stado,
haciendo negocio con eso.”

"4l interior del movimiento fubo précticas de violencia. Positive a camo el movimients social empieza a entender el feminisio,
dejar de ser feminazis y posicionar gue es necesario que el movimiento entienda /as refvindicaciones de/ feminismo y también los
ncorpore en sus luehas.”

I ELEMENTOS DE CONTEXTO COMPARTIDOS EN LOS TERRITORIOS

e Lapandemia significé el aumento de la violencia contra las mujeres, en especial se incrementaron el maltrato intrafamiliar, la
violencia simbdlica y la violencia econdmica.
e Las mujeres en los territorios sefialan que en el periodo de pandemia, en muchos casos, tuvieron que convivir con sus

agresores.
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o La reconfiguracion del conflicto armado en los territorios del proyecto nuevamente pone a las mujeres en alto riesgo de
vulneracion de sus derechos y siendo utilizadas como botin de guerra.

o  (olombia sigue siendo un pais con un alto nivel de machismo y su cultura atin no ha deconstruido los patrones que reproducen
el sistema patriarcal siendo la violencia hacia las mujeres un dispositivo de control y dominacion social.

o FElestallido social evidencid mdltiples afectaciones hacia las mujeres, presentandose violencia directa a las mujeres por parte
de la fuerza publica y casos de agresion en los escenarios de movilizacidn social.

I ELEMENTOS DE CONTEXTO DIFERENCIADOS EN LOS TERRITORIOS

o Enlaciudad Buenaventura la pandemia estuvo caracterizada por el incremento de la violencia y la disputa territorial entre las
bandas que controlan el negocio del narcotréfico, donde la comunidad le dio el nombre de “covibala” al periodo de
confinamiento debido al alto nimero de asesinatos perpetrados.

o Hay un aumento del asesinato de mujeres en el sector nororiental de la ciudad de Medellin evidenciando una relacidn entre la
violencia sicarial y los feminicidios, que dan cuenta de la participacion de mujeres en bandas criminales, siendo ellas usadas
para cobrar venganza ante el bando enemigo.

o [Enlaciudad de Cartagena se presenta una situacion particular de violencia sexual y utilizacidn de nifias y adolecentes para el
turismo sexual. Siendo una problematica creciente y sin aparentes respuestas institucionales.

o lalocalidad de Kenedy en la ciudad de Bogotd, es la localidad con mayores registros de violencia contra las mujeres. Son
varios los factores que influencian esta situacion, principalmente por la pobreza existente, la presencia de microtrdfico, bandas
criminales dedicadas a la extorsién y |a presencia de poblacion migrante en condiciones de altisima vulnerabilidad.

o Esgeneralizada la violencia contra las mujeres en las comunidades indigenas en el departamento del Cuaca. Los patrones de
normalizacion de la violencia hablan de una cultura machista que se sigue reproduciendo. En muchas ocasiones esta violencia
se ve justificada con la idea que hace parte de las tradiciones indigenas y las autoridades se ven reacias a incorporar acciones
contundentes para deconstruir practicas que violentan y discriminan a las mujeres.
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.. ARQUEOLOGIA DEL CAMBIO*

T TTT

El nticleo central de la evaluacion corresponde a lo que metodoldgicamente se ha denominado arqueologia del cambio. En concreto, esta
fase del proceso de evaluacion hizo un rastreo de las transformaciones alcanzadas con la puesta en marcha de las actividades del
proyecto en las cinco regiones de intervencion. Los cambios, generalmente ocurren como una sumatoria de pequenas transformaciones
que van teniendo efecto a través del tiempo y que suceden muchas veces de forma imperceptible. Cobra valor, de esta forma, la idea de
hisqueda exhaustiva, minuciosa y sistematica del encadenamiento de las variaciones resultantes del modelo de trabajo del proyecto,
en las poblaciones participantes.

El proyecto evaluado, presentd una singular perspectiva ya que centraba su intencionalidad de cambio en las percepciones,
subjetividades e imaginarios de las personas y comunidades. En general, esa dimensidn de accion del cambio reviste procesos lentos y
sostenidos que implican determinadas vision, entendimiento y comprensién singulares a fendémenos, concepciones y formas de actuar
y proceder. Existio una expresion recurrente, plausible en el proceso de recopilacion de la informacidn primaria, por las/os jovenes
participantes del proyecto, “Un cambio de chip” segtin ellas y ellos experimentaron a lo largo de los tres afios como aporte sustancial
al impacto general del proyecto.

Es decir, la estrategia de intervencion para aportar a la prevencion de la violencia contra las mujeres, centrada en los imaginarios y
normas sociales que la normalizan y naturalizan, supuso para el conjunto de personas que se relacionaron con la amplia diversidad de
actividades hilvanadas durante los afios de implementacion, una transformacién profunda en las formas de entender, comprender y
actuar respecto a las VCMN. La accidn sostenida con las distintas poblaciones, cercanas a las organizaciones consorciadas, les supuso
tener un repertorio diferente de entendimiento del problema de la VCMN, asi como disponer de un conjunto amplio de herramientas
para hacerle frente a las violencia y una intencionalidad irrestricta por tratar de intervenir y transformar los dispositivos culturales y
politicos que la legitiman.

Para entender en detalle, como se produjo en las/os participantes este distintivo “cambio de chip”, se integraron cinco dimensiones de
andlisis del quehacer del proyecto, que segtn lo evaluado, fueron paulatinamente sumando pequefios cambios para obtener como
resultado, un interesante modelo de prevencidn de las VCMN.

Las dimensiones integradas en la fase de arqueologfa del cambio fueron:

1. Andlisis de /2 ldgica de intervencidn: es |a interpretacion que la consultora da a la teoria de cambio subyacente al proyecto,
contrastada y validada con el consorcio del proyecto con el propdsito de clarificar la ruta de cambio alcanzada.

2. Andlisis de objetives v resulfados: es un andlisis cualitativo basado en evidencias a partir de una escala estimativa que aporta
elementos de andlisis al cumplimiento de los resultados propuestos por el proyecto.

10 Arqueologia del Cambio es una metodologia de evaluacion de creacion propia que ha venido desarrollando Cambio & Praxis en los tltimos 4
afios, incorporando el enfoque de la Teorfa de Cambio y el Outcome Harvesting con la intencidn de centrar el andlisis en la identificacion del cambio
y su atribucion por parte de los proyectos, programas e intervenciones.
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3. Andlisis del cambio: es la identificacion y valoraciones de cambios planeados y no planeados a partir de la identificacion de
trazabilidad y atribucion desde analisis cuantitativos y cualitativos.

4. Dispositivos de cambio:es la identificacion de los principales productos dinamizados como catalizadores del cambio.
Andlisis de indicadores. es |a contrastacion de las metas definidas frente al avance de la bateria de indicadores.

6. estimonios de cambip: recoge las voces de las/os participantes del proyecto, a través de los cuales se reflexiona sobre el

cambio que ha generado el proyecto en sus vidas.

I ANALISIS DE LA LOGICA DE INTERVENCION

La ldgica de intervencion constituye el camino de como se organizan las acciones para lograr determinados resultados y efectos del
proyecto. Es una apuesta consciente para ir concatenando los cambios, que parte del analisis de las capacidades de las organizaciones
implementadoras, los recursos, tiempos y particularidades del contexto. Es el mapa que guia a lo largo de la implementacion las
decisiones y acciones llevadas a cabo para alcanzar los resultados desde el conjunto de interacciones con las dinamicas sociales, formas
de participacidn y relacionamiento con la poblacidn meta.

Para los procesos de evaluacion, comprender la l6gica de intervencion permite establecer dos grandes dimensiones de anlisis. La
primera, el nivel de rigurosidad de la integracion de las variables de caracterizacion de las realidades donde el proyecto hizo su
intervencidn, considerando las posibles contingencias que el contexto presentd y los factores no controlados que se suscitaron en la
ejecucion. La segunda, el sentido y ruta del camino escogido para obtener el cumplimiento de lo propuesto que se obtiene de la logica
de intervencidn. Estas dos dimensiones permitieron establecer los aprendizajes en relacion a los cambios estratégicos y fijar nuevos
rumbos de accién o complementar los existentes en nuevas intervenciones.

La Idgica de cambio, al definir un camino, ayuda a las organizaciones que implementan los proyectos a determinar los cambios
acumulados para seguir avanzando en la consecucion estratégica y misional de sus objetivos, independientemente de los proyectos
gjecutados.

B CARACTERISTICAS DE LA LOGICA DE INTERVENCION

La logica de intervencidn del proyecto, establece como cambio superior la transformacion de imaginarios y normas sociales para
prevenir la VCMN. Es de sefialar, que la perspectiva de cambio sobre formas de pensar y las concepciones sobre una determinada
situacion o materia deben incluir estrategias de seguimiento a las personas que estan inmersas en la reconfiguracion de vision de algtn
problema en especifico. En particular, transformar formas de pensar de asuntos relacionados con las estructura de la sociedad machista
y patriarcal demandan procesos cercanos y permanentes que logren el estremecimiento de conciencias y la deconstruccion de
realidades naturalizadas. Se puede evidenciar que esto fue tenido en cuenta en el disefio de la ldgica de intervencion combinando
proceso de formacidn individual y sostenida, con camparias amplias y de impacto masivo. Para lograr el cambio se eligieron tres caminos:

1) Laformacion, capacitacion y sensibilizacion

2) Activismo y accidn politica

3) Difusion y construccidn de alianzas con opinadoras/es.

53



Estos tres caminos se vieron representados de forma clara en los resultados, esperando lograr tres niveles de transformacion a corto
plazo:
1) Visibilizan practicas y actitudes de control sobre el cuerpo de las mujeres
2) Contar con herramientas de accidn politica, estrategias y pedagogias
3) Articular y conformar redes de respaldo y concientizacion (autoridades locales, medios de comunicacion y constructores de
opinidn)

Juntarse, tomar conciencia de la realidad naturalizada de la violencia contra las mujeres y actuar politicamente como sujetos y sujetas
de transaformacion de entornos cercanos fue consolidando a su vez, tres cambios a mediano plazo:

1) Elevar la conciencia sobre los determinantes y actitudes de la VCMN

2) Hombres y mujeres jovenes como sujetas/os politicas/os de cambio al respecto de la VCMN

3) Respaldo social contra las VCMN

El siguiente diagrama expresa el sentido del cambio de la l6gica de intervencion y determina, a razon de la valoracidn realizada por la
evaluacion el lugar a donde lograron llegar las organizaciones social locales, en su pretension de cambio:

Evidencias sobre imaginarios y normas machistas
(Encuesta)

Visibilzan pricticas y actitudes de Elevar la conciencia sobre los -

i EAUTACHTEEH LT R SERTR 2 e g T control sobre el cuerpo de les mujeres determinantesy actitudes de la VCM

Escenarios de Sensibilizacidn de las y los jdvenes

Transformacidn de imaginarios y

Formacidn y empoderamiento normas sociales para prevenir la
VoM

Contar con herramientas de accin Hombres y mujeres jévenes como sujetos

politica, estrategias y pedagogias - politicos dz cambio al respects de la VCM -

Formacidn activisma juvenil desde la cultura y la
comunicaciin

Campanas para construccion de nuevas narrativas
Articular y conformar redes de respaldo y
concientizacin (autoridades locales, .
medios de comunicacidn y coastructores - Respalda social eantra las VCH -
de opinisn)
Mianzas con redes, comunicadores e influencer

B ANALISIS DEL DISENO DE LA LOGICA DE INTERVENCION

Se aprecia un sentido ldgico del camino de cambio en el disefio de la accion. Las organizaciones vinculadas al consorcio tienen amplia
experiencia en el trabajo con hombres y mujeres jévenes, y llevan aios actuando comunitariamente. Esta condicidn fue clave en la
territorializacion y en la decisién de qué acciones eran pertinentes para el contexto y realidades de las VCMN en cada una de las cinco
regiones de intervencidn del proyecto.

La evaluacion evidencia los siguientes elementos en el disefio de la ldgica de intervencion:
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Se resalta de forma favorable la combinacion entre el trabajo individual, sostenido y focalizado con la poblacion meta y la
realizacion de campanias de impacto amplio que sensibilizaron y visibilizaron la situacion de VCMN en piiblicos amplios.

Se aprecia una accion decidida por trabajar con hombres y mujeres jovenes como dinamizadores y dinamizadoras del cambio.
Logrando incidir en sus contextos de socializacion y en dmbitos familiares y comunitarios.

Partir del intento por caracterizar el complejo espectro de las VCMN y las intrincadas formas de normalizacion fue un acierto
desde el inicio del disefio.

La ejecucion del proyecto estuvo marcada por dos hechos de contexto que eran imposibles de predecir en el analisis primario
para el disefio: la pandemia en el 2020 y el estallido social en el 2021.

Las organizaciones consorciadas pusieron al servicio de la ldgica de cambio sus acumulados y trayectorias en lo referente a
los procesos de formacion y trabajo comunitario con mujeres y poblacion jéven. También su experiencia en metodologias y
didacticas desde el arte y la cultura como dispositivos de cambio de imaginarios que justifican, reproducen y naturalizan la
VCMN.,

Las organizaciones consorciadas, también llevan un camino recorrido en la reflexion acerca de los feminismos y sus concretas
aplicaciones en el ambito territorial. Por ejemplo, hablan del ecofeminismo, del feminismo popular, del afrofeminismo y el
feminismo comunitario. Este espectro rico y variado de entendimiento del aporte conceptual y practico de los feminismos,
también se puso al servicio del disefio del proyecto desde sus cambios, ldgicas de intervencién y modelos de trabajo.

l ANALISIS DE LA EJECUCION DE LA LOGICA DE INTERVENCION

La ejecucion del proyecto se vid alterada por la situacidn de aislamiento y restriccion de la movilidad, producto de la expansion mundial
de la pandemia del Covid 19. Esto alterd sensiblemente la ejecucion transformando elementos sustanciales de la l6gica de intervencidn
para poder dar respuesta a algunas situaciones de emergencia humanitaria de las poblaciones con las que se trabajé en las cinco
regiones. Por ejemplo, se destinaron recursos para la compra de kits de bioseguridad y apoyo econémico para la conectividad. Pese a
esta aguda situacidn, que llevo a replantear algunas actividades en concreto, la I6gica de intervencion se mantuvo sin alteraciones
relevantes. Ademads se registra como se vieron alteradas particulares acciones. La evaluacion, evidencia los siguientes elementos en la
ejecucion de la logica de intervencidn:

1)

2)

La formacion y capacitacion fue la principal herramienta para generar un cambio en los jévenes y grupos de trabajo, quienes
reconocen e identifican las violencias contra las mujeres.

El proyecto desplegd una ruta de cambio y transformacion de los imaginarios en la poblacién participante (explicada en el
analisis del cambio) donde se evidencia el principal logro que varios hombres y mujeres reconocen como un cambio de “chip”
que actué de la siguiente forma: existio un proceso plausible de entendimiento de la problemdtica de la VCMN, una
sensibilizacion consciente de las implicaciones subjetivas y sociales de la VCMN; una comprension de las complejas y
contradictorias causas, motivaciones y efectos de la violencia, entendiendo sus tipologfas, sus dimensiones y las huellas
concretas que deja en el cuerpo de las mujeres, en su construccion como sujetas y en las particulares formas y estructuras
societales que subyacen al patriarcado y las relaciones de poder. Este ejercicio de tomar conciencia, permitio respuestas y
acciones en distintos ambitos de rechazo a la VCMN, constituyéndose todo ello en un ciclo de cambio bastante potente.

Si bien la encuesta rompiendo moldes ofrecid una comprension base de los imaginarios y normas sociales que naturalizan,
justifican y reproducen las VCMN, fue dificil establecer un nivel de impacto de las transformaciones de los imaginarios en
personas con las que las organizaciones no mantuvieron un proceso de formacién y acompaniamiento permanente. Al igual, la
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formacion generd resultados subjetivos de cambios en las formas de pensar, sin embargo fue dificil medir los cambios en los
imaginarios de los publicos amplios, en los que no se tenia contacto directo.

4) No todas las personas que participaron en el disefio de la légica de intervencion hicieron parte de los equipos de
implementacion. Esto generd procesos de entendimiento y curvas de aprendizaje del sentido y las dindmicas de acumulacion
de los cambios, con ciertos tiempos de apropiacidn.

I ANALISIS DE LA RUTA DE CAMBIO

La siguiente ruta demuestra la manera como operd el cambio que generd la implementacidn del proyecto. Aqui se desarrolla mds en
detalle un parametro de evaluacion procesual del cambio, tal cual se identifica en el numeral dos del apartado anterior. Es asi como se
evidencian las transformaciones sociales y los impactos en relacion con las VCMN que, en la mayorfa de casos, se identificd funcionaron
de manera ascendente:

Nivel de
impacto

Enunciados Explicacion

Acciones para la transformacion de los  Las/os participantes actdan en contra de las violencias que se ejercen hacia las

imaginarios y normas sociales que mujeres y las nifias (sexual, fisica, psicoldgica, econdmica y patrimonial).

naturalizan, justifican y reproducen las

VCMN

Concientizacion sobre las VCMN Las/os participantes identifican las causas por las cuales se ejercen violencias en
contra de las mujeres y las nifias (sexual, fisica, psicoldgica, econémica y
patrimonial).

Nivel 3 Rechazo de las VCMN Las/os participantes no aceptan las violencias que se ejercen en contra de las
mujeres y las nifias (sexual, fisica, psicoldgica, econdmica y patrimonial).

Nivel 2 Sensibilizacion ante la VCMN Las/os participantes se sienten interpeladas/os ante las violencias que se ejercen en
contra de las mujeres y las nifias (sexual, fisica, psicoldgica, econémica y
patrimonial).

Nivel 1 Identificacion de las VCMN Las/os participantes del proyecto reconocen las diferentes violencias que se ejercen
en contra de las mujeres y las nifias (sexual, fisica, psicoldgica, econdmicay
patrimonial).

Esta ruta, que surge del ejercicio de lectura y andlisis de fuentes secundarias, fue corroborada con los equipos implementadores de cada
una de las organizaciones del consorcio, identificando la intencidn pedagégica y politica del cambio derivado de la intervencion; con
las/os participantes de las actividades del proyecto de los territorios de implementacion, indagando sobre la percepcion de su propio
cambio; y con aliadas/os del proyecto de los territorios de implementacidn, rastreando como conciben el cambio en la/el otra/o.
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En términos generales, coincidieron en que la ruta corresponde a una lectura acertada del cambio, pero con variaciones y
particularidades. Una de ellas hace referencia a elementos potencializadores que se consideran fundamentales a tener en cuenta; por
ejemplo, correspondiente con un enfoque étnico del cambio, se mencionan de manera recurrente elementos de caracter cultural y
espiritual como dinamizadores de, al menos, el autorreconocimiento, la concientizacion y la sanacion.

Las razones que justifican que el cambio operd de esa forma se sustentan en que las mujeres y hombres cuentan con mds herramientas
para afrontar las VCMN; fortalecieron su autodeterminacion, su autonomia y la de |a otra; apropiaron una transformacion en el lenguaje,
incrementaron el reconocimiento de sus derechos; promovieron la réplica y multiplicacion del conocimiento adquirido en otros
escenarios como el hogar o los colegios; e incluso, en casos concretos, se generaron experiencias de transformacidn de las violencias.

La mayoria de participantes, hombres y mujeres, afirmaron que transitaron los cinco niveles, que les permitid, en el caso particular de
los hombres, iniciar procesos de deconstruccion de elementos propios de las masculinidades hegemonicas y el acercamiento a
masculinidades libertarias y no violentas. Sin embargo, se afirma que el proceso de transformacidn de los imaginarios y normas sociales
que naturalizan, justifican y reproducen las VCMN, no funciona como una receta, como un paso a paso, pues en cada persona opera
distinto, por ejemplo, en el caso de las mujeres que son victimas de violencia, puede resultar mds fdcil identificar estas situaciones en
otras mujeres que en si mismas. Coinciden también en sefalar que se trata de caminos de largo aliento pues son asuntos del talante de
|a cultura, el patriarcado, instaurados en las practicas cotidianas de hombres y mujeres de todas las edades, clases, etnias y razas.

Es importante mencionar que, algunos de los grupos entrevistados, sefialaron que se llegd hasta el nivel dos o tres, dado que habia en
algunas/os participantes que, si bien no avalaban las VCMN, no las rechazaban de manera contundente. También hay quienes indicaron
que se estaba apenas dando algunas puntadas para llegar al nivel cinco, o que dentro de los grupos, cada una/o de las/o participantes
estaba en diferente nivel. Del mismo modo se planted que si bien la ruta del cambio se da en etapas, no necesariamente sucede en ese
orden; por ejemplo, algunas/os entrevistadas/os sefialaron que la concientizacion y la sensibilizacidn son transversales a los otros tres
niveles.

Para finalizar, se identifica por parte de las/os participantes que, para un mayor alcance y sostenibilidad de procesos que apuntan a la
transformacion cultural, resulta fundamental la continuidad pues, de lo contrario, es muy fdcil que se generan retrocesos en lo logrado
a nivel de transformacion de imaginarios.

B ANALISIS DE OBJETIVOS

El andlisis de los objetivos permitid reconocer el cumplimiento de la légica de la intervencion, recogiendo reflexiones cualitativas de los
equipos de trabajo y de las/los participantes del proyecto que se suma a la triangulacion de la informacion reportada en los documentos
producidos por el consorcio.

Los objetivos, fueron evaluados mediante un esquema que relaciona cada uno de estos en una escala de cuatro niveles y una valoracion
cualitativa de cumplimiento. En las herramientas de recoleccion de informacidn primaria se invitd a los equipos de trabajo v las/los
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participantes a que hicieran una valoracion sobre los cuatro niveles. Esa valoracion es tenida en cuenta y permite identificar si hay
distancias entre lo que las evidencias demuestran y lo que las opiniones de ellas/os establecen en un sentido de configurar una
parametrizacion que se acerque con mayor rigor al cumplimiento alcanzado. Es comdn, que al invitar los equipos a que hagan una
valoracion sobre el nivel de cumplimiento, en la mayoria de los casos, su calificacién se ubica en los niveles superiores y es por eso que
se recurre a las evidencias y las valoraciones del equipo evaluador como dispositivos de control. La escala estimativa empleada fue:

m DESCRIPCION

N NULO: No se corrobord ningtin tipo de logro como aporte al Objetivo.

PN  PARCIALMENTE NULO: Se corrobord ciertos logros pero con dificultades de atribucion

directa al Objetivo.

Mujeres y nifias
(desplazadas, LBTI,
populares, defensoras de
DDHH, de comunidades
gtnicas) transforman
imaginarios y normas
sociales que naturalizan,
justifican y reproducen las
violencias contra las mujeres
y las nifias en Colombia.

Mujeres, jovenes, nifios y
ninas visibilizan
comportamientos, prdcticas
y actitudes de control sobre
el cuerpo y la vida de las
mujeres y nifias; como una
estrategia para identificar,
preveniry actuar en contra
de las violencias machistas
en espacios pblicos y
privados.

- PARCIALMENTE ALCANZADO: Se corroboraron logros con atribucidn parcial al Objetivo.

“ ALCANZADO: Se corroboraron logros con atribucion directa al Objetivo

T owwe | M| wiussocciweuwen

El proyecto hizo un aporte importante a la transformacion de imaginarios de los grupos
cercanos de trabajo donde se evidencid un “cambio de chip”. Con las/os participantes con
los que se mantuvo una didlogo en el proceso de evaluacion, se evidencid el lenguaje y la
conceptualizacion que permite deconstruir imaginarios y estereotipos machistas. Segiin la
muestra, las/os participantes reconocieron e hicieron referencia a experiencias y anécdotas
de transformacion real de imaginarios que se materializaron en rechazo a las VCMN. La
evaluacion logrd rastrear los aportes del proyecto en la transformacion de imaginarios en
los nticleos cercanos de participantes con los que se hizo un trabajo sostenido, pero fue
dificil corroborar cémo las acciones del proyecto lograron efectos en la transformacidn de
imaginarios de personas que se relacionan parcialmente con el conjunto de actividades. En
sintesis, es dificil medir el impacto de este objetivo en poblacion indirecta.

Cada una de las entrevistas con la poblacién participante en las cinco regiones, permitié
corroborar el reconocimiento que hacen de las multiples VCMN. A su vez, se constatd el
reconocimiento de repertorios de accion de prevencion de las VCMN con el conocimiento
de rutas institucionales de respuesta ante VCMN. Casi la totalidad de los participantes
mencionan que se constituyeron en multiplicadores de los proceso de toma de conciencia
de la problematica,activando con otros y otras la ruta de cambio devenida de la estrategia
de implementacidn del proyecto: Identificacion, entendimiento, sensibilizacion, rechazo,
concientizacidn y accion.

La intervencion del proyecto con un claro componente socioeducativo construyd una
estrategia pedagdgica coherente que tenfa como centro la visibilizacion de las violencias
contra las mujeres, mujeres jévenes y nifias. Promoviendo comprensién, entendimiento y
toma de accidn para hacer frente de forma individual y colectiva a una situacion que
requiere el consenso de actores de la sociedad civil, organizaciones de mujeres y la
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Jévenes y adolescentes
fortalecen su rol como
actores de cambio en la
transformacion de
imaginarios y normas
sociales que naturalizan,
justifican y reproducen el
ciclo de las violencias sobre
el cuerpo de las mujeresy
ninas; a través de
herramientas de accion
politica, estrategias
pedagdgicas y
comunicativas.

Organizaciones de la
sociedad civil, medios de
comunicacion, periodistas,
influenciadores e
influenciadoras, se articulan
para desarrollar estrategias
comunicativas innovadoras
que promuevan una
ciudadania que actue frente a
|as practicas de control sobre
el cuerpo y la vida de las
mujeres y ninas.

PA

B ANALISIS DEL CAMBIO

institucionalidad del Estado.

Las/os jovenes relataron historias de transformacién de imaginarios en entornos cercanos
como la familia, red de amigos, dmbitos escolares, comunitarios y barriales. Ellas/os, se
reconocen como actores de cambio, con la fuerza y entereza para no transigir con la VCM
y ser pilar de cambio de las situaciones de violencia con laimplementacién de un repertorio
variado de instrumentos dotados por el proyecto, a nivel formativo, de conocimiento de
respuestas institucionales, de redes de apoyo y autocuidado, de acompafiamiento
psicosocial y de resignificacion simbdlica.

Las/os jovenes se consideran guardianes de la prevencion de las violencias contra las
mujeres. Se corrobord como la organizacidn social es la base de proteccion para acoger a
mujeres victimas y acompanar las rutas institucionales para atender las VCM.

El arte y cultura se resaltan como dispositivo trascendentales para la estrategia de trabajo
con NNAJ, para motivar y concretar su la accion politica en su propdsito de incidir, crear
estrategias, manifestarse artisticamente en contra de la VCM. También, para reconocerse
como sujetas y sujetos de derechos. Un elemento central es que se corrobord en las cinco
regiones, que el proyecto permitio la consolidacion o surgimiento de otros procesos que
estan aportando a su comunidad en términos de reconocimiento de estereotipos,
desnaturalizacion de las violencias y que se vio de manera emergente en el desarrollo de
|as actividades del proyecto.

Sibien se realizaron acciones especificas con influenciadores e influenciadoras se constata
relativa trascendencia de estas acciones como estrategia de prevencion. Pocos de ellos y
ellas mantuvieron su compromiso activo y constante con la produccion y publicacion de
contenido sobre las violencias contra las mujeres. Se corrobora que si la base de
informacidn no se difunde con regularidad en canales como las redes sociales, es reducido
el impacto como herramienta de sensibilizacion.

La campaiia mostrd aislamiento con la dimensién territorial, en donde varias de las
organizaciones consorciadas llaman la atencidn sobre el privilegio de una perspectiva mas
urbana que rural de la campaia. El Centro de Formacion y Empoderamiento Ambulua,
reconocid ahiertamente una fuerte articulacion con la campaiia. Se corrobord que las piezas
y productos de la campaiia no fueron los recursos mas usados por NNAJ, sin embargo el
lema “parece normal pero es violencia” ha sido apropiado y ampliamente utilizado. Al cierre
del proyecto se logrd producir una caja de herramientas para comunicadores.

Segtin lo reportado en las métricas de los canales dispuestos en la campaiia como redes
sociales, siempre se cumplieron las expectativas de visualizacion y nimero de seguidores.
No obstante no se cuenta con informacion suficiente para determinar cudl fue la
transformacion de los imaginarios frente a las VCMN de las/os usuarios del contenido.

Se constata conversacion y articulacion con medios de caracter local y la construccidn
importante de alianzas con facultades de comunicacidn social y periodismo, convocando a
profesores y estudiantes a difundir la campaiia y a establecer espacios de reflexidn
académica sobre la inclusion del enfoque de género en el ejercicio profesional del
periodismo y en como se presenta y difunde la informacién relacionada con la VCMN.

59



La fase de Arqueologia del Cambio permitid corroborar seis cambios planeados y cuatro cambios no planeados como aporte al impacto
del proyecto. Cada uno de los diez cambios analizados, cuenta con un proceso de trazabilidad constituido por la relacion entre:

A) Caracterizacion del cambio: analiza los cambios en las acciones, practicas, herramientas, mecanismos y dindmicas que tienen
efectos directos en la practica de las personas, la accion social, las formas de trabajo, el nivel de conocimiento y conciencia y
los fendmenos que permitieron la transformacion de imaginarios que naturalizan y legitiman la violencia contra las mujeres.

B) Trazabilidad: postula evidencias recopiladas tanto en la revision documental como en los procesos participativos de didlogo
con las/os involucradas/os en el proyecto. Relaciona fdcticamente la idea del cambio con evidencias para determinar la
ocurrencia de la transformacion.

C) Atribuciny criterios de atribucidn: Identifica las acciones de la intervencion en la materializacion de los cambios y caracteriza
|a atribucion especifica de ellas con el cambio.

A continuacidn se presentan los cambios planeados y no planeados y sus particularidades con relacidn a la trazabilidad y la atribucion

del proyecto:

B cAMBIOS PLANEADOS

Contar con un
repertorio de
herramientas,
métodos y acciones

de concientizacion
aporto a
incrementar el
rechazo de la
VCMN.

ANALISIS

Las organizaciones socias locales lograron contextualizar las metodologias a los lenguajes y visiones para los contextos
especificos de intervencidn, teniendo en cuenta las transversalidades que operan en la vida de NNAJ en cada region de
intervencidn. Esto hizo que la apropiacidn de las herramientas y las metodologfas fuera efectiva y con explicitos mecanismos
de aprehensidn. Se constata como el cuerpo metodoldgico de todos los procesos de formacidn en las cinco regiones
incorporaron de forma creativa los enfoques transversales propuestos en el proyecto.

En las cinco regiones se presentaron ejercicios de réplicas de las acciones de formacion y sensibilizacidn ptiblica,
demostrando la apropiacion de productos y recursos construidos y socializados por las organizaciones consorciadas como
mecanismos evidentes de activacion de acciones de rechazo a la VCMN. Igualmente, se incrementaron las denuncias de
VCMN a partir de los procesos de identificacion que se propiciaron por medio de las diferentes metodologfas implementadas
por las organizaciones consorciadas del proyecto.

TRAZABILIDAD

Se pudo corroborar el cambio mediante 1as siguiente evidencias:

e las/os participantes reconocen la utilidad de las metodologias empleadas para aportar al proceso de deconstruccion
de imaginarios machistas y la desnaturalizacion de la VCMN. Establecieron que las herramientas fueron itiles para las
transformaciones experimentadas por ellos y ellas y de otras personas que hicieron uso de ellas..

o En Bogota, Medellin y Buenaventura donde se articularon alianzas con las Secretarias de Género y de la Mujer, las
funcionarias reconocen la utilidad de las metodologias empleadas para concientizar sobre la situacion de la VCMN.

e En las instituciones educativas, como en los municipios de Silvia y Timbio en el departamento del Cauca y en los
municipios de la Boquilla y Cartagena del departamento de Bolivar, miembros del cuerpo docente de las instituciones
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educativas incorporaron y/o replicaron metodologfas especificas para incrementar el rechazo a las VCMN.

ATRIBUCION

Las acciones del proyecto que permiten corroborar /2 atribucion al cambio son:
Asociacion Santa Rita para la Educacion y Promocion -FUNSAREP-

Manual para la prevencidn de las violencias en entornos educativos

Plan de formacion con hombres adolescentes y jovenes “Los hombres somos puro cuento”, para la construccion
de masculinidades liberadoras y no violentas

Metodologia Escuelas de Performance para el activismo juvenil en contra de las violencias hacia las mujeres y
nifias

Metodologia “Nuestro equipaje de género”

Centro de Formacion y Empoderamiento Ambulua

Metodologfa Laboratorios Artisticos Creativos para la construccion y difusion de narrativas a favor de los
derechos y la autonomia de las mujeres y las nifias
Metodologia de la Escuela Afrofemenina "Sin violencias, con autonomia y Libertad”

Centro de Promocion y Cultura -CPC-

Metodologia Seminarios de formacidn con mujeres y hombres jovenes sobre patrones culturales y estereotipos
machistas, legislacidn colombiana que promueve una vida libre de violencias

Metodologia Laboratorios Artisticos Creativos para la construccion y difusion de narrativas a favor de los
derechos y la autonomia de las mujeres y las nifias

Metodologia Encuentros-foro con profesores-as de instituciones educativas y otros actores

Metodologia Escuelas de Performance para el activismo juvenil en contra de las violencias hacia las mujeres y
nifias

Corporacion Con-Vivamos

Metodologia Encuentros intergeneracionales de mujeres reinventando su linaje

Metodologia Cine-Foros infantiles y juveniles para la transformacion de imaginarios y normas sociales que
justifican y reproducen las violencias contra mujeres y nifias

Metodologia Laboratorios Artisticos Creativos para la construccidn y difusion de narrativas a favor de los
derechos y la autonomia de las mujeres y las nifias

Metodologia Encuentros-foro con profesores-as de instituciones educativas y otros actores

Metodologia Diplomado de Activismo Juvenil con jovenes de colegios y espacios organizativos

Metodologia Escuelas de Performance para el activismo juvenil en contra de las violencias hacia las mujeres y
nifias

Metodologia Escuela de formacion infantil de género y teatro para la transformacion de imaginarios y normas
sociales machistas que justifican reproducen las violencias contra las nifas

Corporacion de Mujeres Eco-feministas Comunitar

Metodologia procesos de Espirales de Formacidn sobre roles tradicionales de género, subjetividades, nuevas
masculinidades y violencia simbdlica y psicoldgica

Metodologia Cine-Foros infantiles y juveniles para la transformacion de imaginarios y normas sociales que
justifican y reproducen las violencias contra mujeres y nifias

Metodologia Seminarios de formacién con mujeres y hombres jovenes sobre patrones culturales y estereotipos
machistas, legislacién colombiana que promueve una vida libre de violencias
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El reconocimiento
mas alla de la
violencia fisica,
hace parte del
repertorio de
identificacion que
participantes del
proyecto hacen de
la violencia contra
las mujeres y ninas.

e  Metodologfa Laboratorios Artisticos Creativos para la construccion y difusién de narrativas a favor de los
derechos y la autonomia de las mujeres y las nifias

OXFAM Colombia
e Metodologia diplomado de Activismo Juvenil con jovenes de colegios y espacios organizativos

ANALISIS

Las/os participantes del proyecto han logrado identificar el conjunto diverso y amplio de VCMN. Se evidencia como, hasta
las expresiones de VOMN mads sutiles y menos visibles que se encuentran sobre todo en el marco de las violencias simbdlicas
y psicoldgicas. Se constata un reconocimiento del continuum de violencia y como la pablacion meta del proyecto, tiene
elementos de identificacion de los ciclos de violencia que son fundamentales para reconocer las formas en que opera el
patriarcado v |a violencia estructural contra las mujeres. Se constatd también, que las/os participantes tienen la capacidad
de identificar los determinantes y normas sociales, asi como los estereotipos arraigados en las formas de proceder y actuar,
lo que a su vez les conduce a preocuparse y preguntarse cémo desnaturalizar dichos dispositivos y mecanismos.

Lamirada del proyecto desde enfoques diferenciales como el étnico, el cultural, el generacional, el territorial, y el de derechos
humanos hizo que se reconocieran rasgos territoriales y contextuales de la violencia contra las mujeres. Por ello fue
importante el ajuste a las acciones de concientizacidn y prevencion desde las propias particularidades y reconocimientos
especificos.

TRAZABILIDAD

Se pudo corroborar el cambio mediante 1as siguiente evidencias:

e Todas/os las/os participantes entrevistados lograron identificar especificamente la violencia fisica, la violencia
econdémica y patrimonial, a violencia sexual, las violencias simbdlicas y psicologicas.

e  Seconstato el uso efectivo por parte de la poblacion meta del violentémetro como herramienta comunicativa que permite
comprender las formas especificas de las VCM.

e Los mddulos de formacidn de las cinco organizaciones implementados en el proyecto inician con la identificacidn de los
tipos de VCM v las formas como estas se naturalizan.

e Se constatd que en todas las acciones de capacitacion y formacion y sensibilizacion las seis organizaciones socias
hicieron énfasis en el reconocimiento de la diversidad y complejidad de las VCMN.

ATRIBUCION

Las acciones del proyecto que permiten corroborar Ia atribucidn al cambio son:
Generales
e Diserio de la encuesta territorial "Rompiendo Moldes", sobre imaginarios y normas sociales que justifican y reproducen
as violencias contra las mujeres
e [Desarrollo de la encuesta territorial "Rompiendo Moldes', sobre imaginarios y normas sociales que justifican y
reproducen las violencias contra las mujeres jovenes
e Publicacion y difusion de la encuesta territorial "Rompiendo Moldes", sobre imaginarios y normas sociales que justifican
y reproducen las violencias contra las mujeres jovenes
e [l énfasis de la linea de comunicacion y divulgacién en la socializacion de piezas que permitieron identificar otras
violencias mas sutiles y normalizadas.
e [Elusode laherramienta del violentdmetro y sus actualizaciones.
e Ellema de la campafia “Parece normal pero es violencia” y su notable apropiacién.
e Disefio de estrategia de comunicacidn con componentes offline/online
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Mujeres y hombres
jovenes
fortalecieron su
subjetividad y
accion politica en

los asuntos
relacionados con el
género, a partir de
los espacios que el
proyecto habilito

Implementacidn estrategia de comunicacion con componentes offline/online

Difusion de la encuesta territorial "Rompiendo Moldes", sobre imaginarios y normas sociales que justifican y reproducen
las violencias contra las mujeres jovenes

Piezas comunicativas: Podcast, videos, creaciones literarias y canciones

ANALISIS

Se generaron procesos de organizacion auténomos por parte de adolescentes y jovenes, con el objetivo de continuar
profundizando en reflexiones sobre el género, al menos en el caso de Medellin, Bogotd, Silvia y Cartagena. Se evidencia un
gjercicio consciente por parte de las organizaciones del consorcio por activar, proponer y motivar la reflexion sobre los
liderazgos comunitarios de las mujeres en espacios colectivos tendientes a la conformacion de articulaciones y redes de
mujeres. Fueron varias las instancias donde los NNAJ participantes del proyecto crearon desde el arte y la cultura acciones de
socializacion, difusién y planteamiento de temas relacionados con los derechos de las mujeres, sus luchas y en especial el
rechazo de la VCMN. Fue una prdctica evidente en las cinco regiones poner temas de reflexion y debate con el uso de lenguajes,
narrativas y elementos artisticos.

Se constatd la participacion activa de las mujeres participantes del proyecto en las jornadas de movilizacién de como el 8 de
marzo y el 25 de noviembre, con mensajes concretos sobre el rechazo a la VCMN. Se aprecia como se materializa en las/os
participantes el planteamiento de “lo personal es politico”, alcanzando que NNAJ hiciera intervenciones conscientes de rechazo
delaVCMN en ambitos de socializacidn especificos como la escuela, la familia y sus grupos de amigos y amigas. Otro elemento
corroborado en el ejercicio de evaluacion fue el acompafiamiento de las organizaciones para el impulso de los liderazgos
juveniles como instrumento de prevencion. La promocion de la organizacidn de las mujeres permitid el reconocimiento
estructural de las violencias, construir lazos de apoyo y acompaiiamiento y la definicion de una fuerza de accidn e incidencia,
social, politica y comunitaria.

TRAZABILIDAD

Se pudo corroborar 6/ cambio mediante 1as siguiente evidencias:
Generales
e lasistematizacion de las acciones generadas por los NNAJ en formatos audiovisuales,.
e Elacompaniamiento de las organizaciones socias a la creacion de las acciones autdnomas de los NNAJ en contra de
la VCMN.
El amplio registro de la participacion en las movilizaciones conmemorativas.
e  Elimpulso a los liderazgos juveniles.

ATRIBUCION

Las acciones del proyecto que permiten corroborar [ atribucion al cambio son:
Asociacion Santa Rita para la Educacion y Promocion -FUNSAREP-
o  (arpa ltinerante” Sumate sin violencias hacia las mujeres”
o Jornadas informativas con comunicadores-as para la apropiacion del contenido de la Ley 1257 de 2008 y otras

normas en torno a la prevencion de VCM
e  Escuelas de Performance para el activismo juvenil en contra de las violencias hacia las mujeres y nifias

Centro de Formacion y Empoderamiento Ambulua
o Veladas Artistico Culturales
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e Lahoratorios Artisticos Creativos para la construccion y difusion de narrativas a favor de los derechos y la
autonomia de las mujeres y las nifias
e (uiias radiales alusivas al 25 de noviembre

Corporacion Con-Vivamos
e Diplomado de Activismo Juvenil con jovenes de colegios y espacios organizativos

o laboratorios Artisticos Creativos para la construccion y difusion de narrativas a favor de los derechos v la
autonomia de las mujeres y las nifias

e  Escuelas de Performance para el activismo juvenil en contra de las violencias hacia las mujeres y nifias

o Espacio de intercambio de saberes entre los procesos que trabajan temas de género v la escuela de comunicacidn
comunitaria de la ciudad de Medellin

Corporacion de Mujeres Eco-feministas Comunitar
o [Espacios psicoterapéuticos de cardcter colectivo

o (ufas Radiales con componente diferencial para comunidades indigenas-afro
Gentro de Promocidn y Cultura -GPC-
e (Carpa de “Promocion de una Vida Libre de Violencias para las Mujeres”
e Maratones para prevencion de las VCM
e Realizacion de Murales - Mandalas en Instituciones Educativas
e  Programas de radio para la prevencion de las VCM
o laboratorios Artisticos Creativos para la construccion y difusion de narrativas a favor de los derechos y la
autonomia de las mujeres y las nifias
e Escuelas de Performance para el activismo juvenil en contra de las violencias hacia las mujeres y nifias
OXFAM Colombia
e Diplomado de Activismo Juvenil con jovenes de colegios y espacios organizativos
e Jornadas nacionales de encuentro y formacion con jovenes voceros-as y organizaciones socias del proyecto para
potenciar sus capacidades en implementacion de estrategias de campaiia para la prevencién de las VCM y
construir sistematizacion de experiencias

Generales
o Desarrollo de acciones ptiblicas en defensa de los derechos de las mujeres y nifias, para cuestionar los

imaginarios y normas sociales que justifican y reproducen las violencias contra las mujeres

e Participacién en las fechas conmemorativas de movilizacin social y politica de las mujeres (8 Marzo, 5 de
septiembre, 25 de noviembre)

e Participacion de las organizaciones del consorcio en la construccién de los mensajes de la campafia y de las
estrategias de comunicacion del proyecto

Comunicadores y ANALISIS

comunlcadoras Algunas redes de comunicacidn locales respondieron al llamado para difundir informacidn de prevencién de la VCMN y se
que atendieron e| constatd que la informacion de la encuesta fue usada por medios locales para dar un panorama sobre las situaciones de Violencia
contra las mujeres. Se concertaron alianzas con medios locales y facultades de comunicacion en Popayan, Medellin y Cartagena,
IIamado de en donde se corrobord que hay preocupacion de los medios locales, medios alternativos y ciertas facultades de comunicacidn
. . por entender el porqué de la VCM y como los medios de comunicacién funcionan como caja de resonancia a los imaginarios
articulacion a la . o . ) .
que las naturalizan y legitiman. Existid como argumento y mensaje del proyecto la responsabilidad de los medios de
VT ITPZTRTT RS comunicacion en fa produccidn y reproduccidn de contenidos que favorecen la normalizacién de las VCMN. Se evidencid el
. | . i gjercicio de influencia sobre mujeres periodistas, quienes fueron mucho mas receptivas al llamado y conscientes de la necesidad
violencia contra de incluir un enfoque de género en el ejercicio periodistico. Pero se hizo presente el nivel de constrefiimiento que supone para
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las mujeres se
sensibilizaron
frente al tema.

ellas la linea editorial del medio que sigue reproduciendo contenidos que favorecen la normalizacion de las VCM.

Medios nacionales con Radio Difusora Nacional, City TV y RCN radio acuden al proceso de campaiia para dar entrevistas u
opiniones breves frente a hechos de violencia, esto puede entenderse como un reconocimiento del proceso como actor relevante
en la compresidn de las VCM y VBG.

Socios como la Corporacion de Mujeres Eco-feministas Comunitar, CPC han tejido alianzas fuertes y estables con periodistas
que en ocasiones acuden a las organizaciones como fuente de informacidn para sus notas de prensa, en especial sobre temas
relacionados con las reivindicaciones de género, situacidn de los derechos de las mujeres y temas de violencia. Es de resaltar
que todos los contenidos en la campafia v la estrategia de comunicacion fueron creados por el comité editorial compuesto por
miembros de las organizaciones consorciadas y jovenes voceras/os de la campaiia.

TRAZABILIDAD

Se pudo corroborar el cambio mediante 1as siguiente evidencias:
e Promocidn de espacios con medios de comunicacidn local y nacional.
e laproduccion constante de informacion en los canales de difusién del proyecto, la campaiia y las organizaciones socias.
Informacidn abierta y disponible.
Esfuerzos por tratar de incidir en la linea editorial de algunos medios.
o Difusion y uso de piezas por parte de medios comunitarios y dreas de comunicacion de organizaciones aliadas.
e Encuentros y articulaciones con facultades de comunicacidn social y periodismo

ATRIBUCION

Las acciones del proyecto que permiten corroborar /2 atribucion al cambio son:

o Notas de medios de comunicacidn difundiendo informacion del proyecto.

o Encuentros territoriales con periodistas, editores-as y creadores-as de contenidos para promover la transformacién de
normas sociales,imaginarios y estereotipos en los medios de comunicacion que reproducen y justifican las violencias
contra las mujeres y nifias

o Espacios publicos locales para presentar los resultados de la encuesta territorial “Rompiendo Moldes” a periodistas,
medios de comunicacidn, creadores-as de contenidos, instancias estatales y otros actores clave

o Espacio nacional para presentar los resultados de la encuesta territorial “Rompiendo Moldes” a periodistas, medios de

comunicacion, creadores-as de contenidos, instancias estatales y otros actores clave
Uso del informe Rompiendo Moldes para dar cuenta de la normalizacion de las VCMN.
Protocolo de medios.

Encuentros con estudiantes de periodismo y comunicacion.

Productos de los laboratorios creativos.

Comité editorial de mensajes del proyecto.

Difusion de informacidn y mensajes medios locales

Alianzas con medios locales.

B CAMBIOS NO PLANEADOS

Los procesos de

deconstruccion de

ANALISIS

Las organizaciones pusieron al servicio de los procesos de formacion el acumulado y experiencia respecto a la reflexion, debates
y discusiones que han acumulado sobre la garantia de los DDHHH de las mujeres, sus visiones de feminismo, sus metodologfas
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los imaginarios no
violentos de ninos,
ninas,
adolescentes y
jovenes, mujeres y
hombres fueron
influenciados por
la formacion en
derechos, la
conciencia de la
diferencia y la
mirada critica a la
sociedad
patriarcal y sus
modelos de poder.

La promocion del
activismo juvenil
desde el arte y la
culturayla
generacion de
redes de apoyo y
cuidado entre
mujeres, son una
estrategia de
prevencion para

y diddcticas para hacer de los procesos formativos espacios contundentes de concientizacion y deconstruccion de imaginarios.
En todas las organizaciones existen metodologias que se han venido trabajando desde antes del proyecto, disefiadas para
comprender y transformar el machismo y el patriarcado.

Se constatd que fue reducido el intercambio de los modelos de formacidn entre las organizaciones del consorcio, pero en todos
los modelos se constatd un abordaje integral a la problematica que incorporé con fuerza el planteamiento de la
interseccionalidad.

Los modelos de formacidn fueron creativos e integraron elementos de diddctica para poder convocar la atencion de NNAJ en
temas que en ocasiones se vuelven muy tedricos y/o técnicos. El conjunto de las organizaciones ha sistematizado sus modelos
y metodologias de informacidn, que estdn disponibles para ser replicados. Incluso fue una apuesta de la totalidad de las
organizaciones, disponer de espacios de réplica y definicién de los contenidos construidos para los procesos de formacidn.
Todas las organizaciones sefialaron que la formacion debe ser integral y puesta en marcha desde una perspectiva de proceso,
para lograr efectos en |a transformacion de imaginarios y practicas no violentas hacia las mujeres. Hay un consenso en que la
formacion no puede ser actividades aisladas o talleres sin continuidad. Se requiere de una dinamica sostenida y constante que
genere preguntas y reflexiones que interpelen a profundidad a las NNAJ y a las propias mujeres.

Algunas de las organizaciones vieron la necesidad de trabajar con hombres y mujeres las VCMN desde una perspectiva de
derechos, esto debido a que se considera que no es posible avanzar en las transformaciones necesarias de los imaginarios
machistas sin contar con la participacion de hombres jévenes. Se reconace a las mujeres como sujetas de cambio fundamental
y se fortalecen sus liderazgos como una perspectiva de prevencion de VCMN. Ademds, se asume que para comprender los
determinantes sociales en relacion con VBG es necesario transversalizar el enfoque feminista.

TRAZABILIDAD

Se pudp corroborar el cambio mediante 13s siguiente evidencias:
e Las mujeres identifican con facilidad violencias simbdlicas muy sutiles.
e Enlo discursivo, mujeres y hombres jévenes, reconocen la perspectiva de derechos como necesaria para la prevencion
de las VCMN.

ATRIBUCION

Las acciones del proyecto que permiten corroborar [ atribucion al cambio son:
e Los modelos de formacidn de cada una de las organizaciones socias.
e |os laboratorios artisticos creativos que sistematizan sus aprendizajes y reflexiones.

ANALISIS

Arte y cultura fueron comprendidos y puestos al servicio de la ruta de cambio del proyecto. Las organizaciones consorciadas
entendieron al arte como herramienta favorable para cautivar a nuevos publicos que no necesariamente se encuentran
interesados en las tematicas que se abordan. Esto permitid, por ejemplo, que se interesaran en los procesos formativos y en la
campania. Se resalta el arte y la cultura como un medio para estremecer conciencias y poder deconstruir las normas sociales y
los imaginarios, para el posicionamiento de una mirada critica. Se presentd a lo largo del proyecto una reflexion abundante e
interesante sobre el sentido y la utilidad del arte como herramienta de prevencion y concientizacién de la VCMN. Se comprendid
no el arte por el arte, sino desde el sentido estético y simhdlico como sustrato de una estrategia de transformacion de
imaginarios con mensajes contundentes y comprensibles. Esto se corrobord en la experiencia de co-creacion colectiva de los
recursos artisticos que todas las organizaciones desarrollaron de forma amplia y participativa con NNAJ. Las organizaciones
implementadoras entendieron al arte y la cultura como un vehiculo eficiente que permiten expresar el rechazo a las VCMN de
formas no tradicionales. Este fue un recurso recurrente en los espacios publicos donde, a través del teatro, la danza, la poesfa,
el performance y la misica, se logrd exponer de manera creativa la situacién concreta que atraviesan las mujeres que son
violentadas, las huellas y afectaciones que dejan sobre sus cuerpos y mentes y también, logré ser vehiculo para difundir cuales
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las violencias
contra las
mujeres.

Las redes sociales
THES
tecnologias,
entendido como
un territorio en
disputa para la
identificacion,
sensibilizacion y

son las posturas, propuestas y acciones para la prevencion de las VCM. El arte se constituye para el proyecto en un mecanismo
de sensibilizacion, concientizacion y difusion. Particularmente para el Centro de Formacion y Empoderamiento Ambulua y
Corporacion de Mujeres Eco-feministas Comunitar que trabajan con comunidades étnicas, usaron la cultura, ancestralidad y la
espiritualidad para sanar y concientizar. La cultura en este caso fue puesta al servicio del autocuidado y de estrategias de
contencion y respuesta.En la Campaiia se hizo plausible su apuesta por los nuevos lenguajes, donde se pusieron al centro el arte
y las expresiones artisticas.Todas las organizaciones valoran que una estrategia de prevencion de VCM es la construccién de
redes de apoyo. Las redes de apoyo sirven si tienen una perspectiva desde la interseccionalidad y por supuesto desde el género.
Las organizaciones en su mayoria llevan un proceso de construccion de redes de apoyo y entiende el valor fundamental de esas
estrategia para las mujeres y la deconstruccion de la normalizacién de la violencia. Son espacios de confianza y de sororidad
que permiten a las mujeres reconocer que la violencia contra ellas, son estructurales y hace parte del sistema de dominacidn
patriarcal. Entender esa realidad de la VCM es el principal dispositivo para su desnaturalizacion.

TRAZABILIDAD

Se pudo corroborar €/ cambio mediante 1as siguiente evidencias:
e Uso frecuente de las apuestas artisticas y culturales por parte de las/os participantes del proceso.
e Loscontenidos que acudian al arte para expresar el rechazo a las VCM fueron los que tuvieron mayor alcance en términos
de difusion en redes sociales.
e Todas las estrategias de prevencidn de la VCM y proceso de desnaturalizacion y deconstruccion de imaginarios no
violentos implementadas por las organizaciones socias, aunque denominadas con nombres diversos, incluyeron de forma
central el arte y la cultura.

ATRIBUCION

Las acciones del proyecto que permiten corraborar /2 atribucidn al cambio son:
e Escuelas de Performance para el activismo juvenil en contra de las violencias hacia las mujeres y nifias
Laboratorios artisticos creativos
Ancestralidad y espiritualidad afrofemenino: Misica, Danza, poesia, y alabados
Contenidos comunicativos generados en el marco de la campaia.
Promocidn de espacios de encuentro para las mujeres.
Jornadas nacionales de encuentro y formacion con jovenes voceros-as y organizaciones socias del proyecto para
potenciar sus capacidades en implementacidn de estrategias de campaiia para la prevencion de las VCM y construir
sistematizacion de experiencias
e  (arpade Promocion de una Vida Libre de Violencias para las Mujeres
e  Carpa itinerante “Stimate sin violencias hacia las mujeres”.

ANALISIS

Hay un reconocimiento de la utilidad de las redes sociales para la difusion de estrategias de prevencion de las VCMN. Pero las
organizaciones y mujeres jovenes participantes del proyecto, hicieron énfasis en que representa también un espacio de riesgo
para las mujeres, principalmente por el control, la exposicidn, el acoso y el matoneo que sufren las mujeres en estos espacios
de interaccidn. Por lo tanto, pueden considerarse canales de doble cara: ayudan a la socializacion y difusion de la informacion,
pero también pueden exponer a las mujeres a violencias. De ahi el interés de las organizaciones por abordar una discusion
profunda sobre su efectividad, dado que la interaccion social de la juventud se da también en lo digital. Lo digital ademas permite
ampliar el ptiblico al cual llegan los mensajes que, en este tipo de proyectos, dificilmente salen del circulo de las organizaciones.
Lograr que el discurso traspasara esos muros, también se logrd a partir de alianzas con otras/os. Las redes fueron concebidas
como una estrategia pedagdgica de difusion, pero hubo casos en los que se generaron interacciones que permitieron que
personas que no hacian parte del circulo se interesan por las acciones que se realizaban de manera presencial y acudieron a
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concienti zacidn estos espacios. Se evidencid brechas tecnoldgicas entre la ciudad y los territorios rurales y entre espacios urbanos segtin las
condiciones socioecondmicas, limitando el acceso y uso de las herramientas digitales. Para sortear estos inconvenientes se
sobre Ias VCMN adelantaron estrategias para ampliar acceso a conectividad y se aprecid un empefio decidido de contextualizacion de las piezas
a difundir a través de redes sociales. Se reitera por parte de las organizaciones que las estrategias de difusion en redes deben
ser acompafiadas con procesos presenciales y requieren de ejercicios territoriales. El proyecto convocd a influencers en torno
al posicionamiento de mensajes que conjugaron el rechazo a la VCMN y los estereotipos que condicionan a las mujeres. Sin
embargo estos apoyos de los influencers fueron muy puntuales y es dificil precisar el alcance.

Lo digital permitid reconocer posturas y establecer debates de elevada importancia para las/os jovenes, por ejemplo, en el caso
de las ilustraciones de las piezas de campaiia para las redes sociales, las/os jovenes identificaron exclusiones que no eran
evidentes en principio: cuestiones como la representacion de los cuerpos, lo étnico, los géneros, etc, puso de manifiesto que atin
hay muchos temas que se deben desarrollar al interior de cada una de las organizaciones y de la campafa en su conjunto. En
este dmbito se generaron avances pues, en las piezas del dltimo afio de ejecucidn, se reflejo mayor diversidad.

TRAZABILIDAD

Se pudp corroborar el cambio mediante 13s siguiente evidencias:
e Lacampaia tiene un fuerte componente en lo digital y hubo proceso de identificacidn y creacidn colectiva,
e Se animaron discusiones sobre el papel de las redes sociales y lo digital en el proceso de vocerfas de campaiia en el
comité editorial.
e lascapacitaciones y entendimiento del universo digital precisd e identificd la disputa simbdlica de las redes sociales
e  Fue constante a lo largo de la implementacion del proyecto |a realidad de la brecha digital, que se vid agudizada por la
pandemia. La pandemia también posibilitd la necesidad de entender y conocer el uso de lo digital

ATRIBUCION

Las acciones del proyecto que permiten corroborar 1 atribucidn al cambio son:

e Jornadas nacionales de encuentro y formacidn con jévenes voceros-as y organizaciones socias del proyecto para
potenciar sus capacidades en implementacidn de estrategias de campaiia para la prevencion de las VCM y construir
sistematizacion de experiencias

e (reacion del comité editorial de la campafia con participacion activa de las vocerias delegadas por region

B DISPOSITIVOS DE CAMBIO

La propuesta de identificacion de dispositivos de cambio, es un esfuerzo metodoldgico planteado por la evaluacion para dar cuenta de
|as relaciones existentes entre los productos alcanzados por el proyecto y los cambios hallados por el ejercicio de rastreo de cambios,
con el propdsito de analizar cémo y de qué manera, los usos dados a los productos identificados contribuyeron a la realizacion de los
cambios planeados y no planeados

Para representar visualmente los componentes de los dispositivos de cambio, el equipo consultor empled “mapas de uso”, los cuales
son diagramas que co-relacionan, para cada uno de los principales dispositivos identificados, los usuarios, los usos atribuidos y los
cambios logrados en términos individual, colectivo y comunitarios.

La identificacion de los dispositivos de cambio se realizd a partir de resefiar, para cada una de las actividades del proyecto, los productos
subsidiarios, que fueron analizados y valorados en las entrevistas taller y los grupos focales. En cada espacio de recopilacion participativa
de informacidn se buscé precisar quién, cémo y qué uso le dieron a los productos devenidos de las actividades, indagando sobre la
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relacion con las transformaciones en los imaginarios que naturalizan y justifican la VCMN. Con la identificacidn de los dispositivos de
cambio, se realizd un cruce entre los dispositivos, los usuarios o participantes del cambio, los niveles de cambio alcanzados (Individual,
social/ comunitario y de imaginarios) y los criterios de uso que el equipo evaluador identificé. Como resultado de ese tejido, de ese
relacionamiento analitico, subyacen reflexiones particulares para determinar los efectos de las actividades en relacién a las
transformaciones logradas con la implementacidn del proyecto.

Usuarios participantes de los dispositivos de cambio:

o  Mujeres jovenes

e Nifias

o Hombres jovenes

e Nifios

e Activistas politicas

e Comunidad LTBI

o Poblacidn indigena Nasa
e Poblacion indigena Misak
e Poblacion indigena Paez
o Poblacion afrocolombiana

La descripcion de los usos que las usuarios le dieron a cada uno de los productos identificados son los siguientes:

m NOMBRE DEL USO DESCRIPCION DEL USO

1 Empoderamiento Elevar empoderamiento para la accidn social y politica sobre las VCM
2 Respaldo social Redes y respaldo social para el rechazo de las VCM

3 Afrontamientos de la VCMN  Estrategias de afrontamiento de la VCM

4 Concientizacidn Elevar la conciencia sobre la VCM

5 Transformacidn Transformacidn en los imaginarios y normas sociales sobre VCM
6 Sensibilizacién Sensibilizacién hacia otres al respecto de la VCM

1 Agenda Ptblica Posicionar en la agenda ptiblica la situacion de la VCM
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8 [dentificacidn [dentificacion de las VCM

Los niveles de cambio identificados para las usos de los dispositivos fueron los siguientes:

Tercer nivel de cambio, como contribucidn al objetivo general, cambio en la
CAMBIOS EN LA et MO CONtribtcion al objetivo gen ,
naturalizacion, reproduccion y justificacion de las violencias contra las mujeres,
transformando imaginarios y normas sociales.

V78IS NATURALIZACION Y
REPRODUCCION DE LA VCM

) Segundo nivel referido a cambios en el nivel colectivo u organizacional para la
NIVEL 2 CAMBIOS EN EL DESEMPENO  consecucidn de acciones de rechazo a la VCM en dmbitos como la familia, la escuela, la
comunidad.

Primer nivel de cambio donde se constatan transformaciones individuales de los sujetos
que han participado directamente haciendo uso de los productos transformando su
apreciacion, informacidn y conocimiento al respecto de las VCM.

CAMBIOS EN LAS
CAPACIDADES

A continuacion se describen los andlisis de cada uno de los productos con sus respectivos usos y su repercusion en términos de los
cambios generados:

. DISPOSITIVO DE CAMBIO 1: Métodos, pedagogias y didacticas de los proceso
formativos

I >Mapa de uso
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ACTORES QUE UTILIZARON ESTE PRODUCTO
Mujeres jovenes + Ninas - Hombres jovenes « Nifios « Poblacion indigena Nasa + Poblacion indigena Misak + Poblacion indigena Paez « Poblacion afrocolombiana,

NATURALIZACION Y
REPRODUCCION

DESEMPEND

Q@ — NIVELES DE CAMBIO ALCANZIADOS — O

CONVENCIONES

@ . Empoderamiento z w Respaldo social Qz;mall;l:e"l‘::}udr:g v“lini:::cia q:l:_ Crncbentinacia
J A

% Transformacion § Sensibilizacion @ Agenda Piblica F Identificacion

\

I >Andlisis

Los métodos de formacion y capacitacion se constituyen en un dispositivo de cambio trascendental, ya que es la base de la toma
conciencia sobre la violencia contra las mujeres. El primer dispositivo para el “cambio de chip” se sustenta en el proceso formativo.
Todas las metodologias implementadas en las cinco regiones, partieron de la idea de proceso, no fueron capacitaciones aisladas y
tuvieron un seguimiento, una regularidad y un acompafamiento. Los métodos desarrollados propiciaron grados de interpelacion
subjetiva con el uso de recursos didcticos y pedagdgicos que activaran la reflexion profunda, trascendente y transformadora. Los
métodos de proceso formativo, procuraron que las/os jévenes estuvieran durante todo el ciclo de formacion, garantizando asi la
aprehension de los conocimientos, en donde se constata la promocion de un repertorio de preguntas que cuestionaron los lugares
comunes y que les permitieron a las/os participantes activar la ruta de cambio.

. DISPOSITIVO DE CAMBIO 2: Acciones de autocuidado y redes de apoyo

I >Mapa de uso
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ACCIONES DE AUTOCUIDADO Y REDES DE APOYO

ACTORES QUE UTILIZARON ESTE PRODUCTO
Mujeres jovenes « Nifias + Activistas politicas » Comunidad LTBI + Poblacion indigena Nasa « Poblacion indigena Misak + Poblacion indigena Paez + Poblacion afrocolombiana.

(]

REPRODUCCION

© — NIVELES DE CAMBIO ALCANZADOS

CONVENCIONES

\

Empoderamiento Respaldo social Atrontamiento de la violencia (‘:’ Concientizacion
J contra las mujeres y niias

@
% Transformacion @ Sensibilizacion @

Agenda Piblica F Identificacion

I >Analisis

Fue una de las herramientas mds significativas para el afrontamiento de las VCM, desde las propias capacidades como muijeres. El
autocuidado fue la base sobre la cual se generd un acercamiento subjetivo a la identificacion de las diversas expresiones de las VCM,
transitando de las mds visibles a las menos visibles. Este dispositivo fue el soporte efectivo para la desnaturalizacién de las violencias,
pero también fue mecanismo de sanacion, revalorizacion, empoderamiento y generacion de respuestas de las mujeres.

Las acciones de autocuidado les permitieron a las mujeres identificar las huellas que |a violencia deja en sus mentes y cuerpos, promovié
la toma de conciencia en el aqui'y el ahora y activé las respuestas colectivas de las mujeres ante las heridas compartidas. Los usos que
dieron las mujeres a los procesos de autocuidado en muchos casos se orientaron al sanar, incorporando incluso, dimensiones del cuidado
de lavida y de la salud. Las participantes dieron un peso fundamental al autocuidado como sanacion porque entendieron que el cuerpo
es el principal lugar de transformacion, reconociendo que el cuerpo grita lo que la voz calla. Implicd, de tal modo para ellas, un
compromiso de trabajar hacia adentro para luego trabajar hacia afuera, con la idea que el primer territorio de resistencia es el cuerpo
de las mujeres. El autocuidado integrd elementos propios de la sabidurfa ancestral, lo cual se conectd con las rutas y los protocolos de
atencion a las VCM, asi mismo la ritualidad, como un elemento transversal en las acciones del proyecto, se conectd con las formas y
desarrollos que las organizaciones consorciadas otorgaron a los ejercicios de autocuidado.

Un rasgo distintivo en las mujeres a partir del uso de elementos autocuidado fue la posibilidad de poner limites, de ser consciente de
sus cuerpos y sus emociones, de hacerse cargo de su salud mental, de reconocer los factores de vulneracién y riesgo y en la creacion
de redes de apoyo. Se identificd como el autocuidado fue una accion protagdnica de autogestion de la vida para fortalecer el cuidado
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colectivo y territorial, comprendiendo y asumiendo que las redes de apoyo derivadas de los ejercicios de autocuidado colectivo, son
elementos claves que usaron las mujeres para salir de los ciclos de la violencia.

. DISPOSITIVO DE CAMBIO 3: Productos de la encuesta Rompiendo Moldes
I >Mapa de uso

ACTORES QUE UTILIZARON ESTE PRODUCTO
* Mujeres jovenes » Nifias - Hombres jovenes « Nifios -Activistas politicas » Comunidad LTBI - Poblacion indigena Nasa - Poblacion indigena Misak - Poblacion indigena Paez -
Poblacion afrocolombiana.» Medios de comunicacion.

QO — NIVELES DE CAMBIO ALCANIADOS — O

- : - CONVENCIONES

@ - Empoderamiento . w Respaldo social ﬁl;::ﬁrl:all::e:nt}adrz:a, vl:?i:::cia q:l:_ Concientizacién
b

% Transformacion § Sensibilizacion @ Agenda Piiblica F Identificacion

i\

I >Andlisis

La encuesta rompiendo moldes fue la base de informacion sobre la que se argumentd, justificé y movilizé las acciones del proyecto. Este
andlisis permitid a las/os jovenes reconocer el nivel de naturalizacion de las VCMN y cuestionarse a si mismas/os, su entorno y su actuar
en consecuencia, desde |a deconstruccidn de imaginarios machistas y violentos. En las/os participantes se posiciond con fuerza la frase
creada por la campafia, “parece normal pero es violencia”. Esto constata un nivel de apropiacion de los mensajes construidos para
significar la ruta de desnaturalizacion de la VCMN. Los productos de informacion derivados de la campana lograron impactar sectores
definidos como pblico objetivo en la estrategia, por ejemplo, la informacidn otorgada por la encuesta, funciond como base argumental
para discutir con tomadores de decisiones y representantes institucionales en las cinco regiones. Los productos comunicativos fueron
efectivos para la difusion de la informacidn, en tanto las/os jovenes, educadoras/se, medios de comunicacion y organizaciones sociales
aliadas del proyecto, hicieron uso de la informacidn.

13



. DISPOSITIVO DE CAMBIO 4: Herramientas comunicativas y digitales
I >Mapa de uso

HERRAMIENTAS COMUNICATIVAS Y DIGITALES

ACTORES QUE UTILIZARON ESTE PRODUCTO
* Mujeres jovenes » Nifias - Hombres jovenes « Nifios -Activistas politicas » Comunidad LTBI - Poblacion indigena Nasa - Poblacion indigena Misak - Poblacion indigena Paez -
Poblacion afrocolombiana. Medios de comunicacion.

=]
=
-
-
=
]
@
P
[

CAPACIDADES

Q@ — NIVELES DE CAMBIO ALCANIADOS —Q

CONVENCIONES

@ Empoderamiento !ﬁ Respaldo social @ x:;’r';al';'siel:t“‘}:r:slz"“'i':.:::ci’ q:] Concientizacion
b4

% Transformacin @ Sensibilizacidn @ Agenda Pablica F Identificacion

|>Anélisis

Hubo un ejercicio de reflexion de los contenidos y los elementos constitutivos de la campania invitando a las/os jévenes a hacer parte
de la accidn, generando un comité editorial en el que se incluyd un componente territorial. Existid el entendimiento en el proyecto acerca
de las nuevas tecnologias como movilizadoras del activismo juvenil con dos grandes ideas: la primera, aterrizar las audiencias jovenes
sobre las realidades territoriales de la VCMN; v, la segunda, conectar la realidad territorial y lo virtual. £l impacto del cambio se ve en
las/os participantes que permanecieron en el proyecto donde hicieron uso de esas herramientas, pero es dificil constatar el cambio a
nivel del impacto amplio de estos recursos en la transformacion de imaginarios de mujeres y hombres jovenes por fuera del control del
proyecto. Las/os jovenes son conscientes de la utilidad de los recursos digitales, pero se constatd que lo comunicativo como dispositivo
de cambio necesariamente debe estar ligado a acciones de formacidn. Una campaia que busque la concientizacién debe
complementarse con procesos de acompafiamiento formativo. Estdn altamente valoradas las construcciones comunicativas realizadas
por las/os jévenes en la estrategia offline, pues se generd un nivel de apropiacién, de identificacion con los personajes y de
reconocimiento de las realidades de manera mds préxima. Una constatacion de la relevancia de la vinculacion entre lo formativo y lo
comunicativo se expresa en que las piezas comunicativas desarrolladas no se pensaron, en légica de vigencia y promocidn, sino como
un ejercicio pedagdgico contextualizado para ser usadas y reproducidas en diversos ambitos, logrando convertirse en material
pedagdgico v de trabajo para las organizaciones y las/os jovenes.
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. DISPOSITIVO DE CAMBIO 5: Expresiones artisticas y culturales

I >Mapa de uso

EXPRESIONES ARTISTICAS Y CULTURALES

ACTORES QUE UTILIZARON ESTE PRODUCTO
» Mujeres jovenes « Nifas + Hombres jovenes - Nifios « Poblacion indigena » Poblacion afrocolombiana.

[+

CAPACIDADES

Q@ — NIVELES DE CAMBIOD ALCANZADOS

CONVENCIONES
i ! Empoderamiento lﬁ Respaldo social @ Atrontamiento de la violencia (‘:’ Concientizacidn
@ @ contra Ias mujeres y ninas

@
% Transformacion @ Sensibilizacion @ Agenda Pablica % Identificacion

I >Analisis

Las expresiones artisticas y culturales fueron dispositivos para la concientizacion y sensibilizacion frente a los fendmenos de la violencia,
porque se mostraron eficaces en la transformacion de imaginarios a través del poder de lo simhélico. Todas las organizaciones
coincidieron en usar el arte y la cultura como un estrategia valida para el posicionamiento de preguntas y cuestionamientos sobre los
imaginarios normalizados. El uso del arte y la cultura como dispositivo de cambio se constatd sobre la base de ser un catalizador que
invita a las personas a aprender y desaprender, constituyéndose en vehiculo para cambiar ideas. Su fuerza radica en el estremecimiento
de las conciencias, desde variados y amplios lenguajes que pueden tener efectos contundentes en la revision ética de las ideas y
comportamientos. El arte y la cultura, a su vez permitid la denuncia de manera que no constituye un riesgo para quienes la realizan,
aportando escenarios de expresion de resistencia al patriarcado.
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B ANALISIS DE INDICADORES

La bateria de indicadores de un proyecto es la principal herramienta de seguimiento y monitoreo de las actividades, productos y de
resultados esperados. Lejos de ser una estructura rigida que determina los compromisos que el consorcio tiene por objetivo ejecutar
durante la vigencia, corresponde mas a un instrumento dindmico que documenta y permite identificar la trazabilidad de las variables
que indican cambios, los cuales corresponden a las condiciones y el contexto en los cuales se desenvuelven el proyecto.

Por lo tanto, el analisis de indicadores es un esfuerzo que invita a reflexionar de manera estructural como y para qué se levantan,
sistematizan y usan los indicadores de un proyecto, superando un andlisis centrado exclusivamente en una revisién del cumplimiento
metas establecidas, las cuales estdn condicionadas al contexto que roded |a implementacion del proyecto.

Asi, este apartado toma como referencia los reportes del consorcio y analiza la trazabilidad sobre uno o varios de los siguientes criterios:

Criterio 1. Pertinencia y correlacion del indicador con la ldgica de intervencion.

Criterio 2. Consistencia técnica del indicador que involucra variables, unidad de medida y periodicidad del reporte.
Criterio 3. Establecimiento de linea de base y trazabilidad del mismo a los largo de los periodos de reporte.
Criterio 4. Cumplimiento de las metas de los indicadores.

En términos generales, es posible mencionar las siguiente conclusiones sobre la baterfa de indicadores del proyecto:

ICRITERIO 1: PERTINENCIA Y CORRELACION DEL INDICADOR CON LA LOGICA DE
INTERVENCION

Es posible afirmar que el proyecto posee una bateria de indicadores que mantienen una correlacion con la légica de intervencion dado
que permiten identificar los avances a nivel de “Indicadores de Meta”, “indicadores de Resultados Intermedios” y resultados inmediatos.
Que en términos de la logica de Gestidn Basada en Resultados corresponden a impacto, resultados (outcomes) y resultados inmediatos

(outputs).

Existen algunas excepciones de indicadores que no necesariamente siguen esta ldgica. Por ejemplo, el indicador “Porcentaje/total de
espacios e intercambio y formacion para /2 implementacion de la campana desarrollados valorados segtin pertinencia y utilidad por
los-as participantes desagregados por rol, sexo, edad y étnia (4.0 5 en escala de 5 puntos)’, corresponde al nivel de resultado inmediato,
no obstante este indicador, en su redaccidn, no se limita a identificar un resultado concreto de actividades sino que permite identificar
|a utilidad y la valoracion que las/os participantes dan al cumplimiento alcanzado, siendo asi un indicador que tiene mayor correlacion
con el nivel de resultado (outcomes).

I CRITERIO 2: CONSISTENCIA TECNICA DEL INDICADOR QUE INVOLUCRA VARIABLE,
UNIDAD DE MEDIDA'Y PERIODICIDAD DEL REPORTE
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La bateria de indicadores del proyecto en un nimero importante de indicadores presenta vacios técnicos. Un ejemplo de ello es el

indicador de meta: “Disminucidn del nivel de tolerancia social e institucional hiacia e/ control sobre el cuerpo y 1a vida de /as mujeres y
1as niiias en los 5 departamentos de implementacion del proyecto / Documentos Memoria de Acciones Publicas Desarrolladas’, el cual

en su redaccion describe en si mismo dos indicadores, el primero de ellos hace referencia a la disminucion del nivel de tolerancia social

e institucional que, por su complejidad, amerita el andlisis de dos o mds variables que den reporte sobre los avances en la materia, y el

segundo indicador, el cual hace referencia a los documentos de Memoria de Acciones Publicas Desarrolladas, un indicador simple que

no mantiene una correlacion directa con la variable de tolerancia social e institucional.

Por otra parte, no fue posible constatar una consistencia en la unidad de medida entre el indicador y el reporte. Un ejemplo de ello es el
indicador: “700% de /a estrategia de la Camparia implementada en los 8 Departamentos con 3 hitos por ano’, el cual establece una
unidad de medida dada por un “porcentaje”, no obstante su linea de base, meta y reportes se realiza en funcion de “nimero”. Esto
involucra un desfase entre la formulacion del indicador y su unidad de medida.

Finalmente, vale la pena mencionar que la formulacion de los indicadores no necesariamente es consistente. Aunque es comiin, pero no
recomendable, encontrar la meta en la redaccion del indicador como en el siguiente ejemplo: “Un documento compilatorio de contenidos
y reflexiones produciaas durante 13s espirales de formacion en estrategias de comunicacion, 1os espacios ae intercambio de saberes en
ZEnero y los encuentros nacionales de implementacion de estrategias de camparnd , dentro de la misma baterfa de indicadores es posible
encontrar redacciones que no presentan la meta del indicador, Porcentaje/total de talleres, encuentros y actividades formativas
desarrolladas por afio y departamento valorados segtin pertinencia. Esto resta coherencia para el andlisis y lectura de la bateria de
indicadores en su integralidad.

I CRITERIO 3: ESTABLECIMIENTO DE LINEA DE BASE Y TRAZABILIDAD DEL MISMO A
LOS LARGO DE LOS PERIODOS DE REPORTE

Se encontraron dificultades en |a trazabilidad, especificamente en lo que corresponde a la acumulacion de los reportes de un periodo a

otro. Por ejemplo, el indicador “700% dk /2 estrategia de /a Campana implementada en los 8 Departamentos con 3 hitos por aiio”
mencionado anteriormente paso de un reporte de 5 Campafas implementadas en el primer afio @ 3 campaiias implementadas en el

segundo aio para finalizar nuevamente con 5 campanias en el afio 3, esto implica un desfase en los reportes de un afo a otro y

dificultades en la acumulacidn de los reportes dado que en este indicador no deberia existir una disminucion del reporte de una campaiia

que ya se hizo. En los casos en que un indicador no es acumulable debe existir una comparacion con el avance global para que las
comparaciones con la meta sean coherentes.

La dificultad anterior de trazabilidad se replica en el Indicador de Meta sobre la disminucion de la tolerancia social e institucional que
hace referencia a un indicador complejo, pero que en su linea de base, se reporta una aproximacion del nimero total de beneficiarios y

el reporte se hace segtin el nimero de documentos de memoria de acciones ptiblicas desarrolladas, esto involucra un desfase en la
unidad de medida entre el indicador, la linea de base y el reporte.

I CRITERIO 4: CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DE LOS INDICADORES
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Segtn las metas establecidas en la baterfa de indicadores del proyecto 9 de 23 indicadores cumplieron con las metas establecidas. No
obstante, esta medicidn sobre cumplimiento de metas requiere una valoracién en mayor profundidad para saber el grado de avance real
de los indicadores, para esto la evaluacién ha creado un calculo de niveles de avance en donde un porcentaje de avance menor a 40%,
indica un cumplimiento bajo, un avance entre el 40% y el 90% un cumplimiento medio y un avance mayor al 90%

En términos generales, el cumplimiento de indicadores es intermedio. 43% de los indicadores se encuentran con un cumplimiento por
encima del 90% del indicador, 34% de los indicadores se encuentran en nivel de cumplimiento medio y 30% estan en cumplimiento
hajo 0 no se reportaron. Aunque en los dos indicadores de meta el cumplimiento es alto, existen dificultades expresadas anteriormente
relacionadas con la coherencia y trazabilidad de los mismos que dificultan reconocer la informacion precisa de ejecucion. La
confiabilidad de los datos que arrojan los indicadores presentan ciertos problemas y responde a dificultades planteadas por los equipos
implementadores en |a concrecion de un sistema de monitoreo y seguimiento integral.

NIVEL DE CUMPLIMIENTO RANGO DEL NIVEL CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO EN %

Alto 90%-100% 10/23 43%
Medio 40%-90% 1123 34%
Bajo 0%-40% 6/23 30%

*Para mayor detalle revisar el ANEXO Matriz de indicadores

En el marco de las dificultades del proyecto encontradas es necesario mencionar dos situaciones que influyeron en el
levantamiento y uso de la bateria de indicadores; en primer lugar y como se menciond anteriormente, el levantamiento de la linea
de base del proyecto en una etapa avanzada de la implementacion del proyecto dificultd el uso de esta herramienta para la toma
de decisiones en el marco de gobernanza y gestion del proyecto; y, en segundo lugar, que aunque la bateria de indicadores no
demuestra un alto cumplimiento de los indicadores, existen otras herramientas usadas por el consorcio para la toma de decisiones
sobre el proyecto como lo son el analisis de contexto, la logica de intervencidn y los usos de los dispositivos de cambio que
permitieron mitigar la carencia de esta herramienta.

B TESTIMONIOS DE CAMBIO

A continuacion se presentan las transcripciones literales de nifias, adolescentes, mujeres y hombres jévenes participantes del proyecto
que, a través de su relato, dan cuenta de como su participacion en él generaron transformaciones significativas y les comprometieron
como actores de cambio para la eliminacion de las VCMN.

Participante del proyecto, Corporacion Con-vivamos
Adolescente, 12 aiios, Medellin
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La violencia la entiendo como las situaciones cuando a una mujer se le esta negando o se le esta vulnerando algo, se le maltrata fisica,
psicoldgicamente o se le quita autonomia.

Para mi significd mucho participar de este proyecto; aprendi demasiado. Yo vefa las cosas normalizadas y después de estar en los
espacios dejé de normalizar. Aprendi sobre la violencia contra la mujer, aprendi cosas feministas, a cémo valorarme, a como cuidarme,
a profundizar el amor propio. También me ayudo para apoyar mds a mi mamd cuando lo necesitd, cuando sufria de violencia, y creo que
la mayoria de las mujeres que estan ahi es porque sus vivencias las empujaron a que buscaran una solucion.

Me llend de mucha autonomia, de mucha responsabilidad hacia mi misma y me dio la capacidad de apoyar a mis amigas, de
acompanarlas, de aconsejarlas a través de la escritura. Me gusta mucho escribir porque expreso lo que siento y creo que ayudo a muchas
personas. Con lo que escribo he aprendido y me fortalecido por mis propios medios. Mis escritos son de rebeldia, feministas y creo que
e ayudan a muchos compaiieros y compaieras.

9.

Participante del proyecto, Corporacion Con-vivamos
Medellin

Las violencias contra las mujeres son todas las acciones que se realizan en contra de la voluntad de nosotras, que nos hacen sentir
vulnerables, violentadas, humilladas, solas, sin herramientas para actuar, para responder; puede ser un comentario, un insulto, una
mirada lasciva, hasta llegar a tocarte, al abuso sexual o al feminicidio. Las violencias contra las mujeres estan muy naturalizadas, sobre
todo porque hay unas que son mas visibles que otras, por ejemplo, la violencia sexual es super visible, pero la gente también naturaliza
los piropos, que son acoso, las miradas incomodas que nos hacen sentir incomodas, cohartan nuestra libertad. Hay que hacer un trabajo
muy grande con toda la sociedad para que deje de naturalizar estos comportamientos. .

Para mi participar del proyecto significd una oportunidad para poner a conversar mis experiencias, mis vivencias como mujer popular
de Medellin, que habita territorios y espacios ptiblicos en los que he sido acosada, con los conocimientos que he adquirido, con las
relaciones interpersonales que he tejido en estos afios con mis comparieras, compaieros, con parceros y parceras de otros procesos, de
las organizaciones. También fue la oportunidad para dialogar con otras juventudes sobre sus procesos, sobre las herramientas que
podemos adquirir para mejorar la situacion de violencia que vivimos las mujeres.

Los y las jovenes jugamos un papel muy activo en la prevencion de las violencias contra las mujeres y las nifias porque muchos de los
espacios que habitamos estdn mediados por las violencias. Podemos aportar a la visibilizacion de esas situaciones, para marcar un
precedente, un rol de pedagogia. Aunque no es nuestra responsabilidad ensefiar o educar a los acosadores y a los violentadores, podemos
aportar a la reflexion, a la concientizacion, a la identificacién. También podemos ser acompaiiantes cuando una amiga, una familiar, una
compaiera o cualquier mujer que estd en nuestro circulo social sufrio alguna situacion de violencia indicandole las posibles rutas de
atencion, mostrando las posibilidades que tiene ella para reparar la situacion que vivié o validar sus experiencias, escuchar, acreditar
su testimonio, siempre tener una escucha activa para saber ella qué quiere hacer y como la podemos acompanar.
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En el proyecto Rompiendo Moldes los aprendizajes son que los y las jovenes tenemos un rol muy activo tanto en la visibilizacion como
en la prevencion de violencias contra las mujeres. Nosotras y nosotros podemos tener en cuenta el contexto de todas las personas para
hablar de ese tipo de violencias y acercarnos a la realidad, a lo que pasa en nuestro barrio, en las universidades, en los trabajos. No
tenemos que irnos muy lejos para acompaiar a una mujer que esta sufriendo violencia. No debemos esperar a que venga otra persona
externa 0 mucho mas adulta porque nosotras las jovenes podemos hacer esa pedagogia.

Alos y las jovenes les digo que comprendo que a veces, por nuestro contexto, por la violencia que hay en Colombia, es dificil alzar [a voz
para hablar sobre una situacion de acoso que vivimos nosotras o que vivio una compaiiera de nosotras, pero que con el tiempo los y las
jovenes vamos construyendo una voz, que puede ser colectiva o individual, que seria muy valioso que en algtin momento esa voz pueda
hablar. Esa voz puede que sea que le digas a tu hermana 0 a tu prima que fue acosada: jaqui estoy para acompanarte!. Es una voz que
acompana a las mujeres a buscar ayuda y a consolidar una red de apoyo.

Todos los dias debemos pensar en nuestra acciones porque el machismo esta tan impregnado en nuestras vidas cotidianas que a veces
hacemos cosas que creemos que estan bien, pero que pueden ser violentas o excluyentes con las jovenes y las nifias. Dejemos a las
nifas y a las jovenes ser lo que ellas son, decidir por ellas mismas, dejar de replicar los roles que nos imponen sobre cémo ser mujeres.
Aportamos al cambio dejando de replicar esos imaginarios.

3-

Participante del proyecto, Corporacion Con-vivamos
Hombre, Medellin

La violencia contra las mujeres sucede cuando no permitimos que se expresen como ellas quieren ser. No slo es se trata de la agresidn
fisica, sino también controlar como se visten, su cabello, cosas que deben ser propias de nuestros cuerpos y sobre las que nadie deberia
intentar ejercer control.

Para mi participar de este proyecto significd muchas cosas: aprendizajes, conocer como otras personas viven y cmo expresan sus
conocimientos sobre las violencias hacia las mujeres y nifias. Sobre esto, los jovenes tienen un papel fundamental en la prevencion
porque podemos aportar a que esto pare y compartir conocimientos hacia los adultos y nifios para que identifiquen las violencias y
detengan esas prdcticas. Yo por ejemplo aprendi a reconocer muchas de las violencias que yo creia que eran normales, pero que no lo
son.

Un mensaje que les doy a los jévenes es que erradiquemos entre todas y todos las violencias y lleguemos para transformar a partir de
lenguajes que sean cercanos, para que esto sea una ola que se pueda expandir y que seamos mas las personas conscientes dia a dia.

Participante del proyecto, Centro de Promocion Cultural -CPC-
Mujer, Bogota
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La violencia contra las mujeres no se da solamente en el ambito de los golpes, sino en el ambito psicoldgico, por ejemplo por parte de
la familia, la pareja, o las redes sociales. Cuando tu familia te dice que estds gorda, o tu pareja te controla las redes sociales o que en
|as redes te envian packs sin que t( los pidas, o te digan que eres fea. Estos comportamientos no deberfan suceder.

Yo hice parte de los procesos de danza teatro, diplomados, fotografia, zancos, fui parte de procesos organizativos que hicimos en la
localidad como juegos, talleres y el muralismo en colegios. Fue duro y bonito porque fue reorganizar ideas y reactivar el chip de decir:
estas son las violencias que estan generandose en nuestros territorios, en nuestros cuerpos y como podemos ser sensibles y ayudar a
las demdas personas para que esas violencias no se sigan presentando y generar nuevos pensamientos.

También liberarme, autocuidarme, fue bastante enriquecedor. La bisqueda del autodescubrimiento y decir: no quiero que esto siga
pasando. Poder comprender las situaciones de otros territorios, porque hicimos un analisis en el que vimos distintos entornos familiares,
sociales, de las localidades, de los departamentos, del pais. Cambiar el panorama que teniamos antes, que no sabiamos que las violencias
estaban tan normalizadas, todo esto cambid drdsticamente mi vida y la de mis comparieras para decir: podemos parar esto desde un
ente transformador que son las artes.

Al principio nosotras éramos unas receptoras de informacion, pero con el tiempo hemos ido entendiendo que no solamente recibimos
informacion sino que sabemos cémo manejarla y representarla a otras personas para que ellas también compartan esa informacion y
puedan ayudarnos a erradicar las violencias contra las mujeres. Para mi proceso individual ha sido una transformacion del pensamiento,
de lo fisico, de lo mental. Antes me afectaba mucho como se dirigiran hacia mi otras personas y estos contextos hacian que mi
autocuidado no fuera el mejor. Estos espacios, las artes, el autocuidado, el teatro, el leer, el documentarse, ha hecho que no sélo esté
enterada, sino que diga que ya no me importa qué es lo que impone la sociedad, que puedo luchar por los derechos, que no tengo la
obligacidn de identificarme con algo que no es acorde a mi persona, obviamente sin daiar al otro y a la otra, y que es posible hacer un
cambio colectivo para la sociedad.

Siempre es un proceso largo cambiar esas cosas que parecen normal pero son violencia, pero se puede si hacemos un ente
transformador, una cadena que seguird y seguira creciendo. Espero y aspiro que todas y todos los nifios sean capaces de liberarse de
ese chip arraigado y que sean capaces de creer en lo que ellos quieran, puedan descubrirse, ser felices y vivir en paz. Yo aprendi a ser
yo misma, a luchar por los derechos, a ser consciente de que no solo somos nosotros sino que hay un mundo alrededor y todo lo que
sucede alrededor nos afecta a nosotras también.

Participante del proyecto, Centro de Promocion Cultural -CPC-
Hombre, Bogota

Efectivamente, cuando hablamos de violencia hablamos de lo que es fisico, lo que es verbal y una serie de violencias extensas que

conocemos e identificamos a lo largo del tiempo, pero en términos generales es todo lo que afecta la integridad de ellas, todo lo que
afecta su vida. Para mi participar en este proyecto significd seguir trabajando ese proceso de ir de la mano con las mujeres construyendo,
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visibilizando las violencias, viendo una mejor manera de construir un futuro sin violencias. Son procesos largos y dificiles, pero participar
fue la oportunidad de, yo como hombre, integrarme y ser participe del cambio de la mano de ellas.

Este proyecto me transformd a mi y a mis compaiieros y comparieras porque nos dimos a la tarea de reconocer y conocer el territorio
en el que habitamos, saber el contexto de nuestro pais, estar en constante critica y hacer una lectura de lo que somos, de donde estamos;
significé darnos a la tarea de centrarnos mas en el por qué y en el como y esas acciones que como jévenes podemos hacer para
transformar.

El papel que jugamos nosotras y nosotros como jovenes frente a las violencia contra las mujeres es que Somos ese nuevo aire, estamos
muy relacionados con el cambio, con lo nuevo, porque nos damos la oportunidad de hacer las cosas de otra manera, de saber que el arte
puede transformar. Es un papel indispensable.

Los principales aprendizajes que dejo este proyecto para mi es seguir aprendiendo de las juventudes y comprender que como hombre,
no debemos seguir ese sistema patriarcal y machista que viene desde atrds sino que puedo romper con ese ciclo de violencias, que
como joven puedo darle un nuevo aire a las nuevas generaciones, ser una influencia y que sepan que ellos pueden cambiar también. Ser
una gota de esperanza de que se puede vivir mejor, que podemos convivir con el uno y con la otra. Uno como joven a veces se desanima
al ver el sinsentido de la vida, siempre estamos en constante bisqueda del por qué, por qué seguir caminando, por qué seguir luchando,
por qué seguir defendiendo v es larga la lucha, el caminar, pero dejo de mensaje que sigamos. Es esperanzador saber que, construyendo
de lamano con ellas y ellos, podemos seguir caminando e ir transformando desde lo micro hasta lo macro. Por ahi hay una frase bonita
que dice: caminante no hay camino, se hace camino al andar. !Sigamos caminandoj

Participante del proyecto, Centro de Promocion Cultural -CPC-
Mujer, Bogota

La violencia hacia las mujeres es todo acto que hace que una mujer se sienta insegura, que sufra algtin tipo de maltrato sea psicoldgico,
verbal o fisico donde puede que su vida se ponga en riesgo. Participar en este proyecto fue algo que me abrid puertas. Aprendi y
desaprendi de muchos y de muchas hablando, conversando, debatiendo y esto ocasiond que poco a poco me empapara de las ideas de
laotray del otros y asi empezar a fluir.

Este proyecto abre los ojos de qué es la realidad que viven las jovenes en territorio. Esto hace que poco a poco nos enteremos de qué
significa una violencia en el territorio. A los comparieros, contarles de la experiencia desde lo que se ha vivido, ayudd a que nos
sensibilicemos y digamos: efectivamente hay una violencia, pero quiero apostarle a un cambio.

Las y los jovenes, las mujeres como tal influyen bastante, porque ellas mediante el arte, la musica, mediante un pequefio granito de

arena, van mostrando lo que quieren cambiar y asi mismo ellos comienzan a darle una apuesta a una transformacidn, a lo que significa
la paz y vivir sabroso en un territorio.
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Los aprendizajes que me dejo es entender que como mujeres no estamos seguras en un territorio, pero también a aprender a ser fuerte,
a dialogar, a brindar una palabra, un abrazo. Este proyecto te abre el corazon a decir: efectivamente paso una violencia, pero hay formas
de cambiarlas. No se den por vencidos, son cambios que si se pueden hacer y muchos y muchas esperan personas como nosotras para
cambiar.

_]1-

Participante del proyecto, Asociacidn Santa Rita para la Educacion y Promocion -FUNSAREP-
Hombre, Cartagena

Categorizo como violencia contra la mujer toda accidn, todo hecho que atente sobre la integridad de la mujer ya sea fisica o mental. De
los procesos en los que he estado inmerso, todos aquellos que abarcan la violencia contra la mujer, la estigmatizacion y el rol del hombre
a mi me ha servido mucho para reformar esas ideas erroneas que son malos comportamientos, esos estigmas y todas esas ideas
fantasma que a uno le imponen desde pequerio, porque aqui en la costa y en Golombia no es un secreto que hay un machismo. Desde
que uno nace le dicen: td tienes que ser esto, las mujeres son esto, t eres lo otro, debes comportarte de esta forma, no puedes hacer
lo esto, no puedes hacer lo otro. Todo eso afecta.

El papel de nosotros los hombres jovenes en la prevencion de la violencia contra la mujer es aprender a valorar a [a mujer, aprender a
desprendernos de todos esos estigmas y de todos esos machismos que cometemos a diario. De pronto es muy dificil para muchos por
|a crianza que tienen, pero es vital que nosotros como hombres empecemos a renunciar a esos comportamientos machistas que agreden
a las mujeres.

Lo que yo mas resalto del proceso es ese cambio de ideales que hay en mi, lo que me permite a mi diferenciar cuando algo esta mal y
algo esta bien, esas situaciones que uno vive a diario y que califica como normal pero que, gracias al proceso, el dia de hoy puedo
identificar que es violencia: los piropos, los acercamientos sin permiso, las malas conductas en pareja, etc.

Invito a todos los hombres a que se sumen a este proceso, a que deconstruyan ese ideal que tienen del ser hombre o del ser mujer, que
no estdn obligados ni estdn restringidos a ser cémo lo dicta la tradicion. Podemos ser como nosotros queramos y debemos valorar mas
alas mujeres y dejar atras esas ideas del pasado.

Participante del proyecto, Asociacion Santa Rita para la Educacion y Promocion -FUNSAREP-
Mujer, Cartagena

Entiendo por violencias contra las mujeres un sistema estructurado que ha intentado histéricamente normalizar la creencia de que las
mujeres son inferiores, en muchos sentidos, a el resto de la poblacion y con base en esto se han perpetuado una serie de violencias que

se han normalizado y que solo le suceden a mujeres en muchos territorios, en casi todo el mundo.
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Mi participacion en Rompiendo Moldes y lo que significd para mi, fue ampliar la perspectiva que tenia en ese momento como
representante juvenil de una plataforma nacional donde podia entender que siguen existiendo y amplidndose, desafortunadamente, los
tipos de violencia que sufren las mujeres jovenes en lugares especificos de algunos territorios. Significé abrir mas los ojos y los sentidos
al hecho de encontrar que la normalizacion es lo que perpeta las violencias y significé aportar un granito de arena frente a que esa
normalizacion deje de existir, por lo menos, en quienes participamos de Rompiendo Moldes.

Pienso que este proyecto incluyd en parte de su objetivo la perspectiva que se tiene sobre lo que es ser mujer y ser hombre, lo que
aporto al proceso de esos chicos y chicas que participaron y fue haciendo que su voz fuera la que hablara y no a través de otras personas;
ellos y ellas plantearon lo que pasaba frente a las violencias.

Al ser una generacion nueva que estd creando de diferentes maneras, somos quienes educamos y transformamos los entornos donde
nos movemos: familias, universidades, colegios. Nuestro rol es determinante porque es dificil pedirle a una persona adulta que cambie
sus creencias con las que crecieron y que hicieron que fueran quienes son. A una persona joven atin hay la oportunidad de mostrarle que
hay otras formas de vida y que la violencia no deberia ser una que se tenga en cuenta. Es una poblacion a la que se le debe seguir
prestando atencion, sobre todo la que estd en la periferia, que normalmente es escuchada para ser juzgada y tiene mucho que decir y
el proyecto sin duda lo mostra.

Para mi los aprendizajes que dejé Rompiendo Moldes fue lo supremamente normalizada que esta la violencia a la que las mujeres
estamos expuestas, sobre todo las micro, que no son faciles de percibir y estdn escondidas bajo nombres como el amor, la sexualidad,
el amor romdntico. Descubrir que hay muchos hombres que en efecto realizan estos actos, porque parece que es la tnica manera que
tienen para demostrar lo que sienten por una mujer, es lo que hace que sea tan recurrente la violencia. Para mi fue significativo el
escuchar jovenes, sobre todo hombres, que reconocian que estaba mal lo que estaban haciendo, reconociendo las violencias que ejercen
y han naturalizado. Muchas chicas al escuchar a otras que pasaron por lo mismo, entendieron que no son ellas solas.

El mensaje que le envio a las personas que trabajan por la erradicacion de las violencias contra las mujeres es que no se olviden de que
estar en estos procesos requiere de mucho autocuidado, que salvar a otras no es nuestro trabajo sino abrir el camino para que no sufran
lo que ya sufrimos o lo que sabemos que podrian sufrir. Que nos apoyemos en las instituciones estatales que al final son las que tienen
el deber de protegernos, porque la exigibilidad de derechos es un camino importante.

Participante del proyecto, Asociacion Santa Rita para la Educacion y Promocion -FUNSAREP-
Adolescente, 13 anos, Cartagena

Las violencias contra las mujeres comienza por tomar poder de las decisiones de ella, que las toma el hombre y que, como piensan que
por ser mujeres, no tienen fuerzay las agrede. Uno de los significados de estar en estos espacios es que podemos darnos cuenta de las
violencias y en como podemos tomar cartas en el asunto para poder pararla, de como podemos ayudar a otras nifias, mujeres y
adolescentes para tomar esas decisiones. Muchas veces no saben qué es violencia y necesitan una ayuda de alguien que les brinde esa
informacion.
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El papel que jugamos las jévenes en la prevencion de las violencias es que, ya que uno va creciendo, podemos reconocer los distintos
tipos de violencias contra las mujeres, tomar acciones en el sentido en que nifias, que todavia estdn creciendo, también puedan saber
cuales son las violencias para detenerlas.

Uno de los aprendizajes de estos procesos es que, si nos unimos entre todas, podemos lograr algo mayor y también podemos ayudar a
otras mujeres frente a este tipo de violencias, mas alld de brindar esa informacion podemos saber nosotras qué estd mal y que no
debemos permitirlo y poner un stop a la violencia.

Un mensaje que les envio a otras jovenes es que tienen que amarse y cuidarse entre todas porque somos mujeres y deberiamos tener
mas apoyo entre las mujeres y no agredirnos o buscar pelea entre nosotras. También que en cualquier momento que se sientan
violentadas no teman decirselo a otra persona o buscar ayuda.

Participante del proyecto, Asociacion Santa Rita para la Educacion y Promocion -FUNSAREP-
Adolescente, 14 anos, Cartagena

La violencia contra las mujeres no solamente se da de manera fisica, también se puede dar de manera verbal y psicoldgica. Hay muchos
tipos de violencia. Para mi participar en estos espacios en los que se habla de violencia contra las mujeres fue de gran ayuda porque yo
no tenia tanto concimiento sobre eso y he venido aprendiendo sobre la importancia que tiene prevenirla.

Nosotras jugamos aqui el papel de la prevencion de la violencia hacia las nifias y jovenes pues, hay nifias que no estdn informadas,
entonces nosotras tratamos de hacerles entender qué es la violencia, los tipos de violencia, como se da la violencia. Hemos hecho varios
recorridos y les hemos explicado a nifias que no tienen tanta informacion sobre el tema y le hemos dado a entender cosas que a lo mejor
ellas no saben. Este proceso me ha dejado un aprendizaje de que, primero que todo, tengo que cuidar mi cuerpo, cuidarme a mi, ser
consciente de los tipos de violencia que se pueden dar en casa, colegios, calles; que no me tengo que dejar violentar de hombres.

Un mensaje que envio a otras jovenes es que no dejen de trabajar en la prevencion de las violencias contra las mujeres ya que muchas
mujeres y hombres estan informados del tema y eso es un apoyo importante para otros jévenes.

Participante del proyecto, Centro de Formacion y Empoderamiento Ambulua
Mujer, Buenaventura

Sobre las violencias contra las mujeres, normalmente se reconoce la violencia fisica que es la que miramos y decimos: lay no, eso esta
malj. Pero también esta lo que es la violencia emocional; las palabras tienen mucho poder v, dependiendo de quien las dice, se hace mas
facil que tu te las creas y que acabes con tu autoestima, tu estado de animo o sencillamente dafien tus sentimientos y no te permitas
creer en alguien mas. También esta la parte econdmica porque es dependes y hace que tu te sometas y que no mires otra salida.
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Este espacio me permitid crecer, empoderarme a mi misma, saber que podia tener un empoderamiento juvenil, podia escribir, podia
mostrarme al mundo de una manera mds artistica. Las palabras son algo que impacta a las personas, empezando por mi, entonces, a
través de las letras pude mirar que se lograba llegar a las personas y se lograba alcanzar un impacto significativo y permitia que se
evidenciara que, lo que estaba viviendo, no era normal, que era una violencia, que necesitaba cortar con ese patron para asi permitirme
avanzar, crecer y mejorar mi calidad de vida.

En nuestras manos esta cambiar esos malos patrones o esas malas percepciones que de cierta forma nos habia inculcado de manera
cultural, que eso no esta bien y que se debe erradicar; trabajar nosotros de una manera pedagdgica con actividades lidicas, que nos
permitan transformar esas realidades que nos estdn perjudicando y que de cierta forma necesitan un cambio para asi poder mejorar.

Unos de los aprendizajes que me dejo este proyecto es que, fortaleciendo el ser, puedo lograr aquello que no me crefa capaz de hacer.
Por medio de la escritura poder llegar y comunicarme mejor con las personas para que asi me puedan escuchar y ayudar con el problema
que tengo.

Un mensaje que yo les dejaria a las jovenes es que cada una tiene la oportunidad de escribir su propia historia, que nadie va a tomar el
|apiz para escribir |a historia de alguien mas. Si nosotros mismos no lo hacemos, nadie lo hara por nosotros, entonces se trata de tener
ese voto de confianza en nosotros mismos y permitirnos contar lo que nos sucede y poder avanzar en la vida.

Yo si creo que soy un actor de cambio para transformar las violencias contra las mujeres, ¢,por qué?, porque rompiendo imaginarios
desde mi hogar, desde lo que yo vivo dia a dia, puedo mostrarle a los demds que si es posible, que un cambio puede haber, aunque sea
lento, se debe trabajar para que este vaya creciendo y poder mejorar.

Participante del proyecto, Centro de Formacion y Empoderamiento Ambulua
Hombre, Buenaventura

Entender este concepto de las violencias contra las mujeres me lleva a pensar que es todo aquello que hemos normalizado a lo largo de
|a historia y que lo miramos como normal pero no es normal. Son esos modelos y esas acciones arcaicas, patriarcales que se vienen
ejerciendo, por ejemplo, decirle a una mujer: luy, mira como caminaj eso es una violencia contra la mujer porque esa es una forma de
sexualizar a la mujer. El tema también de creer que las mujeres simplemente sirven para las tareas del hogar.

La participacion en este proyecto para mi significo mi reafirmacion del ser conmigo mismo y desaprender para aprender, porque me
permitio poder conocer otras realidades que vivian las mujeres en torno a estos sistemas de violencia. Entonces, todos esos procesos
pedagagicos que la organizacion Ambulua implementd a través de este proyecto me hizo tener una mirada diferente, una lectura
diferente en cuanto al tema de las mujeres. Hay algunas personas que creen que los hombres no pueden estar en estos espacios, pero
yo considero que ser un hombre y pertenecer a estos espacios es un reto bastante enorme para uno mismo porque hay que desaprender
para aprender, reconocer que, a lo largo de la historia, los hombres hemos estado con unas cargas impuestas a lo largo de la sociedad
por unos modelos patriarcales. Cuando llega un hombre y se enfrenta con la realidad, con una situacion totalmente distinta, eso va a
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generar un conflicto consigo mismo, pero se empieza a hacer un trabajo de aceptacion, un trabajo del yo, un trabajo de la personalidad,
un trabajo de reconocer esas fallas que uno tiene como persona para asi poder participar y aportar en estos espacios.

Los jévenes juegan un papel importante en la prevencidn de las violencias contra las mujeres porque a través del activismo, a través de
las acciones, han podido realmente estar en muchos espacios de formacidn que les permite conocer todas estas realidades y trabajar
en pro de estas problemdticas sociales que se vienen presentando.

Uno de los aprendizajes es reconocer que hay otros tipos de violencia; no solamente estd la violencia fisica, que es una de las visibles,
sino que también estd la violencia emocional, [a violencia psicoldgica, la violencia econdmica. Aprender sobre todas estas situaciones
es importante y asi mismo me ha dejado un liderazgo, un reto, porque es un trabajo que hay que hacer de formacion, de activismo, de
correr la voz y de tratar de formar a otras generaciones y hacer un trabajo pedagdgico con uno mismo y con las personas que estan
alrededor de uno.

Las acciones de prevencion frente a las violencias contra las mujeres que he podido utilizar es a través del didlogo, de participaciones
pedagdgicas, de participaciones académicas que traten de reducir la violencia contra la mujer, difundir cudles son las acciones que se
deben tomar para prevenirla.

Por supuesto que esos imaginarios y esas normas sociales han sido transformadas, porque cuando se entra a estos espacios de
formacidn, entonces a uno le permiten hacer nuevas narrativas y comprender la estructura de estos contextos sociales, aprender para
desaprender sobre esos retos que uno tiene como joven y especialmente como hombre, asumirlos e intentar enfrentarlos, pero asi
mismo, tratar de prevenirlos. Esos espacios de transformacion han sido muy importantes.

Una sociedad libre de violencias contra las mujeres es una sociedad donde exista una equidad entre hombre y mujer, igualdad de
oportunidades, pero también se debe reconocer el género pues hay otros tipos de expresiones. Es una sociedad que sea justa, una
sociedad que sea libre, una sociedad equitativa, que empiece a fomentar la justicia social. Reconocer que hay personas totalmente
diferentes a nosotros, respetar esas diferencias porque yo creo que desde ahi se empezaria a trabajar en una sociedad mejor.

Participante del proyecto, Centro de Formacion y Empoderamiento Ambulua
Mujer, Buenaventura

La violencia contra la mujer significa todo dafio que se ejerce contra la mujer tanto fisica, como psicoldgica, sexual, patrimonial 0
econdmica. En este marco, dentro de los aprendizajes, primero, reconocer lo organizativo. Ademas de ser parte de los procesos de
Ambulua reconocer a nivel institucional los casos de violencia de género, ver como a nivel de las organizaciones se generan unos
impactos en las visiones personales de cada individuo, de reconstruir o fortalecer las capacidades a través de ir a dentro, de la
introspeccion o por medio de la cultura, de transformar, de sanar a través de ello.

La transformacion de los imaginarios fue muy importante dentro de lo ancestral, porque ahi hay muchas practicas machistas, pero
deconstruyendo esos ideales, esos roles, esos estereotipos hay una conciencia y hay un pensar diferente. A través de la misica se puede
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conocer la historia y transformar realidades. En esto las jovenes tenemos la capacidad de cuestionar, de hablar, de disentir, de ser
criticos, de aprender y de difundir a través de esa criticidad el por qué se acttia asi'y de transformar.

Los cambios que ha generado Ambulua en mi estdn en esa capacidad de reconocer, de ir mas alla, de no sentir vergiienza, de reconocer
que hay unas ancestralidades, que hay unas herramientas, que las mujeres eran catalogadas como brujas por el conocimiento que tenian.
Debemos usar todo ese conocimiento en pro de los demds, pero sobre todo en lo personal. Reconocer esas capacidades, ponerlas en
marcha, a construir desde ese ser psicosocial, histdrico, cultural que es reconocer que hay historias que nos transforman, que nos
impactan.

El mensaje que les doy a otras personas que trabajan por erradicar las violencias contra las mujeres es que continten sensibilizando,
que la sensibilizacion forma parte de ese prevenir los casos porque se comienza a desnaturalizar todos los elementos y estereotipos que
generan estas violencias. El significado de pertenecer a una organizacion que contribuye a prevenir las violencias contra las mujeres es
esa union que hay frente ala creacidn, ese comadreo en el que conversamos, discutimos, planteamos ideas, a través de eso se transforma
y se generan nuevas realidades.

. ANALISIS DE LA IMPLEMENTACION GENERAL

DEL PROYECTO
[T T ]
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B} ANALISIS DE CRITERIOS

Este analisis tiene el objetivo de establecer el funcionamiento en la implementacion del proyecto de los criterios de pertinencia,
eficiencia, eficacia, sostenibilidad, impacto, igualdad de género y DDHH. Estos criterios han sido orientados por el manual para las
evaluaciones finales externas de las organizaciones receptoras de subvenciones del Fondo Fiduciario de la ONU para la Eliminacion de
la Violencia contra las Mujeres, tal como se describe a continuacion:

> Pertinencia: la medida en que el proyecto se ajusta a las prioridades y politicas del grupo objetivo y del contexto.

> Eiciencia: mide los resultados (cualitativos y cuantitativos) en relacion con las aportaciones. Es un término econdmico que hace
referencia a si el proyecto se ha realizado de forma rentable.

> Eficacia: medida del grado en que el proyecto alcanza sus objetivos/resultados de acuerdo con la teoria del cambio.

> Sostenibilidad: mide si los beneficios del proyecto se mantendran una vez que el proyecto o la financiacion finalicen.

> Impacto: evaltia los cambios que pueden atribuirse al proyecto en relacion con el impacto de mayor nivel (tanto previsto como no
previsto).

De igual modo, se plantea un analisis general de los criterios transversales que dan respuesta a los requerimientos establecidos para
los procesos de evaluacion final, a saber:

> Igualdad de género y Derechos humanos: Revision de la incorporacion de los estos enfoques transversales en la implementacidn
del proyecto.

Como parte del andlisis se establecid la asignacion de una escala de valor (alto, medio y bajo) a cada dimension propuesta acompaiada
de un andlisis para determinar los grados plausibles de cumplimiento. Como recurso, para una visualizacion expedita de los factores de
pertinencia, sostenibilidad, eficiencia y eficacia se construyd una relacion cuantificable a partir de una ecuacién que definiera un
porcentaje de cumplimiento. Asi, se determind una regla de tres simple, asignado un valor ponderado a cada criterio y un rango de
porcentaje por cada escala, dando como resultado y porcentaje de referencia.

PERTINENCIA

Criterio  Dimension Nivel Andlisis

e la violencia contra las mujeres sigue siendo una problematica dréstica y

¢E" qué medida contindan siendo recurrente en las cinco regiones de implementacion del proyecto. Las

pertinentes los resultados obtenidos estadisticas evidencian que las cinco regiones de implementacidn tienen
(resultados y productos del ALTO niveles altos de denuncia. Sigue existiendo y persistiendo los parametros de
proyecto) para las necesidades de sociabilidad machista que justifican y naturalizan la violencia contra las

mujeres. De esta forma, intervenciones de este tipo contribuyen al uso de

las mujeres y las nifias? . L .
mecanismos y rutas de atencion asi como a empoderar a las mujeres para

89



¢ En qué medida el disefio y la
implementacion del proyecto fue
relevante para la transformacion de
imaginarios y normas sociales que
naturalizan, justifican y reproducen
[as violencias contras las mujeres y
|as nifias en Colombia?

Con relacion a los indicadores ¢ En
qué medida el proyecto propicid la
interaccion y participacion del
grupo destinatario?

¢ Hasta qué punto fueron
apropiados los objetivos formulados

ALTO

comprometerse con romper los ciclos de violencia.

Aportan al empoderamiento para entender el continuum de violencia,
multiplicidad de las violencias y deconstruye los imaginarios sobre los que se
sustentan las violencias y roles asignados por el sistema sexo-género.

Se necesita un trabajo sostenido de concientizacion y rechazo en sectores
donde la condiciones socioecondmicas y vulnerabilidad de derechos son
criticas, por ello intervenciones de naturaleza similar a el proyecto evaluado
aportan al acceso de informacidn relevante para afrontar la VCM.

El trabajo generacional fue pertinente para sembrar la semilla de la
deconstruccion de imaginarios.

Las acciones del proyecto fueron acertadas especialmente en los casos para
las mujeres, nifias, hombres jovenes y nifios de manera permanente porque
les permitieron hacer un cambio evidente de chip. Apuntando justamente a la
transformacidn de los imaginarios.

Transformar imaginarios requiere de nueva informacion, nuevos referentes de
andlisis, nuevas sospechas, nuevos interrogantes, que les permitan a las
mujeres y organizaciones configurar nuevas estrategias para hacer frente a
a problematica.

El proyecto proporciond informacion actualizada y cualificada, ejercicios
contundentes con la subjetividad y el posicionamiento de metodologias que
interpelan al sujeto, activando transformaciones de imaginarios y
deconstrucciones de estereotipos.

Los espacios que habilitd el proyecto para la participacion se convirtieron en
entornos seguros para las nifias y las mujeres. Ademds, posibilitd que en el
marco de la confianza pudieran reconocer y exponer situaciones de violencia
alas que se han visto enfrentadas.

El proyecto promovid v facilitd escenarios de discusion y complejizacidn de
las construcciones de las normas sociales (racismos, machismo, sexismos,
misoginia, transfobia, etc) Promociond liderazgos femeninos, el
empoderamiento y la ciudadania de las mujeres. También se activaron
espacios que permitieron la creacion de redes vinculos y colectivizacion para
a incidencia territorial y barrial de las mujeres.

El desarrollo de planes formativos, permitid a las/os jévenes replantearse los
imaginarios que han venido construyendo y deconstruir y construir nuevas
masculinidades.

Las acciones del proyecto procuraron de manera permanente la vinculacidn,
interaccion y participacién del grupo destinatario a saber: Activistas
politicas/defensoras de los derechos humanos; Refugiadas, desplazadas
internas, mujeres solicitantes de asilo; Mujeres indigenas o pertenecientes a
grupos étnicos; Mujeres lesbianas, bisexuales o transgénero; Mujeres/nifias
con discapacidad; Mujeres/nifias que viven con VIH/SIDA; Mujeres/nifias
supervivientes de violencia; Mujeres y nifias en general; y, mujeres
perteneciente al grupo con los ingresos mas bajos. Para conocer la
informacion detallada, revisar ANEXO Ficha de datos de beneficiarios y
beneficiarias.

El cambio cultural es una necesidad y sustento de las transformaciones para
desnaturalizar las VCM. La transformacidn de imaginarios aporta a la
erradicacién de las violencias. La necesidad sentida de proyectos de
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por el proyecto en relacidn con el
contexto?

¢ De qué manera influyd el contexto
de conflicto, construccion de paz y
|a situacion de los DDHH en el logro
de los objetivos previstos?

¢ Cuales fueron los impactos
territoriales que han dejado las ALTO
acciones del proyecto?

¢ En qué medida las estrategias y
actividades del proyecto apoyaron

los esfuerzos de la eliminacionde  ALTO
VCMN en el contexto de la

gjecucion?

transformacion de imaginarios requieren de procesos sostenidos, mixtos e
intergeneracionales (principalmente jovenes y NNA).

Romper el sustento politico, ideoldgico cultural del patriarcado y el machismo
es mecanismo para interrumpir ciclos de violencia, de tal forma el enfoque del
proyecto es altamente acertado como estratégia de prevencidn.

Las acciones del proyecto se sustentaron sobre enfoques diferenciales,
gtnicos y territoriales que permitieron incluir ejes de trabajo desde el
reconocimiento identitario para proponer formas de deconstruccion de los
imaginarios colonizadores y formas contextualizadas de afrontamiento a las
violencias contra las mujeres.

En un pais en guerra, con elevados indices de violencia, pobreza, marginacion,
falta de garantia de derechos, la VCM son una problematica cotidiana y
permanente. Son las mujeres las principales victimas del conflicto, sus
cuerpos son utilizados e instrumentalizados. En los afios de implementacion
del proyecto se reconfigurd el conflicto armado, aparecieron nuevas
contradicciones sociales y la pandemia que exacerbd las VCM. Este particular
contexto de riesgo y vulnerabilidad supone para las organizaciones de la
sociedad civil y de mujeres que buscan la garantia de los derechos, dedicar
esfuerzos y construir estrategias para contribuir al rechazo de las VCM y
activar la accidn institucional del Estado, encargado de la garantia de sus
derechos.

Construccion de redes de apoyo, lugares seguros y organizaciones de mujeres
nuevas que amplian la accién en favor del rechazo de las VCMN.

El proyecto propuso una ruptura a los provincialismos marcados y a una
cultura altamente conservadora. El proyecto estimuld nuevos referentes
culturales y cuando hay una acercamiento a otras formas de concebir el
mundo, se abre la posibilidad de comprenderlo de otras maneras.

La presencia legitima de las organizaciones en los territorios, activd rutas de
denuncia, el acompaiamiento y la sororidad para enfrentar la VCM.

La presién a la institucionalidad local, para romper con el machismo
institucional y aportar acceso a la justicia y a la reduccion de la impunidad.
El reconocimiento de las violencias marcadas por las particularidades
culturales y étnicas propias de cada territorio.

Desde las lecturas territoriales se ven a si mismas e impactan a otras. Un
ejemplo de esto fueron los debates sobre racismo que a partir de las miiltiples
reflexiones y espacios del proyecto, plantearon las mujeres jovenes
pertenecientes a poblaciones étnicas. Esto les obligé a abordar estas
cuestiones, no tinicamente en los lugares donde se presentaba de manera
directa, sino tamhién en los diversos territorios de intervencion del proyecto
y desde luego en las organizaciones socias.

Dado que el objetivo general del proyecto estuvo encaminado a aportar a la
prevencion de las VCMN, cada una de las actividades y estrategias del
proyecto contribuyeron de manera directa a los esfuerzos territoriales por
eliminar dichas violencias, fundamentalmente fortaleciendo la accién politica
de las mujeres jévenes, proponiendo elementos para la deconstruccidn de los
imaginarios que justifican las violencias e intentando presionar una accion
institucional encaminada a la garantia de derechos de las mujeres y a la
eliminacidn de las violencias contra ellas.
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e FElsentido de la estrategia de articulacion y sinergias del proyecto se dirigid a

la consolidacion de fuerza critica como mujeres con capacidad de

¢ En qué medida fue el proyecto movilizacidn y accion politica, desde su empoderamiento/feminismo para
compatihle con otras intervenciones impactar su entorno comunitario y exigir al Estado compromisos y respuestas
frente a la erradicacion de las VCMN. Es por ello que en las regiones se

g iniciativas en las zonas de ALTO focall : o . -

; o ocalizaron alianzas con: institucionalidad local y regional principalmente
implementacion, y qué sinergias se rectoras de politica publica de mujer y género, instituciones educativas,
alcanzaron? movimiento social y popular de mujeres, organizaciones sociales de base,

organizaciones indigenas y afro, y organizaciones LTBI, colectivos y colectivas
de jovenes.
TOTAL GENERAL DE PORCENTAJE DE PERTINENCIA 1 000 /0 (al to)

EFICIENCIA

Criterio  Dimension Nivel  Andlisis

e Producto de las condiciones de restriccion a la movilidad y las medidas de
aislamiento para hacer frente a la pandemia del Covid 19, el cronograma de
ejecucion del proyecto se alterd significativamente, generando retrasos en la
ejecucion financiera y técnica. Se hicieron varias valoraciones para reasignar
rubros y modificar acciones debido a las condiciones particulares existentes.
Por ejemplo, dotar a las/os participantes del proyecto de medios de
conectividad que permitieran desarrollar las actividades de forma virtual,

funcidn de los costos? especialmente las correspondientes al proceso de formacidn. Asi mismo, se

redirigid recursos para kits de bioseguridad y kits humanitarios. Todos los
ajustes fueron realizados previa aprobacidn del Fondo Fiduciario, logrando
subsanar en tiempo y recursos la ejecucion, reorganizando las agendas y
solicitando una adenda en tiempo de cinco meses.

¢ En qué medida se ejecutd el
proyecto de manera eficiente en MEDIO

e Enel manejo de recursos, no hubo derroche, no hubo gastos onerasos o uso
de recursos que no estuvieran presupuestados. La implementacidn se did en

¢Las actividades se organizaron y el marco de lo planeado y a la mayoria de las organizaciones les alcanzd para
desarrollaron utilizando los recursos ALTO hacer m4s actividades que las previstas.
de manera dptima; se respetaron el o Anivel de compras se definieron los procedimientos exigidos por el FOFl y las

decisiones en esta materia respondieron a las directrices estipuladas. Existe
una valoracidn alta en la eficiencia de los procedimientos y mecanismos de
compra para todos las organizaciones consorciadas.

plazo y el presupuesto previstos?

e lasexigencias de la implementacion del proyecto requirieron de una revision
del rubro de recurso humano para solicitar un reorganizacién del presupuesto
ya que se presentaron ciertas dificultades a nivel de financiacion del personal

¢ De qué manera funciond la gestion que tenia la responsabilidad de la coordinaci6n operativa y la ejecucidn en
del proyecto en relacion con los ALTO terreno de las actividades.
recursos humanos y financieros? e las condiciones de distribucion de rubros del FOFI restringen superar un

porcentaje especifico para la carga de recurso humano en el presupuesto. Un
proyecto con énfasis en los procesos de formacion y acompaiiamiento
demandan un nimero elevado de personal que dinamice las actividades. Para

92



subsanar esta dificultad, las organizaciones consorciadas hicieron una
adecuacion operativa para complementar los compromisos de trabajo.

o e constatd que la estrategia de intervencion es efectiva para la
transformacidn de los imaginarios que justifican y naturalizan la VCMN. Hay
evidencias del “cambio de chip” en las/os participantes del proyecto, mujeres

¢ Cudl es la relacion entre los efectos y hombres jévenes, nifias y nifios que tuvieron permanencia en las actividades

C4 alcanzados y el esfuerzo realizado MEDIO y establecieron vinculos y lazos de relacionamiento estables con las

(recursos)? organizaciones implementadoras. Sin embargo, fue dificil establecer la
transformacion de los imaginarios de las poblaciones vinculadas
tangencialmente a las acciones o participantes secundarios usuarios de
algunos de los productos del proyecto.

TOTAL GENERAL DE PORCENTAJE DE EFICIENCIA
19% (Alto)

EFICACIA

Criterio  Dimension Nivel  Analisis

o Desde la perspectiva de la evaluacidn se encuentra que la estrategia
de intervencion del proyecto fue acertada y eficaz para transformar
imaginarios que naturalizan y justifican las VCMN, en el trabajo de
acompafiamiento a las poblaciones participantes, pero los resultados
esperados en términos de comunicacion, difusion y sensibilizacion a
pliblicos no cooptados se reconoce que no fue satisfactorio. Es asi que
dos de los tres resultados fueron alcanzados y en especifico, el
resultado de vincular opiniones y medios de comunicacion al rechazo
a juicio de la evaluacién no fue del todo alcanzado, a pesar de lo
innovadora de sus estrategias comunicativas. Las cifras de

¢En qué medida se han logrado el objetivo, visualizacion en los canales y redes empleadas, no permiten reconocer

el impacto en las transformaciones de los imaginarios. En

consecuencia, el objetivo de aportar a la transformacion de

proyecto? imaginarios se da a una escala de espectros de influencia del trabajo
de las organizaciones consorciadas.

e los productos para el desarrollo de la estrategia de formacidn, de
acompaiiamiento, de prevencion, sensibilizacion, informacidn, fueron
eficientes para la visibilizacion de practicas y actitudes, para elevar la
conciencia sobre los determinantes de la VCMN. Contar con
herramientas de accidn politica, estrategias y pedagogias para lograr
que mujeres y hombres jovenes se constituyeran como sujetos
politicos de cambio y articular y conformar redes de concientizacion
para el respaldo social al rechazo a la VCMN fueron exitosas en los
contextos donde se implementaron.

(I [os resultados y los productos previstos del ~ MEDIO

o la formulacidn del proyecto indica que el grupo meta (poblacion

¢ En qué medida se logrd cumplir con el primaria) a quienes se dirigfa la accion era de 3 860 personas. Segtin
ALTO N . o

grupo meta? los datos de contabilizacién de ANEXO Ficha de datos de beneficiarios

y beneficiarias, la poblacion directa a quien se llegd a través del
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proyecto fue de 8 712, superando la meta establecida en un 126%

e Se constata que las actividades fueron disefiadas conforme a las
particularidades territoriales y las condiciones contextuales en donde

¢Se adecuaron logicamente las actividades opera la VCMN. I conjunto de las estrategias de intervencion,
previstas y servicios o productos del ALTO responde al acumulado de trabajo de las organizaciones consorciadas,
proyecto a los objetivos generales y lo qué garantizG que son actividades apropiadas para la consecucidn
especificos del proyecto? de sus propdsitos. Los productos y servicios fueron disefiados desde
el enfoque de derechos, étnico, de curso de vida y de igualdad de
género.
TOTAL GENERAL DE PORCENTAJE DE EFICACIA 85% (Alto)

SOSTENIBILIDAD

Criterio  Dimension Nivel  Analisis

e Para todas las organizaciones del consorcio la prevencion de las
VCMN es una apuesta estratégica. Los modelos de intervencion y de
trabajo son procesos ya consolidados como rasgos distintivos del
quehacer de cada organizacion. El interés por la transformacion
cultural de los imaginarios machistas constituye un método probado
y aprobado de trabajo con las mujeres, nifias, nifios y jovenes con los
que se relacionan y construyen; razon por la cual es altamente

) ) probable que partan de los efectos alcanzados con la implementacidn

resultados obtenidos, en especial los de este proyecto para seguir contribuyendo a la prevencion y

cambios positivos producidos ALT erradicacion de las VCMN.

en la vida de las mujeres y las nifias (a nivel 0 o En la mayorfa de las regiones, el trabajo con mujeres y hombres

del objetivo del proyecto), una vez que jévengs der‘ivé en la cunformal?ién de nagientes urganizaciopes y

finalice este proyect(l? colectivos, interesados en replicar y continuar con el trabajo de

: transformacidn cultural hacia imaginarios no violentos.

e las dindmicas de incidencia implementadas, también dejaron una
puerta abierta para lograr influir en las rutas y mecanismos de
atencion a las mujeres afectadas por violencias. Incluso,
principalmente en las instituciones educativas, se han apropiado los
procesos formativos para trabajar el tema de reconocimiento de las
miltiples violencias que experimentan las mujeres.

¢ En qué medida se mantendran los

e e constata la alta replicabilidad de los productos y servicios
derivados del proyecto. El conjunto de dispositivos de cambio creados
e implementados son de facil apropiacion y uso, Se evidencia que los

CE" qué medida es probable que subsistan productos son de alto impacto para la generacidn de reflexiones y
los beneficios del proceso, en especial los sensibilizacion a la problematica.

N o ALTO ) o ,
efectos positivos, una vez finalizado el o lacampaiia, desde la apropiacion de ella, por parte de las vocerias y

colectivos juveniles, tiene un relevante nivel de continuidad, porque
sus productos y piezas comunicativas estdn disponibles para su uso
abierto.

e Se corrobora que el elevado nivel de conciencia de las mujeres y

apoyo financiero del cooperante?
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hombres jovenes participantes, alcanzado en los afos de
implementacion del proyecto, puede garantizar las acciones para la
transformacidn de los imaginarios y normas sociales que naturalizan,
justifican y reproducen las VCMN.

TOTAL GENERAL DE PORCENTAJE DE SOSTENIBILIDAD 100% (Alto)
IMPACTO
Criterio  Dimensidn Nivel  Analisis

o Ha contribuido a conformar redes de sujetos politicos conscientes y
dispuestos a actuar en contra de las VCM. Se corrobord como varios

¢ En qué medida ha contribuido el proyecto participantes se han logrado sensibilizar frente a los efectos de las

a acahar con la violencia contra las violencias interviniendo en sus esferas cercanas de sociabilidad como

mujeres, a la igualdad de género y/o al las famil'ias, entornos escolares y grupos de amigos con el fin .de
) . ALTO pedagogizar a otras/os, rechazando de manera vehemente cualquier

empoderamiento de las mujeres (efectos T T e B

tanto intencionados como no e El principal efecto derivado es el surgimiento de nuevas

intencionados)? subjetividades sensibles frente al tema. Ademés se generd un entorno

propicio para que hombres jovenes se interesaran en trabajar sobre
masculinidades liberadoras y no violentas.

e la evaluacion identificé, desde el ejercicio de trazabilidad y
contrastacion de la informacion los siguientes tipos de cambio
atribuibles al proyecto.: a) El rechazo de las VCM por parte de las/os
participantes cuenta con un repertorio de herramientas, métodos y
acciones de concientizacion; b) Hay un entendimiento vy

¢ Qué cambios pueden identificarse en la reconocimiento de la diversidad de tipos de violencia contra las
C2 situacion de mujeres y nifias en relacion ALTO mujeres que permiten comprender violencias ocultas y naturalizadas.
con las VCMN? ¢) Hay subjetividades empoderadas politicamente para actuar en la

transformacidn de imaginarios, en la prevencion de las violencias y en
su eliminacion. d) Se han fortalecido redes y procesos de articulacion
comprometidas con aportar a la elimientacion de las violencias. f) Las
organizaciones han entendido que la transformacidn cultural y de
imaginarios pasa por el uso de herramientas propias del arte.

TOTAL GENERAL DE PORGENTAJE DE IMPACTO 100%(Alto)

. ANALISIS DE ENFOQUES TRANSVERSALES

En este apartado se presenta el analisis de los enfoques transversales del proyecto, intentando dar cuenta en qué medida han sido
incorporados durante la implementacion. Para ello, se revisaron cuatro criterios de incorporacién: primero, los dmbitos y los usos,
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segundo, las prdcticas; tercero, el entendimiento y la comprensidn; y, cuarto, la construccion de ideas. En ese sentido, en términos
generales, se resalta que se evidencid la incorporacion de los enfoques en los siguientes dimensiones del proyecto:

Abordajes metodoldgicos.

Procesos pedagdgicos.

Acciones publicas de sensibilizacion.

Ejercicios artisticos de activismo juvenil.

Procesos de investigacion.

Intercambios juveniles.

Campaiias de comunicacion y piezas comunicativas.

Se explica a continuacion como se da de manera particular la incorporacidn de enfoques que, efectivamente, fueron transversalizados.

ENFOQUE DE
IGUALDAD DE
GENERO

ENFOQUE DE
DERECHOS
HUMANOS

La incorporacion del enfoque de igualdad de género se did de forma transversal en el proyecto. Se constituyd en el soporte
politico, conceptual y ético de los distintos elementos de ejecucidn.

Se constata un uso particular en el disefio de los procesos formativos y en la apropiacion y conceptualizacion del enfoque
con jovenes para expresarlo desde el arte y la cultura. Se apreciaron reflexiones constantes desde los feminismos para aportar
elementos en la perspectiva de la naturaleza y criterios fundantes de las actividades. Dichas reflexiones sobre los feminismos
se constituyeron en la base conceptual sobre la cual se desarrollaron las actividades del proyecto en los cinco territorios.

En el marco de la implementacidn del proyecto, se habilitaron espacios para trabajar escenarios exclusivamente de mujeres,
escenarios exclusivamente de hombres y escenarios mixtos, esto con el propdsito de abordar de manera integral y estratégica
temas fundamentales de la implementacidn.

Todas las apuestas conceptuales de las organizaciones que significan procesos de andlisis incorporaron la idea de la
transversalizacion del género, incorporacion de la perspectiva interseccional y la relacion entre los enfoques de género,
generacional y DDHH. Y para el caso concreto del Centro de Formacidn y Empoderamiento Ambulua, Corporacion de Mujeres
Eco-feministas Comunitar y Funsarep la articulacion del enfoque de igualdad de género con el enfoque étnico y cultural.

Se aprecia la incorporacion del enfoque de género para la produccion de sentido, lenguaje y comunicacion. Todas las piezas
comunicativas del proyecto fueron disefiadas y construidas desde la aristas de reflexion y andlisis que propone el enfoque.

El conjunto de las acciones del proyecto transitd en el trinomio del enfoque diferencial de género que hace énfasis en la
visibilizacion, la participacidn y el empoderamiento de las mujeres.

Al respecto del analisis de las relaciones de género presentadas en el proyecto y desde el fundamento tedrico politico de las
organizaciones consorciadas, se pudieron reconocer los siguientes elementos de las perspectivas feministas: a) la condicidn
de las mujeres como ciudadanas,b) la subordinacidn de las mujeres desde la divisidn social promovida por el sistema sexo-
genero ¢) la concepcion sobre el cuidado, el reconocimeinto de la desigualdad y la exclusion de las mujeres, d) las VCMN
como expresién del poder masculino, e) la estructura de dominacidn contra las mujeres ligada a un paradigma patriarcal que
controla la sociedad y la naturaleza.

Se hizo constante la preocupacion por incorporar una reflexion sobre las masculinidades y cémo operan los imaginarios y
practicas sociales que naturalizan y justifican la VCMN.

Los procesos formativos han aportado para que las mujeres se reconozcan como sujetas de derechos. Se promovid el
reconocimiento de la particularidad de los derechos de las mujeres, que favorece el reconocimiento de las vulnerabilidades y
afectaciones producto de la VCM. Ademas, esta comprension de ellas como sujetas de derechos les aportd a sus ejercicios
de participacidn en favor del respeto de sus derechos.

Se constatd con mucha relevancia en las mujeres participantes, la idea apropiada por ellas, del Estado como garante de
derechos y como su exigibilidad es un ejercicio de plena ciudadania para las mujeres, premisa fundamental del entendimiento
del enfoque en DDHH.

La implementacién del proyecto, permitid seguir contribuyendo al posicionamiento de las organizaciones ante la
institucionalidad como veedoras en los procesos de exigibilidad de los derechos de las mujeres y las nifias.
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e Lapromocidn de rutas de denuncia son acciones relacionadas con la concrecién del enfoque de DDHH, asi como la observancia
de la situacién de violacidn de los derechos de las mujeres y nifias.

e [lproyecto generd tres niveles de exigibilidad, donde se aprecia con fuerza la incorporacidn rigurosa del enfoque de DDHH:
primero, la exigibilidad juridica que hace referencia a las acciones que buscan el cumplimiento de las obligaciones del Estado
en materia de derechos; segundo, la social que hace referencia a la activacién del interés piblico de la sociedad en general
sobre las VCMN  las violaciones a sus derechos, un cambio de actitud, de roles y de practicas sociales; v, tercero, la politica,
en su interés por, transformar los lineamientos de politica piblica e incidir en la toma de decisiones.

e Aligual que el uso del enfoque de género en el proyecto hizo énfasis en acciones y temas para evidenciar las diferencias y las
relaciones de inequidad entre los géneros o las etnias trabajando temas como la identidad, derechos colectivos y la relacidn
con la tierra y el territorio.

e Hay una incorporacién de los elementos de identidad espiritual y territorial, principalmente en el Centro de Formacidn y
Empoderamiento Ambulua, que fueron incorporados en practicas de autocuidado y sanacion. Los cuerpos como territorios
colectivos estd muy presente en las comunidades afro.

e Se habilitaron espacios para la reflexion sobre las distintas formas de opresion en mujeres indigenas y afro y se articularon
con respuestas y acciones propias de la prevencidn de las VCM

e Secuestiona la justificacion del machismo y el patriarcado como herencia cultural de los pueblos ancestrales.

e EnCorporacion de Mujeres Eco-feministas Comunitar se hizo un esfuerzo por interactuar con los gobiernos propios indigenas
en el Cauca para comprender la VCMN, intentando incidir en sus protocolos de justicia.

ENFOQUE ETNICO Y

CULTURAL

e Todos los disefios pedagdgicos de los modelos de formacidn de las organizaciones recogieron las necesidades de las mujeres
participantes, transversalizaron los enfoques de DDHH, étnico cultural e igualdad de género.

GENERACION DE e (Como aporte importante a las estrategia de prevencion de la VCM, las socias incorporaron dindmicas de concientizacion a

CONOCIMIENTO través del arte y la cultura, asi como el autocuidado.

e Enelmarco del cierre del proyecto se generd una caja de herramientas para comunicadores que, dadas las articulaciones
generadas, puede tener un potencial importante en términos de incidencia y continuidad.

.. GOBERNANZA Y MODELO DE TRABAIJO

[T T

La seccion de gobernanza y modelo de trabajo analiza las condiciones que afectaron la ldgica de intervencion del proyecto y la
implementacion operativa del mismo en su contexto. Aqui se reflexiona en torno a la gobernanza, el modelo de trabajo y se hace hincapié
en los elementos propios de las dindmicas y procesos operacionales internos del proyecto. Para cada uno de estos dmbitos se definieron
variables que fueron valoradas sobre los aspectos positivos (logros) y negativos (dificultades) que se tuvieron a lo largo de la
implementacion.

B ANALISIS DE GOBERNANZA Y MODELO DE TRABAJO

ANALISIS DE GOBERNANZA
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VARIABLE

Toma de
decisiones

Alianzas
relacionamiento
y trabajo
coordinado

Funcionamiento
del PME

LOGROS

o [l nivel de flexibilidad cambia segiin las variaciones de
contexto.

o Respeto ala autonomia y experiencia de las organizaciones
consorciadas, que permitid el desarrollo efectivo de las
actividades.

o Se alcanzd un nivel de simplificacion en la toma de
decisiones para favorecer la ejecucidn expedita del
proyecto tratando de encontrar las soluciones mas
practicas para resolver las dificultades .

e Tener espacio para que los diferentes enfoques
transversales y politicos de las organizaciones fueran la
base para la toma de decisiones.

e |a campaiia incorpord a jovenes para la toma de sus
decisiones territoriales y, en general, las/os jovenes
tuvieron protagonismo en las decisiones de algunos temas
sustanciales del proyecto como en alimentar las
metodologfas, el desarrollo del arte y la cultura como
estrategia de trabajo y en la creacion de piezas
comunicativas

e [l didlogo fluido y la confianza generada por las
coordinaciones de las organizaciones consorciadas, fue
importante para la gobernanza.

o Hubo un esfuerzo permanente por entender y reconocer las
diversas voces de las participantes del proyecto: mujeres
indigenas, afro, diversidades sexuales.

o Lacreacion de launidad gestora del proyecto, que contd con
|a disposicidn y actuacion de las directoras y directores de
las organizaciones consorciadas, fue una instancia
importante para el arranque del proyecto, para dar
seguimiento a las ejecuciones territoriales y la construccion
de acuerdos.

e |as organizaciones consorciadas valoraron de manera
positiva la necesidad de establecer alianzas con el
movimiento social y popular de mujeres como anclaje de la
estrategia de prevencion. Se reconoce que las
organizaciones sociales cumplen tareas de acogida,
acompafamiento y respaldo a las mujeres victimas de la
violencia para afrontar las rutas institucionales y de
denuncia.

o fueron consistentes y sdlidos los acuerdos alcanzados al
inicio del proyecto por parte de las seis organizaciones.
Estos acuerdos fueron la base que garantizd la coordinacidn.

o Las organizaciones socias ya venian trabajando juntas y el
proyecto logrd nutrir y fortalecer la alianza de estas
organizaciones, mas alla del compromiso con el proyecto.

Las organizaciones han apropiado ejercicios de monitoreo
y seguimiento construidos por sus propias experiencias
con otros proyectos implementados. Esta experiencia
sirvié como base de implementacin del monitoreo.

DIFICULTADES

Las variaciones del contexto de la intervencion obligaron a la
reformulacion de estrategias y a la identificacion de nuevas
necesidades que afectaron el curso de la implementacidn,
principalmente el covid y el estallido social.

La exigencia para la toma de decisiones que supuso un consorcio de
seis organizaciones limitd la mayor integracidn y articulacion de las
acciones del proyecto, presentandose ejecuciones  muy
territorializadas, afectando una actuacion compartida.

A pesar del avance de la incorporacién de jovenes en la toma de
decisiones de ciertas instancias del proyecto, se identificé una
tension sobre las responsabilidades politicas que implicaba esa
toma de decisidn.

Los tiempos para la toma de decisidn a nivel de consorcio se vieron
afectados por la priorizacion de los compromisos y agendas
territoriales del proyecto, generando, la mayorfa de las veces, que
esas decisiones se tomardn en tiempos muy extensos.

Se expresaron tensiones sobre el manejo de las temporalidades
producto de las asincronias al respecto de los procesos que los
distintos niveles de decisidn del proyecto presentaban. Por ejemplo,
los procesos surtidos para llegar a decisiones del FOFI, eran distintos
a los procesos de decisidn del consorcio y los procesos de decision
entre las organizaciones consorciadas.

Con el avance de la implementacidn del proyecto y el cumplimiento
de las elevadas responsabilidades territoriales, las instancias de
coordinacidn del consorcio fueron perdiendo protagonismo.

Para las organizaciones resultd complejo que los medios de
comunicacion atendieran la propuesta de articulacion para la
prevencion de las VCMN. Se indica que el fondo de esta dificultad
se encuentra en que no hay interés por parte de los medios pues
son lineas editoriales poco receptivas a estos temas.

Hubo un desborde de recogida de informacion que no
necesariamente fue usada luego durante la implementacion del
proyecto.

Se tenia una alta expectativa en los procesos de sistematizacin
del proyecto pero, a ese nivel, se reconocen falencias. Los
retrasos producto de la pandemia llevaron a las organizaciones
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Funcionamiento
y trabajo de los
niveles
programaticos,
financieros y
logisticos

Flujos de
informacion

L.a conformacidn de equipos con experiencia, compromiso,
roles definidos y con sensibilidad ante tema de VCM fue
indispensable para la buena ejecucion del proyecto.

Las organizaciones valoraron significativamente el
acompaiiamiento financiero de OXFAM Colombia para
poder dar respuesta a las demandas administrativas y
financieras de alto nivel de exigencia que el FOFI
establece.

En el conjunto de las organizaciones socias se ve una
coordinacion estable y habilitante entre las distintas
instancias. Hubo didlogo permanente y fructifero en los
niveles financiero y programdtico del proyecto.

Las organizaciones tuvieron capacidad de adaptacion y
aprendizaje de las herramientas virtuales y digitales que
les permitieron desarrollar las actividades principalmente
de formacidn haciendo uso de recursos diversos.

Las organizaciones del consorcio entienden a los
proyectos como facilitadores de sus apuestas misionales.
Siempre estdn tratando de alinear la ejecucion con sus
apuestas organizativas. Hacen especial atencién en
desarrollar acciones comunitarias que supongan procesos
sostenidos. No estdn interesadas en perspectiva
asistencialista.

£l acompaiiamiento riguroso y permanente a la ejecucion
presupuestal fortalecid a las organizaciones a nivel
administrativo.

La transmision de la informacién entre los equipos de
trabajo de cada una de las organizaciones fluyd de forma
asertiva. £l flujo de la informacion entre la coordinacion y
las organizaciones se dio de manera respetuosa,
reconociendo su experiencia y autonomia. Se evidencio
que la comunicacion entre el Fofi y la coordinacion del

a concentrarse en la ejecucin y se desatendieron las
expectativas de contar con un sistema PME funcional.

En el presupuesto se asignaron recursos importantes para la
configuracion de un robusto sistema de PME del proyecto, no
obstante, se tomaron decisiones al respecto de esos rubros para
complementar acciones que garantizardn el logro de los
resultados producto de los retrasos presentados.

El ejercicio de reportar el avance del proyecto se centrd en dar
respuestas a los requerimientos del donante. El seguimiento
como un proceso de aprendizaje tuvo dificultades para ser
interiorizado como modelo de gestidn.

Frente a las dificultades identificadas en la implementacidn, se
hace relevante la evaluacion intermedia debido a que ella
permite hacer ajustes para asumir las dificultades presentadas
en la ejecucion.

Con los informes financieros se presentaron problemas de
compilacién porque frecuentemente se incumplieron los plazos
de entrega.

Los requerimientos de legalizacidn de recursos en zonas rurales
representaron dificultades para algunas organizaciones socias.
Las economias territoriales no guardan la formalidad que se
solicita. Muchas organizaciones tienen como principio poder
contratar servicios con mujeres de la misma comunidad con la
que se trabaja, lo que en ocasiones no es posible pues muchos
de los procesos comunitarios no estan formalizados.

Se presentaron rotaciones de la coordinacion del proyecto a
nivel territorial en Corporacién Con-vivamos y Corporacion de
Mujeres Eco-feministas Comunitar lo que derivd en procesos de
empalme y reconstruccion de relacionamientos que derivé en
algunos retrasos de ejecucion y uso de tiempos de aprendizaje.
En consorcios que involucran varios socios implementadores, es
fundamental explicitar los niveles de responsabilidad y otorgar
funciones precisas a cada una de las organizaciones. Esto
previene la recarga y dispersion de tareas. En momentos de la
ejecucion del proyecto la coordinacion nacional asumid
responsabilidades de dinamizacidn del consorcio y la ejecucién
de sus actividades correspondientes, que desbordaron su
capacidad.

En la revisidn de los planes de trabajo, se constatd sobrecargas
de actividades en meses concretos, generando presiones
adicionales a los equipos. Fue dificil efectuar procesos de
planeacion debido a las dlgidas condiciones de contexto no
previstas.

La unidad gestora funciond en torno a lo presupuestal y
presentd dificultades de coordinacidn en cuanto a lo
programatico y lo politico. Fueron reducidos los espacios de
balance colectivo y las seis organizaciones al final de la
ejecucion se responsabilizan de sus actividades desdibujandose
la perspectiva de consorcio.

Entre las organizaciones consorciadas falté mayor flujo de
informacion para compartir experiencias, materiales y logros.
En las unidades gestoras se did mucho tiempo de tratamiento y
resolucion de inconvenientes en lo econdmico por la situacidn
de retraso de la implementacidn producto de la pandemia.
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consorcio era expedita pero en ocasiones con tiempos
prolongados de respuesta. Esta comunicacion se dio
siempre sobre la base de los criterios y manuales que el
Fondo ha establecido, lo que hace de ella una
comunicacion especifica y enmarcada.

e [l adecuado flujo de informacién dentro del proyecto,
posibilitd mayor reconocimiento politico, adaptacidn al
cambio y mejoramiento permanente. Lo que derivé en
fortalecimiento  organizativo, a nivel operativo y
estratégico.

. MEJORA CONTINUA

APRENDIZAJES

Los aprendizajes que se desarrollan a continuacion recogen las lecciones clave y las buenas practicas que en términos de erradicacion
de la VCMN se generaron en el curso de implementacion del proyecto. Este apartado se encarga de exponer: las acciones afirmativas
que visibilizan el empoderamiento de las mujeres, las jovenes y las nifias impactadas; las capacidades y habilidades que deja instaladas
en las organizaciones participantes; el alcance de la incidencia en politica publica de las organizaciones para gestionar recursos e
impulsar la promocion y prevencion de VCMN; la generacion de conocimientos y prdcticas prometedoras en el ambito de la eliminacion
de la violencia contra las mujeres y las nifias; y, los principales aprendizajes en relacion a la implementacion de estrategias para la
eliminacion de las violencias contra las mujeres y las nifas.

En el ambito de las acciones afirmativas identificadas que se desarrollaron en el marco del proyecto, se destaca la ruta de
difusidn de la campaia “Parece normal pero es violencia” en instancias como los barrios, las organizaciones y las instituciones
educativas. Con ello se logré entablar didlogos horizontales con y entre adolescentes y jévenes que se interesaron por los
temas relacionados con la VCMN en lugares y entornos donde dificilmente se abordan. Adicionalmente se valora como
fundamental la participacion de las/os jévenes en la creacion de contenidos, las vocerias territoriales, el didlogo directo de
jovenes a jovenes, que ademds de ser efectivo, posiciona sus perspectivas en favor de la eliminacion de las VCMN, favorece la
diversidad de los lenguajes y representaciones, y habilita debates que son importante para las juventudes.
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La creacion de colectivas y las redes de apoyo que emergieron a partir de las relaciones que se establecieron y fortalecieron
en los espacios habilitados por el proyecto, han permitido fortalecer la perspectiva de interseccionalidad y profundizar
conocimientos relacionados con asuntos de género, dando relevancia de manera particular a las voces de mujeres, nifias y de
|as diversidades, a la par que se amplia la conciencia sobre las realidades de las mujeres y los caminos para, por una parte,
prevenir y, por otra, afrontar las VCMN. Ademas, como espacios de confianza y sororidad se convierten en entornos seguros
que aportan en el camino hacia la eliminacion de dichas violencias. Aqui es también importante mencionar que, las redes,
posibilitan una dinamizacion del proceso que se establece a través de la gestacidn del tejido, de la alianza, de la articulacion.
Derivado de los procesos pedagagicos, tienen insignias importantes como la interseccionalidad y ademas, es concebida como
una estrategia de acompanamiento a mujeres victimas de violencia.

Los intercambios interregionales que posibilitaron los espacios nacionales favorecieron el didlogo de saberes de jovenes para
jovenes. El reconocimiento mutuo del trabajo en contra de los imaginarios y normas sociales que justifican, naturalizan y
reproducen las VCMN, no fue importante Gnicamente en términos de socializacion y de actualizacidn del contexto, sino que
también les permitié ampliar sus repertorios propios, fortalecer sus acciones y ampliar las redes para continuar actuando de
manera articulada.

Sobre las capacidades y habilidades que el proyecto ha dejado instaladas en las organizaciones consorciadas, es importante
mencionar que los altos estandares administrativos del Fondo Fiduciario de la ONU para la Eliminacion de la Violencia contra
las Mujeres, permitieron a las organizaciones afinar y afianzar sus procesos y procedimientos administrativos y financieros.
Si bien al principio de la ejecucion se presentaron dificultades para acoplarse, con el avance del proyecto se fueron
fortaleciendo los sistemas propios. Se reconoce, asi mismo, que la Unidad Gestora funciond de manera diligente en el dmbito
del control y seguimiento presupuestal.

En materia de comunicaciones se identifican capacidades y habilidades en distintos niveles: primero, la interlocucion al interior
de los equipos de trabajo y entre las organizaciones consorciadas se fue consolidando desde la apertura, el respeto y la
responsabilidad en favor del cumplimiento de los objetivos y resultados del proyecto; segundo, se elevaron las capacidades
comunicativas de las voceras/os en cuanto a herramientas comunicativas, marketing digital, uso de redes y comprension de
los ecosistemas digitales; y, tercero, los productos comunicativos que han resultado de la implementacion del proyecto son
de libre uso, lo que a su vez favorece la transmision y réplica de los contenidos de prevencion y actuacion frente a las VCMN.

En términos politicos, dentro de las habilidades y capacidades que pueden atribuirse al proyecto se puede mencionar la
generacion o el fortalecimiento de protocolos de prevencion de violencias contra las mujeres, lo que ademas implica
necesariamente un relacionamiento ético hacia el interior de las organizaciones consorciadas y fuera de ellas. Como es bien
conocido, previo a la implementacion del proyecto las organizaciones han compartido en un sentido amplio dos perspectivas
fundamentales para |a eliminacidn de la VCMN: |a feminista y la comunitaria. Desde luego, sin desconocer las particularidades
de cada una, se puede reconocer que, en el marco de laimplementacion, se fortalecid la perspectiva de género como resultado
de las propuestas y debates que las juventudes propusieron en las agendas.



El reconocimiento de la efectividad de dispositivos didacticos como los audiovisuales, favorecieron una comprension mas
sencilla, directa y efectiva de la normalizacion de las VCMN, de la identificacion de los roles de género hegeménicos, v, al
sentirse de algtin modo representadas/os y ciertamente interpeladas/os, se generd una sensibilidad particular que profundizo
la empatia frente a las violencias que viven las mujeres, las nifias y las diversidades.

Respecto al alcance de |a incidencia en politica piblica de las organizaciones para gestionar recursos e impulsar la promocion
y prevencion de las VCMN, uno de los elementos de mayor potencialidad que se evidencio tras la evaluacidn es el
posicionamiento de las organizaciones ante la institucionalidad encargada de la proteccion y garantia de los derechos de las
muijeres. A esto se suma el entendimiento de la importancia del rol de las organizaciones en el acompaniamiento a las rutas
institucionales lo que implicara justamente un fortalecimiento en términos de incidencia y de interlocucion. Se evidencid con
claridad que hay un reconocimiento del rol preponderante de las organizaciones de la sociedad civil en la eliminacion de las
VCMN'y esto representa potencialmente una oportunidad.

Con relacion a la generacion de conocimiento y practicas prometedoras en el dmbito de la eliminacion de a VCMN, un aspecto
clave ha sido la formulacion e implementacidn apegada a las dinamicas del territorio y vinculadas a los intereses de los grupos
poblacionales a quienes estaba dirigido. Aspectos como la investigacion participante, la educacion popular, el trabajo de
autocuidado, el tejido de redes de apoyo, la innovacion en las metodologias que vinculan el arte y la cultura como componentes
fundamentales, han aportado de manera decidida a la transformacion cultural, imprescindible para el logro de la
desnaturalizacion de las VCMN.

Ha sido acertada la vinculacion de las juventudes en la creacion. Hacerles participes, construir de manera compartida una
vision de la comunicacion, la formacion y las acciones publicas que implique un proceso transversal del que hacen parte
como agentes de cambio desde sus aprendizajes y experiencias, es un potencial para la continuidad. Hay un entendimiento
tanto por parte de las organizaciones como de las juventudes de que los cambios culturales toman tiempo, pero existe un
interés determinado por continuar caminando hacia la transformacicn.

Para algunas de las organizaciones fue relevante emprender, a la par, procesos exclusivamente con hombres y procesos
de caracter mixto. Si bien representa un reto, también ha implicado la comprension de que es posible generar espacios de
construccion comun. En aquellos espacios exclusivos para hombres, se han permitido la posibilidad de interpelarse a si
mismos y cuestionar los roles y representaciones propias de las masculinidades hegeménicas; en los mixtos, ha alimentado
su conocimiento desde la perspectiva de las mujeres v las diversidades y complejizado sus discursos y, desde luego, sus
practicas.



Frente a los principales aprendizajes del proyecto en relacion con la implementacion de estrategias para la eliminacion de
las VCMN, una de las mas potentes fue focalizar las acciones con jovenes y promover el activismo juvenil. Esto no solo
favorece la renovacion de liderazgos, sino, sobre todo, la actualizacién de los debates. Asi mismo, incursionar en las
escuelas sigue siendo necesario pues se trata de uno de los espacios donde se ha identificado se reproducen de manera
mds fuerte los estereotipos y dispositivos del machismo que sustentan la VCMN. Un escenario posible en este dmbito se
encuentra en la incidencia que pueden iniciar las organizaciones en la revision o construccion de planes educativos que
sean mds regulares e institucionalizados.

La profundizacion tematica de la prevencidn de las VCMN a través de diversos caminos como la pedagogia, la comunicacion,
el arte y la cultura, mantuvo el interés de las/os jévenes que participaron de los diferentes escenarios habilitados por el
proyecto. De igual modo, resultaron en este campo muy valiosos tres elementos: por una parte, el didlogo intergeneracional
pues permitid a las mujeres jovenes reconocer los legados de las violencias y los dispositivos mds sutiles a través de los
cuales se reproduce; por otra, la perspectiva de derechos, porque ademds de conocer a profundidad las vulneraciones, les
brind6 herramientas habilitantes al desplegar caminos que pueden transitar para transformarlas; y, la incorporacion de
elementos espirituales y de autocuidado, pues permitio ampliar los repertorios de afrontamiento de las VCMN.

RECOMENDACIONES

Los modelos pedagdgicos y de formacidn de cada organizacion socia local fueron un trascendental pilar para concientizar
amujeres y hombres jovenes sobre los elementos de reproduccion y naturalizacion de la VCM. Los resultados del proyecto
en la transformacion de imaginarios, que las/os jovenes sintetizan con la expresion “Cambio de chip” no hubiesen sido
posibles sin la puesta en marcha de los procesos pedagdgicos de alta calidad y sentido. Corporacion de Mujeres Eco-
feministas Comunitar con sus “Espirales de formacidn”, Corporacion Con-vivamos con sus procesos de educacion popular,
animacién territorial y multiplicacion comunitaria, Funsarep y su apuesta por la “democracia de género”, el Centro de
Formacion y Empoderamiento Ambulua con sus diplomados Afrofemeninos y el GPC con sus escuelas de formacidn politica
y cultural lograron desarrollar caminos de construccion de aprendizajes significativos y la apropiacion de contenidos,
desde un cuestionamiento y critica a estructuras de dominacién y relaciones de poder que permitio a las participantes la
resignificacion sus discursos, la apropiacion de nuevos, y la definicion de practicas y conductas para contrarrestar las
violencias. Cada uno de los procesos formativos, que estan contextualizados a las necesidades de sus territorios, que
cuentan con materiales de trabajo, experiencias diddcticas y gufas metodoldgicas son una “caja de herramientas” de
demostrado efecto como estratégia de prevencion. Su potencia puede ser compartida con un variado conjunto de
organizaciones, comunidades y de instituciones para que sus contenidos sean replicados y amplificar asi, los efectos
sobre los cambios de imaginarios.

La experiencia de implementacion de un proyecto con un cubrimiento geografico tan grande, con una apuesta de cobertura
poblacional ampliay exigente y con |a participacion de seis organizaciones con reconocido trabajo comunitario y territorial
fue un desafio en la coordinacion y el acompasamiento de las ejecuciones regionales, constituyéndose en un reto las
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dindmicas de articulacion. No obstante, al finalizar el proyecto cada region centralizd su apuesta en ejecutar sus
compromisos, altamente atrasados por el periodo de pandemia, viéndose afectado el trabajo coordinado. Las sinergias
politicas y metodoldgicas entre las organizaciones tienen un valor agregado significativo. Para dar continuidad a lo
alcanzado por el proyecto, es importante la definicion de acciones especificas de coordinacién v articulacién en el
andamiaje técnico de la apuesta de implementacidn, es decir, integrar en el disefio del proyecto, a nivel programatico y
presupuestal, actividades especificas de coordinacion, intercambio y creacion conjunta de estrategias.

La ejecucion del proyecto deja como una leccion sobresaliente para las estrategias de prevencion, el acompafiamiento a
las mujeres desde una perspectiva integral incluyendo decididamente lo psicosocial. Las acciones de autocuidado fueron
valoradas como definitivas para los procesos de afrontamiento y prevencion de violencias. Los espacios de escucha, de
soporte sororo entre mujeres, los circulos femeninos, el acompaniamiento psicoldgico incluso la conjugacién con
acompanamiento juridico o de procesos de rutas de atencion y acceso a la justicia requieren ser incorporados si 0 i a
apuestas comunitarias para la prevencion de violencias. Este es un componente fundamental en la apuesta de la
transformacion de la naturalizacion de las violencias contra las mujeres.

Los proyectos con importante énfasis en la formacion, el acompaiiamiento v la sensibilizacién requieren de equipos
humanos que lleven a cabo el amplio espectro de actividades y responsabilidades que eso implica. La naturaleza de esas
actividades requiere un antes, un durante y un después de los procesos formativos y de acompafiamiento, lo cual supone
una carga alta de responsabilidades de estudio, creacidn, disefio, sistematizacion, valoracion y seguimiento a los procesos
desatados y a las/os participantes convocadas/os. Este proyecto demostrd, que no se trata tinicamente de |a realizacion
de actividades formativas o la socializacion de contenidos exclusivamente. Se dio un acompafiamiento permanente no
planeado por parte de los equipos de las organizaciones que fue soporte tacito al conjunto de actividades planeadas. Ese
trabajo, muchas veces silencioso, debe ser reconocido, remunerado y valorado en los proyectos.

El componente de difusion y comunicacion central en la apuesta del proyecto enfrentd interesantes discusiones y debates
a lo largo de la ejecucion. Reflexiones que generaron en ocasiones tensiones, pero que al final produjeron importantes
aprendizajes. En resumen, la discusion sobre los accesos digitales de las/os participantes y los grupos destinatarios, el
uso de canales de difusion y redes, el sentido urbano o rural de los mensajes y su asimilacion y comprension, los efectos
de la incidencia, las brechas tecnoldgicas, la centralidad geogrdfica, la amplificacion y difusion de los productos
comunicativos, las posibilidades de medir la recepcion de los mensajes, las directrices y orientaciones editoriales, las
vocerias y participacion de las/os jovenes, la deconstruccion e incorporacion de narrativas no heteronormadas entre otros
muchos elementos de discusion, fueron un conjunto andlisis que dieron un sello particular a la campaia. Las
organizaciones lograron dar curso a muchos de esos debates y contradicciones de su apuesta, pero como leccion se
destaca que lo comunicativo es un elemento que no tiene punto final, que es dtctil, movible y requiere de reflexiones y
cuestionamientos permanentes. Habilitar espacios para esas reflexiones y dar curso a los debates es una necesidad
permanente de las estrategias de difusion y comunicacion.



Una recomendacion importante es la definicion de estrategias mas concretas de relacionamiento institucional. La
construccion de alianzas que se lograron evaluar parten, en la mayoria de los casos, de niveles de afinidad con la
institucionalidad y organizaciones hermanas. Desde la linea base del proyecto se identificaron un conjunto de actores e
instancias de incidencia que, por distintas razones, no fueron concretadas en una perspectiva robusta de relacionamiento.
El trabajo de incidencia no es simplemente establecer contactos y acompaiamientos, requiere de una filigrana de
identificacion de flujos de correlacion de fuerzas, de entendimiento de demandas, de capacidad de agencia y exigibilidad
a través del posicionamiento de mensajes, de identificacion de metas a alcanzar y, por supuesto, un seguimiento
permanente del avance de los acumulados. Las estrategias de prevencion de la VCMN, requieren de un disefio preciso de
planes de incidencia. La evaluacion reconoce que cada una de las organizaciones tiene un nutrido y amplio ecosistema de
incidencia y relacionamiento, que requiere ser puesto al servicio de un plan o una ruta de incidencia mas definida y
analizada.

La experiencia de trabajo del proyecto en las cinco regiones puso de manifiesto un elemento interesante: ¢ la prevencion a
la VCMN debe incluir estrategias con poblacion masculina? Proyectos de esta naturaleza, ¢ tienen que incluir componentes
formativos en masculinidades no violentas y no hegemdnicas? Muchos de los procesos formativos incluyeron la
participacidn de algunos hombres y nifios, incluso en las entrevistas de recoleccion de informacion de la evaluacion se
contd con la participacion de ellos, en donde se hizo tangible sus procesos de deconstruccion de los imaginarios no
violentos. Es de gran utilidad poder reflexionar a profundidad sobre este componente en la estrategia de prevencion, ubicar
los posibles resultados en la apuesta por transformar los imaginarios que reproducen y legitiman la VCMN en hombres y
nifos.

Indagar sobre cémo los mensajes y contenidos de las acciones de difusion contribuye a la resignificacion de imaginarios
esy serd una necesidad. Las mediciones realizadas por el equipo asesor de la campafia, tuvieron en cuenta las variables
de alcance, followers, visitas a paginas y perfiles, no obstante, la especificidad del proyecto demandaba complementar el
seguimiento incorporando elementos de analisis sobre los efectos de la comunicacion y la transformacion de imaginarios
de los productos comunicativos y las redes sociales. Sin embargo, se constatd que esta apuesta requiere mds recursos y
saberes que no estaban integrados en el proyecto. Para lograr determinar los alcances de una estrategia comunicacional
para la transformacidn cultural de los imaginarios machistas que legitiman la VCMN es necesario incluir otro tipo de
sistemas de seguimiento. Supone un reto extraordinario poder avanzar en esta materia.
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TERMINOS DE REFERENCIA

EVALUACION FINAL DEL PROYECTO
“Mujeres y hombres jovenes rompiendo moldes para erradicar la
violencia machista contra las mujeres y las ninas en Colombia”

Financiado por el Fondo Fiduciario de la ONU para poner fin a la
violencia contra la mujer

Socias locales: Corporaciéon Con-Vivamos (Medellin), Asociacién Santa
Rita para la Educacion y Promocion-FUNSAREP- (Cartagena), Centro de
Promocién vy Cultura-CPC- (Bogota), Centro de Formacién vy
Empoderamiento Ambulua (Valle del Cauca), Corporacidén de Mujeres Eco-
feministas Comunitar (Cauca), Oxfam Intermon.

Duracion del proyecto y periodo a evaluar: 01.10.2019 al
30.09.20221

1. Antecedentes y contexto del proyecto

Los presentes Términos de Referencia (TDR) describen los contenidos y
alcances de la evaluacion final prevista del proyecto “"Mujeres y
hombres jovenes rompiendo moldes para erradicar la violencia
machista contra las mujeres y ninas en Colombia” que se desarrolla
en 9 municipios y 5 departamentos (Medellin, Cartagena, Bogota,
Buenaventura y Cauca[Popayan, Paez, Silvia, Timbio, Guachené]), vy es
implementado por las organizaciones Corporacion Con-Vivamos,
Asociacién Santa Rita para la Educaciéon y Promocién-Funsarep-, Centro
de Promocién y Cultura, Centro de Formaciéon y Empoderamiento
Ambulua, Corporacion de Mujeres Eco-feministas Comunitar y Oxfam
Intermdn, y financiado por el Fondo Fiduciario de la ONU para poner fin a
la violencia contra la mujer.

Contexto geografico

Colombia tiene un area de 1’141.748 kildbmetros cuadrados. Se divide
entre una llanura costera, altos picos andinos que se elevan mas de 5.000
metros y una tierra baja tropical amazonica. Es el Unico pais de Ameérica

! El proyecto ha tenido una prérroga sin coste de cinco meses, es decir que va hasta el 28.02.2023, pues el
contexto de pandemia dificulté la implementacién de la propuesta en |la mayoria de territorios del
proyecto. También el contexto de movilizacion politica en Colombia con el “estallido social”, limité la
participacion de la poblacién beneficiaria en las acciones formativas y colectivas del proyecto.

107



del Sur con costas en el océano Pacifico y en Atlantico. Su capital es
Bogota y el idioma oficial es el espafiol.

Segun el censo realizado el afio 2018, tiene una poblacion de 48'258.494
personas, de las cuales el 51,2% son mujeres y 48,8% son hombres.

Apuntes del contexto sociopolitico colombiano

Colombia es geopoliticamente un punto continental clave dentro de la
politica internacional de los Estados Unidos, de una parte, y de la China
Comercial, de otra parte, pues el privilegio de tener doble salida al mar lo
convierte en un pais de mucho interés para el comercio internacional,
tanto legal como ilegal.

El valor estratégico que Colombia representa, no solo en el Continente,
ha sido aprovechado, tanto por las empresas nacionales y las
multinacionales, como por los grupos armados ilegales, que hace un poco
mas de 50 afios coparon un 80 por ciento de la geografia colombiana.

En este escenario de intereses econdomicos, politicos, sociales,
industriales, empresariales y militares, se encendieron los ambiciosos
planes para apropiarse de las riquezas naturales al costo que fuera;
entrada la década del noventa el surgimiento del paramilitarismo
emprendié una carrera a sangre y fuego para apropiarse de tierras y
territorios en alianza mafiosa con el narcotrafico que cooptd las rentas del
orden municipal, departamental y nacional, escandalos que se conocieron
como la “parapolitica” y “paraeconomia”.

A su vez las multinacionales del carbdn, del petroleo, del oro y de la
madera tuvieron el apoyo desde el legislativo y ejecutivo para extraer
grandes cantidades de recursos bajo la mirada atonita e impotente de las
comunidades y aupados por politicas de gobierno, tal es el caso de las
politicas econdmicas que implican la expropiacion de los recursos
naturales bajo el eje de la explotacion minero-energética, por parte de
empresas transnacionales que llegan a nuestro pais a explotar nuestro
subsuelo, sin generar siquiera el 1% de nuevos empleos, y con la tasa de
impuestos mas baja de todo el hemisferio, que no cubre siquiera una
centésima parte los dafos ambientales, econdmicos y sociales generados.

Colombia enfrenta profundas brechas entre hombres y mujeres, entre
zonas urbanas y rurales, personas ricas y pobres que lo convierten en el
segundo pais mas desigual de América Latina. Segtn el DANE?, la pobreza

? Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

108



en Colombia aumento al 42.5% en 20203. En el coeficiente de GINI* en
2019 Colombia obtuvo un coeficiente de 0,544°, el mas alto desde que se
tiene registro.

En la implementacion del proyecto esta prevista la realizacion de una
Evaluacion Final Externa, la cual valorard de manera integral Ia
experiencia desarrollada (estructuracion del proyecto, metodologias
disefiadas, proceso de ejecucion, SPM+E, resultados obtenidos, y efectos,
impactos y cambios alcanzados), analizara la sostenibilidad del proyecto,
formulara recomendaciones para fases futuras del Proyecto y aportara al
corpus mundial de conocimientos y aprendizajes para eliminar la violencia
contra las mujeres y las nifias.

Colombia presenta cifras preocupantes sobre VCM. Si bien los feminicidios
son la mayor expresion de VCM, existen otras expresiones menos visibles
y mas toleradas socialmente, asociadas al control sobre el cuerpo y vida
de las mujeres y nifias, limitando el ejercicio pleno de sus derechos y su
autonomia, como: revisar el celular de la pareja, enojarse si la pareja no
quiere tener relaciones sexuales, o considerar que las mujeres necesitan
ser protegidas, por ejemplo.

Ademas de la grave impunidad y las persistentes desigualdades entre
mujeres y hombres, en el marco de la implementacion del proyecto se
presentan grandes desafios con respecto a la prevencion de VCM. En
primer lugar, transformar imaginarios y normas sociales machistas
arraigadas en practicas culturales y cotidianas reforzadas en la escuela,
familia, relaciones afectivas y de amistad, y por medios de comunicacion,
que justifican y reproducen las VCM. Segundo, posicionar la eliminacion
de las VCM como un compromiso de la sociedad y sobre el cual todos y
todas debemos actuar. Tercero, desarrollar alianzas y procesos de
incidencia con generadores de contenidos y medios de comunicacién para
contribuir a la desnaturalizacion de las VCM. Cuarto, vincular a nifias,
ninos, adolescentes y jovenes en procesos de transformacion para que
reconozcan sus realidades y promuevan otras formas de relacionarse.

2. Descripcion del proyecto

3 https://iwww.larepublica.co/economia/mas-de-2 1-millones-de-personas-viven-en-la-pobreza-y-74-
millones-en-pobreza-extrema-3161813

# Indicador que se utiliza con mayor frecuencia para medir el grado de desigualdad en la
distribucién del ingreso, es una medida que va de 0 a 1, y cuanto mas alto el nimero, mas
desigualdad hay.

3 https://www.valoraanalitik.com/2021/04/29/en-2020-3-55-millones-colombianos-entraron-a-
pobreza/
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Frente a este contexto, los objetivos del proyecto son:

Objetivo General (Impacto):

Mujeres y nifias (desplazadas, LBTI, populares, defensoras de DDHH, de
comunidades étnicas) transforman imaginarios y normas sociales que
naturalizan, justifican y reproducen las violencias contras las mujeres y
las nifias en Colombia.

La poblacidon beneficiaria del proyecto se clasifica entre poblacion
beneficiaria principal y secundaria, de la siguiente manera:

e Activistas politicas/defensoras de derechos humanos.
« Mujeres indigenas/pertenecientes a grupos étnicos.

e Leshianas, bisexuales, transgénero.

e Mujeres y nifias en general.

La poblacion fue identificada a partir de los siguientes criterios:

- Geograficos. Focalizacion en los territorios donde las copartes
tienen un trabajo histérico.

- Socioecondmicos. Poblacion en mayor situacion de exclusion y
vulnerabilidad, con especial atencion, en mujeres jovenes en
situacion de desplazamiento, defensoras de

DDHH, indigenas y afrocolombianas.

- Comunitarios. De acuerdo a la participacion acCOva de la poblacién
sujeto fueron seleccionados los grupos de interés que garantizan
impacto en la transformacion de los imaginarios y normas sociales
machistas.

- Criterios de prevalencia de VCM: Se ha concentrado la intervencion
en territorios con altos indices de VCM.

- Factores de discriminacion: En aplicacién del enfoque de
interseccionalidad, identificando mujeres receptoras de multiples
discriminaciones.

La poblacion beneficiaria principal ha sido identificada a partir de los
criterios descritos en los parrafos anteriores, reconociendo que las
mujeres victimas del conflicto armado, las que tienen una orientacion
sexual o identidad de género diversas, las que pertenecen a sectores
populares, las defensoras de DDHH y pertenecientes a comunidades
étnicas viven en situacion de mayor vulnerabilidad y sufren mayores
niveles de violencias. En este contexto, se han priorizado:

Activistas politicas/defensoras de derechos humanos.
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Mujeres indigenas/pertenecientes a grupos étnicos.

La poblacion beneficiaria secundaria, pertenece a sectores
estratégicos determinantes en la perpetuacion de imaginarios y
normas machistas que derivan en VCM; su funciéon dentro del
proyecto, esta definida a partir de su participacion como receptores
de la informacion, constructores de alianzas y difusores de nuevas
narrativas desde el discurso aporten a la transformacion de estas
dinamicas. Dentro de este grupo encontramos:

e Grupos comunitarios.
e Sector educativo.

» Periodistas.

« Hombres/nifos.

Los resultados (outcome) esperados son:

01. Mujeres, jovenes, nifios y nifias visibilizan comportamientos,
practicas y actitudes de control sobre el cuerpo y la vida de las mujeres y
nifias; como una estrategia para identificar, prevenir y actuar en contra
de las violencias machistas en espacios publicos y privados.

02. Jovenes y adolescentes fortalecen su rol como actores de cambio en
la transformacion de imaginarios y normas sociales que naturalizan,
justifican y reproducen el ciclo de las violencias sobre el cuerpo de las
mujeres y nifilas; a través de herramientas de accidn politica, estrategias
pedagdgicas y comunicativas.

03. Organizaciones de la sociedad civil, medios de comunicacion,
periodistas e influenciadoras e influenciadores se articulan para
desarrollar estrategias comunicativas innovadoras que promuevan una
ciudadania que actue frente a las practicas de control sobre el cuerpo y la
vida de las mujeres y nifias.

3. Proposito de la Evaluacion

La evaluacion final tiene el propdsito de valorar los procesos
implementados y analizar los efectos logrados por las organizaciones, a
la luz del cumplimiento de los objetivos, resultados e indicadores del
proyecto.

La evaluacion final es una herramienta de suma importancia dentro del
sistema de planeacion, seguimiento y evaluacion, porque permite valorar
el proceso desarrollado, asi como aprender de la lectura y reflexion de los
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aciertos y dificultades de la propuesta de intervencion integral. En este
sentido, consideramos que los resultados de la evaluacion seran
aprovechados de manera integral y objetiva, por las socias
implementadoras, en tanto aporta elementos para la cualificacion
pedagodgica, metodoldgica y politica, que orientan el quehacer de las
organizaciones en sus contextos territoriales, para el mejoramiento y
consolidacion de los modelos de interaccion comunitaria, la articulacion
interinstitucional y la incidencia. Asimismo, permitira gestionar y
potenciar de manera acertada los acumulados de las organizaciones. A la
vez ayuda en la toma de decisiones sobre alcances, propdsitos,
estrategias y recursos requeridos para fases futuras del Proyecto.
También se espera identificar los desafios a enfrentar y recomendaciones
para fortalecer la sostenibilidad de impactos.

4. Objetivos y alcances de la evaluacion

Alcance de la Evaluaciéon

La evaluacién final abarca el periodo entre 01.10.2019 a 28.02.2023.
Geograficamente cubrirad las adreas en las que esta siendo implementado
el proyecto. La evaluacion se realizara con las personas beneficiarias y en
las zonas de implementacién del proyecto (Medellin, Cartagena, Bogotad,
Buenaventura y Popayan), las cuales son factibles de visitar y recorrer
para el trabajo de campo.

La poblacion beneficiaria del proyecto se clasifica en dos, principal y
secundaria.

Principal:

» Activistas politicas/defensoras de derechos humanos: Cantidad, 579

* Mujeres indigenas/pertenecientes a grupos étnicos (afrocolombianos
principalmente): 818

e Leshianas, bisexuales, transgénero: 55

* Mujeres y nifas en general: 2.408

Secundaria:

¢ Grupos comunitarios: 1.720 personas
e Sector educativo: 355 personas

e Periodistas: 195

* Hombres/nifios: 2.020

La poblacién beneficiaria en general, son nifias y nifios desde los 10 afios
aproximadamente y adolescentes mujeres y adolescentes hombres, en
general vinculadas a Instituciones Educativas y a organizaciones sociales
y comunitarias; mujeres y hombres jovenes; funcionarias y funcionarios
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de entes gubernamentales y de otras organizaciones de la sociedad civil.
Pertenecientes a sectores rurales y urbanos de los territorios de
implementacion del proyecto.

Si bien, el proyecto esta dirigido principalmente a poblacion juvenil rural
y urbana, no hay un limite de edad para el caso de leshianas, bisexuales,
transgénero, periodistas, grupos comunitarios, activistas y defensoras de
DDHH.

La poblacion indigena del proyecto se ubica en los municipios de Paez,
Silvia, Timbio, principalmente.

La poblacion afrocolombiana esta ubicada en Buenaventura, Guachené y
Cartagena.

Objetivos especificos

e Evaluar el proyecto en su totalidad (desde la fecha de comienzo
hasta la de finalizacion) segln los criterios de eficacia, pertinencia,
eficiencia, sostenibilidad e impacto, asi como segun los criterios
transversales de igualdad de género y derechos humanos.

» Identificar y analizar las fortalezas y debilidades, asi como los
efectos positivos o negativos generados por el proyecto en el grupo
meta y en el contexto.

e Destacar los aportes metodologicos del proyecto para un trabajo de
prevencion de VCM y promocion de la desnaturalizacion de las
violencias, en contextos culturales, étnicos, etareos, de género, y
territoriales diversos.

« Facilitar la emergencia de aprendizajes y recomendaciones sobre el
desarrollo del proyecto, asi como la rendicion de cuentas sobre el
uso de los recursos frente a los efectos.

e Identificar las lecciones clave y las buenas practicas prometedoras
o emergentes en el terreno de la eliminacion de la violencia contra
las mujeres vy las nifias, con fines de aprendizaje.

e Valorar la sostenibilidad del proyecto para la continuidad de las
acciones emprendidas en el marco del desarrollo del proyecto.

5. Preguntas y criterios de la evaluacion
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El proceso de evaluacion final externa sera orientado desde los siguientes
criterios y enfoques:

Criterios /Enfoques

Descripcién

Preguntas Guia

Pertinencia y
Coherencia

Identificar si €l proyecto se
corresponde con las prioridades
y necesidades del grupo
destinatario y el contexto.

¢En qué medida el disefo y la
implementacién del proyecto fue relevante
para la transformacion de imaginarios y
normas sociales que naturalizan, justifican y
reproducen las violencias contras las mujeres
y las nifias en Colombia?

Con relacion a los indicadores ¢En qué
medida el proyecto propicié la interaccién y
participacion del grupo destinatario?

¢Hasta qué punto fueron apropiados los
objetivos formulados por el proyecto en
relacién con el contexto?

¢De qué manera influyé el contexto de
conflicto, construccion de paz y la situacion
de los DDHH en el logro de los objetivos
previstos?

¢Cudles fueron los impactos territoriales que
han dejado las acciones del proyecto?

¢En gué medida las estrategias y actividades
del proyecto apoyaron o perjudicaron los
esfuerzos de la eliminacién de VCM en el
contexto de la ejecucion

¢En qué medida fue el proyecto compatible
con otras intervenciones e Iniciativas en las
zonas de implementacion, y qué sinergias se
alcanzaron?

Eficacia

Medida del cumplimiento de los
objetivos o resultados de un
proyecto.

Analizar los cambios positivos y
negativos generados por el
proyecto, ya sea directa o
indirectamente, intencionados o
no, asi como las estrategias y
actividades.

¢En qué medida fueron logrados los objetivos
previstos en el proyecto, en relacién con los
objetivos e indicadores, y como?

¢Qué cambios relevantes se pueden
identificar en la transformacion de
imaginarios y normas sociales que
naturalizan, justifican y reproducen las
violencias contra las mujeres y las ninas en
Colombia?

¢En qué medida se logré cumplir con el
grupo meta?

Teniendo en cuenta los indicadores ¢En qué
medida se beneficiaron los y las destinatarias
del proyecto, teniendo en cuenta los
Iindicadores?

¢Qué factores internos y/o externos
contribuyeron o limitaron el desarrollo del
proyecto?

¢Qué estrategias y actividades contribuyeron
y explican los cambios generados?

¢Se adecuaron logicamente las actividades
previstas y servicios o productos del proyecto
a los objetivos generales y especificos del
proyecto?
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Eficiencia

Examinar la relacién entre
beneficio y esfuerzo, entre
productos/servicios y recursos
empleados.

¢En qué medida se ejecutd el proyecto de
manera eficiente y eficaz en funcién de los
costos?

¢las  actividades se  organizaron y
desarrollaron utilizando los recursos de
manera optima; se respetaron el plazo y el
presupuesto previstos?

¢De qué manera funciono la gestion del

proyecto en relacion con los recursos
humanos y financieros?
¢Cudl es la relacion entre los efectos

alcanzados y el esfuerzo realizado (recursos)?

Sostenibilidad

Indagar por la probabilidad de

que los beneficios del proyecto
perduren despues de finalizado
el financiamiento.

¢En qué medida es probable que subsistan los
beneficios del proceso, en especial los efectos

positivos, una vez finalizado el apoyo
financiero del cooperante?
¢Qué capacidades y habilidades deja

instaladas el proyecto en las organizaciones
participantes en términos politicos,
administrativos y de interlocucién?

éCuél puede ser el alcance de la incidencia en
politica publica de las organizaciones para
gestionar recursos e impulsar la promocion y
prevencion de VCM?
éCudles  factores

sostenibilidad

sociales, etc.)?
¢Qué estrategias se deberian adoptar para
garantizar la sostenibilidad del proyecto?

afectar Ila
econémicos,

pueden
(politicos,

Impacto

Evaluar los cambios que pueden
atribuirse al proyecto en relacion
con sus efectos generales (tanto
intencionados como no
intencionados).

¢En qué medida ha contribuido el proyecto a
acabar con la violencia contra las mujeres, a
la igualdad de género y/o al empoderamiento
de las mujeres (efectos tanto intencionados
como no intencionados)?

¢Qué cambios pueden identificarse en la
situacion de mujeres y nifias en relacién con
las VCM?

¢Qué cambios experimentan las mujeres y las
ninas beneficiarias del proyecto?

Enfoque de Género y
curso de vida

Analizar los efectos y cambios
segun la diversidad en los
grupos meta del proyecto. Este
criterio es transversal a toda la
evaluacién.

Asi, mismo conformar los grupos
focales y/o las entrevistas
colectivas, tendiendo en cuenta
el género y las edades.

éCuadles son los principales aprendizajes del
proyecto en relacion para la implementacion
de estrategias para la eliminacion de las
violencias contra las mujeres y las nifias?
¢En qué medida el proyecto ha generado
conocimientos y préacticas prometedoras o
emergentes en el ambito de la eliminacion de
la violencia contra las mujeres y las nifias?
éQué recomendaciones son importantes para
mejorar la gestién de este tipo de proyectos,
superando las dificultades y en respuesta a
los desafios de un futuro mediato?

¢Qué cambios experimentan las mujeres y las
ninas beneficiarias del proyecto?
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Aprendizajes
recomendaciones

Y

Identificacién de estrategias y
practicas que puedan
multiplicarse en otros contextos.

éCémo fue incorporado y transversalizado el
enfoque de género para el logro de los
resultados del proyecto?

¢Qué acciones afirmativas fueron llevadas a
cabo en el proyecto, que visibilicen el
empoderamiento de las mujeres, las jovenes
y las nifias impactadas por el proyecto?

En el desarrollo de la Evaluaciéon deben ser tenidos en cuenta los
siguientes enfoques:

Enfoque territorial: Colombia es un pais diverso, y esta diversidad se expresa en sus
territorios.

El proyecto se desarrolla en varias zonas con caracteristicas diferentes, marcadas entre otras
cosas, por la geografia. Por lo tanto, es menester contar con estas particularidades territoriales
en la convocatoria y realizacion de las visitas y encuentros.

Enfoque étnico y cultural: Asi como tenemos una gran diversidad geogréfica en el desarrollo
del proyecto, la poblacion meta del mismo, cuenta con particularidades etnicas
(afrodescendientes, indigenas) y culturales (rurales y urbanas) que enriquecen la mirada integral
del proyecto, y amplian y complejizan el proceso de evaluacién. Por lo tanto, este enfoque es
fundamental en la lectura evaluativa.

6. Disefo y metodologia de la evaluacion

La evaluacion tendra un enfoque participativo, inclusivo y ético, con
enfoques de derechos, de género y curso de vida, territorial y étnico.

Desde cada socia se cuenta con un equipo técnico comprometido en la
implementacion, el cual es el enlace directo en cada territorio con el
equipo evaluador. Ademas, hay una Unidad Gestora conformada por la
parte directiva, financiera y técnica involucrada en el desarrollo del
proyecto, la cual se reine de manera virtual y presencial, de acuerdo al
cronograma general de implementacién, y segun las necesidades del
mismo.

Previa a la generacion de estos Términos de Referencia, se llevo a cabo
una gira de monitoreo, a cargo de Con-Vivamos y Oxfam, donde las socias
expusieron sus recomendaciones Yy solicitudes pertinentes para la
realizacion de la evaluacion final, las cuales fueron tenidas en cuenta en
estos Términos de Referencia.

Para la recoleccion de la informacion necesaria al analisis del proyecto, el
consultor/a y/o equipo de evaluacion implementara diversas estrategias
y metodos que permitan evidenciar aspectos tanto cuantitativos, como
cualitativos de la accion y de sus efectos. Por otra parte, los métodos e
instrumentos utilizados se ajustaran a las caracteristicas, perspectivas,
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habilidades y cosmogonias de los diferentes grupos de actores
involucrados en el proyecto, pudiendo utilizar las siguientes técnicas:

Analisis de informacion secundaria (contrato de proyecto con sus
anexos, informes de proyecto, linea base, instrumentos vy
documentos de monitoreo interno, informaciones y estadisticas
publicas).

Linea base.

Entrevistas y reflexiones participativas con poblacion beneficiaria.
Entrevistas y reflexiones con el equipo técnico de las
organizaciones.

Observacion de actividades.

Consideraciones éticas

El consultor/a y/o equipo de evaluacion estableceran medidas y
protocolos especificos para proteger la seguridad (fisica y psicoldgica) de
las personas entrevistadas o encuestadas y de las encargadas de recopilar
los datos, asi como para evitar cualquier tipo de dafo. De este modo debe
garantizarse la proteccion de los derechos individuales, y que la
participacion en la evaluacidn no dé lugar a la vulneracion de sus
derechos.

En consecuencia, debera contemplar los siguientes asuntos:

proteger los derechos de las personas entrevistadas o encuestadas,
incluido el derecho a la privacidad y la confidencialidad;

detallar como se obtendra el consentimiento informado y garantizar
que los nombres de las personas consultadas durante la fase de
recogida de datos no se haran publicos;

en el caso de nifias, nifios y menores de 18 afios*, el consultor o
consultora y/o equipo de evaluacion deberan tener en cuenta los
riesgos adicionales y la necesidad de obtener la pertinente
autorizacion de sus tutoras o tutores responsables;

el/la evaluador/a o evaluadores/as deben haber recibido
capacitacion en la recogida de informacion sensible y, de manera
especifica, datos relacionados con |a violencia contra las mujeres,
y seleccionar a cualquier miembro del equipo de evaluacion con
base en estos elementos;

las herramientas que se vayan a utilizar para la recopilacion de
datos deben estar disenadas de un modo adecuado desde el punto
de vista cultural y que no provoque estrés a las personas
entrevistadas o encuestadas;

las visitas para la recopilacion de datos deben organizarse en un
lugar y horario adecuados para minimizar los riesgos para las
personas entrevistadas o encuestadas;
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- el o la entrevistadora o la persona encargada de la recogida de
datos debe ser capaz de proporcionar informacion sobre cémo
pueden buscar apoyo las personas en situaciones de riesgo
(remision a organizaciones que puedan ofrecerles asesoramiento,
por ejemplo).

7. Productos a entregar

Los productos a entregar durante la consultoria son:
- Informe Inicial: Plan de evaluacion y disefio metodologico
consensuado, con los siguientes apartados.
o Introduccion
o Metodologia

a 0

Disefo de la evaluacion (descripcion, fuentes, métodos
muestras y metodos de muestro, limitaciones de la
metodologia y cdmo se abordaran)

Consideraciones éticas
Plan de trabajo y cronograma

o Anexos

Matriz de evaluacidn (categorias de analisis)
Instrumentos de recopilacion de datos (cuestionarios,
guiones de entrevista, etc,, incluidos  los
correspondientes protocolos éticos y de seguridad,
como formularios de consentimiento).

Relacion Documental

Relacion de partes interesadas o socios a los que se
prevé consultar

Indice descriptivo del Informe Final

- Borrador del Informe Final con los siguientes apartados:

Titulo y primeras paginas

Pagina del titulo (debe incluir la informacion clave
sobre el proyecto)

Indice

Lista de acrénimos y abreviaturas

Contexto y descripcion del proyecto

Proposito, objetivos y alcance de la evaluacion
Criterios y preguntas fundamentales de la evaluacion
(incluidas, entre otras, las preguntas que el Fondo
Fiduciario de la ONU exige recoger con caracter
obligatorio).

Metodologia de evaluacion (conslltese la
plantilla propuesta)

Descripcion del disefio general de la evaluacion
Fuentes de datos
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= Descripcion de los métodos de recopilacidon de datos y
analisis de estos

= Descripcién de la muestra y del método de muestreo

= Limitaciones

= Consideraciones éticas y de seguridad, y
protocolos adoptados

= Conclusiones sobre cada pregunta de la
evaluacion y analisis en que se sustentan

= Conclusiones por cada criterio de evaluacion

= Recomendaciones por cada criterio de evaluacion

= Anexos:

= Términos de referencia

= Matriz de evaluacion

» Ficha de datos de las/os beneficiarias/os

= Instrumentos y protocolos para la recopilacién de
datos

= Relacion de partes interesadas entrevistadas o
consultadas (sin hacer referencia directamente a
personas concretas a menos que hayan dado su
consentimiento)

= Lista de documentos examinados

- Informe Final: Debe responder a los comentarios y observaciones
de las partes interesadas que han revisado y consultado el borrador
del informe, incorpore nuevos analisis y aclaraciones, segin sea
necesario. Ademas, debe cumplir los requisitos minimos
especificada en la Directrices de Evaluacion del Fondo Fiduciario de
la ONU para su examen y aprobacion por parte del Fondo Fiduciario
de la ONU.

- Resumen Ejecutivo (preliminar y final). Formato a convenir (Power
Point o infografia o cualquier otro apropiado). Ademas se sugiere la
realizacion de un taller de validacion (por convenir).

8. Perfil del equipo evaluador

Personas u organizaciones con conocimiento en promocion y prevencion
de VCM, y con experiencia demostrable de minimo 5 afios en:

- Evaluaciones de proyectos de cooperacion implementados por
organizaciones sociales.

- Experiencia en enfoques de evaluaciéon basados en el género y los
derechos humanos, asi como en el problema de la violencia contra
las mujeres y las ninas.

- Experiencia en recopilacion y analisis de datos cuantitativos y
cualitativos, asi como en visualizacion de datos.
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- Experticia en disefio, monitoreo y evaluacion de indicadores.

- Capacidad para redactar y presentar informes de evaluacion.

- Experticia en el disefio e implementacion de metodologias
participativas.

- Soélido compromiso con la consecucién de resultados oportunos y
de alta calidad, es decir, con la realizacion de una evaluacion
creible cuyo informe se pueda utilizar.

9. Valor del contrato y modalidad de pago

La propuesta econdmica debera incluir los honorarios y costos directos
(transportes, alojamiento y alimentacion del equipo evaluador, ademas
del desarrollo de las actividades en territorio). El pago de la consultoria
sera por honorarios con sus respectivos descuentos de Ley, y se
cancelaran de la siguiente manera:

- 30% contra entrega del informe inicial aprobado

- 20% contra entrega del borrador del informe final.

- 30% entrega del informe final.

- 20% aprobacion del informe final.

10. Proceso de seleccion

El proceso de seleccion cuenta con el siguiente cronograma:
- Convocatoria:
o Publicaciéon TdR: 5 de octubre de 2022
o Recepcion de propuestas: 31 de octubre de 2022
o Evaluacion y seleccion: 1 y 2 de noviembre de 2022
o Publicacién de resultados: 3 de noviembre de 2022
o Contratacion 8 y 9 de noviembre de 2022

Enviar los siguientes documentos a claraortiz@convivamos.org
- Hoja de vida (CV)/Portafolio de servicios
- Documentos y certificaciones que demuestren la experiencia de
acuerdo a los criterios profesionales definidos en estos términos.
- Propuesta técnica y econdmica.

11. Cronograma tentativo

El cronograma contempla las siguientes fases:
- Fase inicial: Del 9 de noviembre al 25 de noviembre de 2022. Plan
de evaluacion y disefio metodoldgico consensuado.
- Fase de recopilacion y analisis de datos: 26 de noviembre de 2022
al 26 de febrero de 2023.
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Fase de sintesis y elaboracion de informes: Marzo de 2023.
Fase de convalidacion y entrega final. Abril de 2023.

12. Coordinacion de la evaluacion final, funciones y

responsabilidades

Del proyecto (Corporacién Con-vivamos:; gestora de las tareas de

evaluacion):

Realizar la invitacidon a consultores y consultoras y la seleccion de
la oferta.

Firmar el contrato con la consultoria seleccionada.

Dirigir la gestion general del proceso de evaluacion y el trabajo de
la consultoria y/o equipo de evaluacion, segin cronograma de
reuniones de seguimiento pactadas.

Gestionar y proporcionar a la consultoria y/o equipo de evaluacion
los documentos del proyecto con todos los anexos, los datos
relevantes e informacion disponible, como base de la evaluacion.
Instalar el proceso de evaluacion final con las socias del proyecto y
la consultoria y/o equipo de evaluacién, para la presentacion de la
propuesta de evaluacidn final y el equipo de evaluacion.

Apoyar al consultor o consultora y/o equipo de evaluacién en la
gestion de las actividades de evaluacion en las zonas de ejecucion
del proyecto, segun se requiera, para la recopilacion de datos.
Programar reunion de cierre de la evaluacion y retroalimentar y
validar junto con las socias del proyecto el informe final de la
consultoria y/o equipo de evaluacion.

consultoria y/o equipo de evaluacion:

Disposicion para familiarizarse con la Politica de Proteccion.

Ser responsable de la planificacion y ejecucién de la evaluacion.
Presentar un plan de trabajo con la metodologia y herramientas a
utilizar.

Informar regularmente del progreso de la evaluacion, al equipo
gestor de la evaluacidn del proyecto, segun cronograma de
reuniones de seguimiento pactadas.

Presentar una primera version del informe de la evaluacion para ser
retroalimentada y posteriormente el informe version final.

Atentamente,

Clara

Inés Ortiz Diaz

Directora General
Corporacion Con-Vivamos
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I MATRIZ DE EVALUACION

La informacion presentada en la siguiente matriz corresponde a la revisidn de los criterios en funcidn del reporte de las organizaciones
consorciadas en la bateria de indicadores.

CRITERIOS DE

EVALUACION

Eficacia

Pertinencia

Coherencia

Eficiencia

Sostenibilidad

Impacto

PREGUNTAS DE
EVALUACION

¢En qué medida y como se
han logrado el objetivo, los
resultados y los productos
previstos del proyecto?

¢ En qué medida contintian
siendo pertinentes los
resultados obtenidos
(objetivo, resultados y
productos del proyecto) para
las necesidades de las
mujeres y las nifias?

¢En qué medida la
intervencion ha apoyado o
socavado otras iniciativas
para eliminar la violencia
contra las mujeres, y
viceversa?

¢ En qué medida se ejecutd el
proyecto de manera eficiente
y eficaz en funcidn de los
costos?

¢ En qué medida se
mantendrdn los resultados
obtenidos, en especial los
cambios positivos producidos
en la vida de las mujeres y las
nifas (a nivel del objetivo del
proyecto), una vez que finalice
este proyecto?

¢En qué medida ha
contribuido el proyecto a
acabar con la violencia contra
las mujeres, a la igualdad de
género y/o al
empoderamiento de las
mujeres (efectos tanto
intencionados como no

INDICADORES

39% de los indicadores se encuentran con un cumplimiento por encima del 90% del indicador,
31% de los indicadores se encuentran en nivel de cumplimiento medio
31% estén en cumplimiento bajo o no se reportaron.

Porcentaje de validacidn de la ldgica de intervencidn del proyecto.
100% Validado

Porcentaje/ total de representantes de organizaciones sociales y medios de
comunicacion e influenciadores-as participantes en los diferentes espacios de
articulacidn, que se comprometen a emprender acciones individuales o conjuntas
frente a las violencias contra las mujeres y nifias.

% de Cumplimiento: 154%

Nivel de cumplmiento: Alto

Costos eficiencia por beneficiario: Ejecucidn financiera del proyecto / Ntimero de
beneficiarios

Porcentaje/total de jévenes y adolescentes (desagregadas por sector, sexo, edad y
etnia) participantes en los espacios de formacidn por departamento que manifiestan
tener una mayor capacidad como actores de cambio.

% de Cumplimiento: 191%

Nivel de cumplmiento: Alto

Disminucidn del nivel de tolerancia social e institucional hacia el control sobre el cuerpo y la

vida de las mujeres y las nifias en los 5 departamentos de implementacion del proyecto /
Documentos Memoria de Acciones Piblicas Desarrolladas.

% de Cumplimiento: 250%

Nivel de cumplmiento: Alto
Percepcion favorable al final del proyecto, (4 0 5 de una escala de cinco puntos) de las
autoridades locales, instituciones educativas y de una muestra de las personas de las
comunidades y jévenes donde se implementa el proyecto.

% de Cumplimiento: 136%

Nivel de cumplmiento: Alto

FUENTES Y METODOS DE

RECOPILACION DE DATOS

Fuentes secundarias

Fuentes primarias
Grupos focales
Entrevistas taller
Entrevistas a aliadas/os

Fuentes secundarias

Fuentes secundarias

Fuentes secundarias

Fuentes secundarias
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Generacion de
conocimiento

Igualdad de
géneroy DDHH

intencionados)?

¢ En qué medida ha generado
el proyecto conocimientos y
practicas prometedoras o
emergentes en el dmbito de la
eliminacidn de la violencia
contra las mujeres y las nifias
que deban documentarse y
ponerse en comdn con
otras/os profesionales?

Criterios transversales: la
evaluacion deberia analizar en
qué medida se han
incorporado los enfoques
basados en los derechos
humanos y la perspectiva de
género a lo largo del proyecto

Documentos de investigacion elaborados y publicados por copartes
% de Cumplimiento: 0%
Nivel de cumplmiento: N/A

Porcentaje/total de personas participantes por departamento en los espacios de
intercambio, que manifiestan tener mejores facultades para identificar y actuar frente a las
violencias machistas contra las mujeres y nifias en el émbito piiblico y privado.

% de Cumplimiento: 87%

Nivel de cumplmiento: Medio
Porcentaje/total jovenes y adolescentes participantes del proyecto, que perciben un cambio
de comportamientos, précticas y actitudes de control hacia las mujeres y nifias en sus
entornos mas cercanos: hogar, escuela, amigos-as y espacio piblico.
% de Cumplimiento: 62%
Nivel de cumplmiento: Medio

Fuentes secundarias

Fuentes secundarias
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. MATRIZ DE INDICADORES

AVANCE DE INDICADORES

MEDIO
CALCULO DE NIVELES DE AVANCE > > > Bﬁgﬁ} < 40% y Aggg >
o 90% ?

Unidad
INDICADOR de LiNEA BASE
Medida

REPORTE
ACUMULADO ANO
2

NIVEL DE
CUMPLIMIENTO
PARCIAL

REPORTE META
ACUMULADO ANO 3 GLOBAL

Disminucién del nivel de
tolerancia social e
institucional hacia el control
sobre el cuerpo y la vida de
las mujeres y las nifas en
los 5 departamentos de
implementacion del proyecto
/ Documentos Memoria de
: Acciones Publicas
UL Desarrolladas

de Meta

Numero 3898 25.00% | 1 | 150.00% | 6 | 250.00% | 10 4 Alto

Percepcion favorable al final
del proyecto, (4 0 5 de una
escala de cinco puntos) de
las autoridades locales,
instituciones educativas y de [Numero |2740 93.73%
una muestra de las personas
de las comunidades y
jovenes donde se
implementa el proyecto

3,6
18

2,27 5,28

58.96% 136.89% 3,860 Alto

Porcentaje/total de personas
participantes por departamento en
los espacios de intercambio, que

GCNTIEL M manifiestan tener mejores
Ml facultades para identificar y actuar
frente a las violencias machistas
contra las mujeres y nifias en el
ambito publico y privado.

4,98

Numero (8150 0.00% | 0 [ 21.89% 87.43% 5,705 Medio
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Porcentaje/total jovenes y
adolescentes participantes del
proyecto, que perciben un cambio
de comportamientos, practicas y
actitudes de control hacia las
mujeres y nifias en sus entornos
mas cercanos: hogar, escuela,
amigos-as y espacio publico.

Nimero

2364

0.00%

0.00%

62.76%

1,03

1,654

Medio

Porcentaje/total de jévenesy
adolescentes (desagregadas
por sector, sexo, edad y
etnia) participantes en los
espacios de formacion por
departamento que
manifiestan tener una mayor
capacidad como actores de
cambio.

Nimero

405

0.00%

95.76%

271

191.87%

543

283

Alto

LELEL N imero de propuestas o
LEENTVA injciativas emprendidas por
las copartes, lideradas por
jovenes y adolescentes
integrantes de estas y de
otros procesos, a partir de la
aplicacion de las
herramientas y estrategias
de accién politica y
comunicacion desarrolladas
por el proyecto.

Nimero

0.00%

6.67%

63.33%

30

Medio

Porcentaje/ total de
representantes de
organizaciones sociales y
medios de comunicacion e
influenciadores-as
participantes en los
diferentes espacios de
articulacion, que se
comprometen a emprender
acciones individuales o

LU -onjuntas frente a las
LENETRE violencias contra las mujeres
y nifas.

Numero

195

0.00%

3.09%

154.64%

150

97

Alto

Numero y tipo de alianzas
creadas entre
organizaciones sociales, de
medios de comunicacion,
periodistas e influenciadores
con evidencia cualitativa
sobre acciones desarrolladas
en conjunto.

Numero

w

11.76%

14.71%

17.65%

34

Bajo

Documentos de
investigacion elaborados y
e | publicados por copartes

Nimero

N

0.00%

0.00%

0.00%

N/A

LILENE Reporte publicado y

11 actualizado cada 6 meses en
redes sociales acerca del
mapeo de lugares publicos

Nimero

w

0.00%

0.00%

0.00%

N/A

125




Resultado
Inmediato
1.2

mas inseguros para las
mujeres y nifias en Medellin

Plan de formacion sobre
prevencion de violencias
priorizadas por el proyecto
contra las mujeres jovenes y
ninas.

Nimero

0.00%

0.00%

100.00%

Alto

Porcentaje/total de
encuentros formativos
realizados con estudiantes,
profesores-as, directivas y
otros actores valorados
segun su pertinencia y
utilidad (4 o 5 de una escala
de cinco puntos).

NUmero

7.41%

44.44%

12

596.30%

161

27

Alto

Resultado
Inmediato
13

Numero de espacios de
sensibilizacion e intercambio
desarrollados por afio y
departamento, valorados
segun pertinencia y utilidad
por las-os participantes
desagregados-as por sector,
sexo, edad y étnia (4 0 5 de
una escala de cinco puntos).

Nimero

1.69%

42.37%

25

164.41%

97

59

Alto

Porcentaje/total de mujeres y
nifias que participan de
espacios psicoterapéuticos y
de formacién manifiestan un
impacto positivo evidenciado
en el incremento de su
autoestima, fortalecimiento
emocional y construccién de
redes de apoyo.

Nimero

300

1.05%

74.28%

283

72.44%

276

381

Medio

Resultado
Inmediato
21

Plan de formacion implementado
incluyendo la realizacion de
diplomados, seminarios y escuelas
de trabajo juvenil

Numero

0.00%

16.67%

61.11%

Medio

Porcentaje/total de talleres,
encuentros y actividades formativas
desarrolladas por afio y
departamento valorados segun
pertinencia

NUmero

0.00%

0.00%

1300.00%

143

Alto
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Plan de formacién
implementado incluyendo la
realizacién de diplomados,
seminarios y escuelas de
trabajo juvenil

Numero

0.00%

0.00%

0.00%

N/A

Porcentaje/total de talleres,
encuentros y actividades
formativas desarrolladas por
afio y departamento
valorados segun pertinencia
y utilidad por los/as
participantes
desagregados/as por sector,
sexo, edad y étnia (4 0 5 de
escala de 5 puntos).

Numero

22.22%

27.78%

66.67%

Medio

100% de la estrategia de la
Campana implementada en
los 8 Departamentos con 3
hitos por afio.

Nimero

N

55.56%

33.33%

55.56%

Medio

Un documento compilatorio
de contenidos y reflexiones
producidas durante las
espirales de formacion en
estrategias de comunicacion,
los espacios de intercambio
de saberes en género y los
encuentros nacionales de
implementacion de
estrategias de campana.

Nimero

N/A

N/A

N/A

N/A

Porcentaje/total de espacios
de intercambio y formacion
para la implementacion de la
campana desarrollados
valorados segun pertinencia
y utilidad por los-as
participantes desagregados
por rol, sexo, edad y étnia (4
0 5 en escala de 5 puntos).

Nimero

w

20.00%

6.67%

346.67%

52

Alto

Numero y tipo de encuentros
realizados para la
generacioén de alianzas con
periodistas, influencers y
medios de comunicacion..

NUmero

16.67%

10.00%

10

30.95%

42

Bajo

Numero y tipo de pactos por
afo construidos entre
comunicadores, periodistas e
influenciadores en el marco
de la estrategia de Campana
/ con el nivel de pertinencia y
utilidad requerido

NUmero

23.33%

26.67%

133.33%

40

30

Alto
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. FICHA DE DATOS DE LOS BENEFICIARIOS Y BENEFICIARIAS

La informacion presentada en la siguiente matriz corresponde a la suma de beneficiarias/os que participaron de las actividades del
proyecto. La base sobre la cual reportan los datos las organizaciones consorciadas son los listados de asistencia.

No TOTAL DE PERSONAS BENEFICIARIAS DEL PROYECTO

TIPO DE BENEFICIARIAS PRIMARIAS m

Trabajadoras de hogar 0
Trabajadoras migrantes 0
Activistas politicas/defensoras de los derechos humanos 580
Trabajadoras sexuales 0
Refugiadas, desplazadas internas, mujeres solicitantes de asilo 151
Mujeres indigenas o pertenecientes a grupos étnicos 2608
Mujeres lesbianas, bisexuales o transgénero 61
Mujeres/nifias con discapacidad 12
Mujeres/nifias que viven con VIH/SIDA 1
Mujeres/nifas supervivientes de violencia 185
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Reclusas 0

Mujeres y nifias en general 4381
Otras (especificar): Perteneciente al grupo con los ingresos mas bajos 121
TOTAL DE BENEFICIARIAS PRIMARIAS DEL PROYECTO 8112
e [ S
Miembros de organizaciones de la sociedad civil 22
Miembros de organizaciones de base comunitaria 1693
Miembros de organizaciones religiosas 47
Profesionales de la educacidn (docentes, educadoras/es) 310
Funcionarias/os piblicas/os (responsables de la adopcidn de decisiones y de la formulacion de politicas) 24
Profesionales de la salud (médicos, enfermeras/os, profesionales sanitarias/os) 0
Periodistas/profesionales de los medios de comunicacidn 93
Profesionales de la judicatura (abogadas/os, fiscales, juezas y jueces) 0
Hombres y/o nifios 2993
Representantes parlamentarios/as 0
Empleadas/os del sector privado 15
Trabajadoras/es del sector del bienestar social 0
Personal uniformado (policia, ejército, personal de mantenimiento de la paz) 0
Otras/os (especificar): Lideres Juveniles 134
TOTAL DE BENEFICIARIAS/0S SECUNDARIAS/0S DEL PROYECTO 5331
e [

Otras/os (ntimero total tinicamente) 8565
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. INSTRUMENTOS Y PROTOCOLOS PARA LA RECOPILACION DE
DATOS

I PROTOCOLOS DE CONSENTIMIENTOS Y TRATAMIENTO DE DATOS
CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA PARTICIPACION DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

Este formato estd dirigido a nifias, nifios y adolescentes y sus representantes legales y sirve para confirmar que estan de acuerdo en
que la nifia, nifio 0 adolescente participe del espacio de entrevista y/o grupo focal convocado. Por favor lea este formato en compania
de la nifia, nifio 0 adolescentes que usted representa legalmente y completen conjuntamente la informacion. Se sugiere que se tomen
un tiempo para leer, conversar, comprender cada uno de los items y asi asegurar que el nifio, nifia 0 adolescente cuenta con la claridad
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sobre cada uno de los aspectos abajo sefialados. Es importante que sea la nifia, el nifio 0 adolescente quien primero exprese y autorice
si quiere 0 no participar, para que asf la/el tutor/a pueda firmar el consentimiento.

Esta participacion es importante para Cambio y Praxis SAS, pues permite conocer su experiencia en el proyecto “Mujeres y hombres
jovenes rompiendo moldes para erradicar la violencia machista contra las mujeres y las nifias en Colombia”, cuyo objetivo es “aportar a
|a transformacidn de imaginarios y normas sociales que naturalizan, justifican y reproducen las violencias contra las mujeres y las nifias
en Colombia”. Para lograrlo, el proyecto se ha propuesto tres resultados: primero, mujeres, jovenes, nifios y nifias visibilizan
comportamientos, practicas y actitudes de control sobre el cuerpo y la vida de las mujeres y nifias; como una estrategia para identificar,
prevenir y actuar en contra de las violencias machistas en espacios publicos y privados; segundo, jovenes y adolescentes fortalecen su
rol como actores de cambio en la transformacion de imaginarios y normas sociales que naturalizan, justifican y reproducen el ciclo de
las violencias sobre el cuerpo de las mujeres y nifias; a través de herramientas de accidn politica, estrategias pedagégicas y
comunicativas; y tercero, organizaciones de la sociedad civil, medios de comunicacion, periodistas, influenciadores e influenciadoras,
se articulan para desarrollar estrategias comunicativas innovadoras que promuevan una ciudadania que actie frente a las practicas de
control sobre el cuerpo y la vida de las mujeres y nifas.

Tenga en cuenta que, antes de la participacion de la nifia, nifio 0 adolescente en actividades de Cambio y Praxis SAS se debe explicar,
en su propio idioma, de manera clara y sencilla, segtin sus capacidades visuales y auditivas la siguiente informacion: Acerca de la
organizacion. 1) Cambio y Praxis SAS recopilard tinicamente informacidn relacionada con el proyecto y los cambios que su participacion
ha implicado en concordancia con las acciones adelantadas en el marco del proyecto “Mujeres y hombres jovenes rompiendo moldes
para erradicar la violencia machista contra las mujeres y las nifias en Colombia”. 2) La informacion producto de la participacién de la
nifia, nifio o adolescente serd destinada al proceso de evaluacion del proyecto “Mujeres y hombres jévenes rompiendo moldes para
erradicar la violencia machista contra las mujeres y las nifias en Colombia”. 3) Que la informacidn ofrecida sera contrastada y verificada
con las organizaciones territoriales que han acompariado el proceso. 4) Que la informacion sera confidencial y eliminados los registros
digitales una vez termine el proceso de evaluacion. 5) Que Cambio y Praxis SAS custodiara sus archivos durante la duracién del proceso
de evaluacion (noviembre 2021 a abril 2022). Derechos de la nifia y el nifio. 1) A estar informada/o sobre todo el proceso de entrevista
(preguntas, lugar, persona a cargo, duracion, solicitud de acompafiamiento durante la entrevista, etc) y a ser escuchada/o y tratada/o
con dignidad y respeto. 2) A participar de forma libre y voluntaria sin ser obligada/o por nadie, ni siquiera por su representante legal.
3) Puede preguntar lo que desee para comprender las actividades en que participa. 4) A contestar o no las preguntas que se le formulen
y a entregar 0 no datos que puedan ser solicitados. 5) Puede no participar o suspender |a actividad en el momento que quiera. 4) Puede
revocar el presente consentimiento atin después de firmado.

Por favor marque con una X segun corresponda su respuesta:

PREGUNTAS 3l NO

¢ Estoy de acuerdo en que la nifia o nifio conceda entrevistas a Cambio y Praxis?

¢ Estoy de acuerdo en que Cambio y Praxis grabe el audio de |a entrevista?
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¢ Estamos de acuerdo en autorizar que la informacion que dé la nifia o el nifio sea ptblica
después de terminada la evaluacion del proyecto, sin que se incluya su nombre o datos
personales?

¢ Estd de acuerdo en que la entrevista sea utilizada para elaborar el informe de evaluacion final
del proyecto?

Confirmo que he leido, dialogado y explicado a la nifia, nifio o adolescente que represento
legalmente, los contenidos e importancia del presente formato.

Confirmo que la nifia, nifio o adolescente que represento legalmente, quiere participar
voluntariamente de la entrevista y/o grupo focal

Confirmo que acttio en calidad de representante legal de la/el menor de edad que acompario, con quien he conversado sobre los
contenidos e implicaciones de este formato, los comprendo con claridad. Por esto, estoy en capacidad de dar mi consentimiento para
que la nifia, nifio y/o adolescente que represento participe en la entrevista y/o grupo focal convocado por Cambio y Praxis SAS.

Nombres y apellidos de la nifia, nifio 0 adolescente:

Edad de la nifa, nifio o adolescente:

Nombres y apellidos de la/el representante legal:

Ntmero de identificacion de la/el representante legal:

Firma e la/el representante legal:

Lugar y fecha de la entrevista:

AUTORIZACION PARA EL TRATAMIENTO DE DATOS DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

Cambio y Praxis es responsable del tratamiento de los datos personales de la nifia, nifio o adolescente, que son considerados datos
sensibles por ser menor de 18 arios. Esto significa que en ningtin caso se hard publico su nombre, edad, ubicacion y lugar de nacimiento.
La organizacion s6lo usard la informacion que el nifio, nifia o adolescente brinde en su entrevista con fines de conocer su participacidn
en el proyecto “Mujeres y hombres jévenes rompiendo moldes para erradicar la violencia machista contra las mujeres y las nifias en
Colombia”, pero este testimonio, en ninglin caso, sera relacionado con sus datos personales. Datos sensibles son aquellos relacionados
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con la intimidad del nifio, nifia o adolescente: datos sobre preferencias politicas, convicciones religiosas, origen étnico, identidad de
género y orientacion sexual, victimizacion por violencia sexual, entre otros. Usted tiene derecho a no autorizar el tratamiento de sus
datos sensibles. Derechos del nifio, nifia o adolescente (podran ser ejercidos por su representante legal): 1) Acceder gratuitamente a los
datos proporcionados. 2) Conocer, actualizar y rectificar su informacién frente a datos inexactos que induzcan a error, 0 cuyo
tratamiento no haya sido autorizado. 3) Solicitar prueba de la autorizacion otorgada. 4) Presentar ante la Superintendencia de Industria
y Comercio quejas por mal manejo de sus datos. 5) Revocar la autorizacion o solicitar la supresion del dato. 6) No responder las
preguntas sobre datos sensibles o sobre datos de las nifias y nifios y adolescentes. Requisitos para el tratamiento de datos de nifios,
nifas y adolescentes: 1) Debe respetar el interés superior de nifios, nifias y adolescentes. 2) Debe respetar sus derechos fundamentales.
3) La/el representante legal del/la menor de edad debe dar la autorizacion de tratamiento, después de haberse escuchado y valorado la
opinion del nifio, nifa o adolescente, segtin su comprension del proceso. Contacto: institucional@cambioypraxis.com

Por favor marque con una X segun corresponda su respuesta:

Autorizo el tratamiento de los datos de la nifia, nifio o adolescente para las siguientes | NO
finalidades

¢ Analizarlos, compararlos, contrastarlos con otros datos e informacion recolectada?

Utilizarlos para la elaboracion del informe de evaluacion final del proyecto “Mujeres y
hombres jévenes rompiendo moldes para erradicar |a violencia machista contra las mujeres
y las nifias en Colombia”

Nombres y apellidos de la/el representante legal:

Ntimero de identificacion de la/el representante legal:

Fecha:

Firma:

FORMATO DE DECLARACION DE CONSENTIMIENTO INFORMADO DE ENTREVISTAS PARA PERSONAS
ADULTAS

El consentimiento informado de entrevistas a personas adultas podra ser registrado de manera verbal. En el momento en que se inicie
la entrevista, entrevista taller o grupo focal, se deberd explicar el sentido del encuentro segtin corresponda:
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Se especifica que:
o Lainformacion producto de su participacion serd destinada al proceso de evaluacion del proyecto “Mujeres y hombres jévenes
rompiendo moldes para erradicar la violencia machista contra las mujeres v las nifias en Colombia”.
o lainformacion y los datos sensibles seran confidenciales, ananimos y eliminados una vez finalizado el proceso de evaluacidn.

Se explica que tiene derecho a:
o Acceder gratuitamente a los datos proporcionados.
o Conocer, actualizar y rectificar su informacion frente a datos inexactos que induzcan a error, o cuyo tratamiento no haya sido
autorizado.
o Solicitar prueba de la autorizacion otorgada.
o Presentar ante la Superintendencia de Industria y Comercio quejas por mal manejo de sus datos.
» Revocar la autorizacion o solicitar la supresion del dato. 6) No responder las preguntas sobre datos sensibles.

Una vez abordados estos elementos con la/el participante, con la grabadora encendida para el registro se expresard el siguiente
enunciado:

FORMATO DE DECLARACION DE CONSENTIMIENTO INFORMADO DE TESTIMONIOS PARA PERSONAS
ADULTAS

El consentimiento informado de testimonios de personas adultas podrd ser registrado de manera verbal. En el momento previo a la
grabacion del testimonio se deberd explicar el sentido del uso del material de audio, fotografia y video:

Una vez abordados estos elementos con la/el participante, con la camara encendida para el registro se expresara el siguiente enunciado:

I INSTRUMENTO METODOLOGICO GRUPO FOCAL

134



301112022 | BOGOTA - COLOMBIA |

GRUPO FOCAL EQUIPOS DE TRABAJO
METODOLOGIA
Proyecto: “MUJERES Y HOMBRES JOVENES ROMPIENDO MOLDES PARA ERRADICAR LA VIOLENCIA MACHISTA CONTRA LAS
MUJERES Y LAS NINAS EN COLOMBIA”

CONSULTORiA CAMBIO & PRAXIS: MARIA ELENA RODRIGUEZ, SERGIO CARMONA Y STEVEN LOPEZ

Fecha:
Participantes:

Ciudad:

| Momento 1: contexto |
1) Identifique los hechos v situaciones de violencia contra las mujeres y nifias , mds relevantes en su territorio (Comportamiento,
practicas y actitudes de control de la vida de las mujeres y nifias)

Hechos de contexto de la violencia contra las mujeres

Dimensiones
2019 2020 2021 2022

Conflicto Social y Armado

Pandemia Covid 19

Violencia cotidiana y
estructural

Paro Nacional

| Momento 2: precision conceptual |
El sentido de este ejercicio consiste en valorar la comprension de conceptos sobre los que se basa 0 que son relevantes para el
proyecto.

1) Por favor defina, en sus términos, los siguientes conceptos relacionados con el proyecto
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DEFINICIONES

Actores de cambio en la
transformacion de imaginarios y
normas social de control

Autonomia de las mujeres

Afrontamientos de las VCM

Activismo juvenil

Masculinidades hegemanicas

Nuevas masculinidades

Interseccionalidad

Autocuidado

Actitudes de control sobre el cuerpo
de las mujeres

| Momento 3: ARQUEOLOGIA DEL CAMBIO|

1) Andlisis del cambio: validacion de las hipétesis de cambios planeados y no planeados (trazabilidad y atribucidn)

¢ Valide, sustente e identifique evidencias sobre las siguientes hipdtesis?

Cambios planeados

incrementar el rechazo de la VCM.

Logica de Hipotesis de cambio Validacion (¢El | Argumento de Evidencias del

intervencion cambio ocurrio | atribucion proyecto
SioNo?)

Objetivo Contar con un repertorio de herramientas,

General métodos y acciones de concientizacion aportd a

Resultado 1 El reconocimiento mds alld de la violencia fisica,
hace ahora parte del repertorio de identificacidn
que participantes del proyecto hacen de la
violencia contra las mujeres.

Resultado 2 Mujeres y hombres jovenes fortalecieron su
accion y subjetividad politica a los asuntos
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relacionados con el género, a partir de los
espacios que el proyecto habilitd

Resultado 3 Comunicadores y comunicadoras que
atendieron el llamado de articulacion a la
visibilizacidn de la violencia contra las mujeres
se sensibilizaron frente al tema.

Gambios NO planeados

Logica de Hipétesis de cambio Validacidn (¢El | Argumento de Evidencias del
intervencion cambio ocurrid | atribucidn proyecto
Si o No?)
Objetivo Contar con un repertorio de herramientas,
General métodos y acciones de concientizacion aport6 a

incrementar el rechazo de la VCM.

Resultado 1 Los procesos de deconstruccidn de los
imaginarios no violentos en mujeres y hombres
NNAJ pasan por la formacidn en derechos, la
conciencia de la diferencia y la mirada critica a
la sociedad patriarcal y sus “modelos” de poder.

Resultado 2 La promocidn del activismo juvenil desde el arte
y la cultura es una estrategia de prevencion
para las violencias contra las mujeres.

Resultado 3 Las redes sociales y nuevas tecnologias, como
dmbito preponderante en la comunicacion de las
juventudes, son fundamentales para la
identificacion, sensibilizacidn y concientizacion
sobre las VCM.

2) Andlisis ldgica de intervencion: Ejercicio del mapa de cambio

Diagrama de logica de cambio
MATRIZ LOGICA DE CAMBIO.xIsx

a) ¢ Esta de acuerdo con el siguiente planteamiento de l6gica de cambio del proyecto? si su respuesta es negativa, ¢ qué
cambios sugiere?

b) ¢Hasta qué punto considera usted, se logrd en lo territorial llegar al cambio propuesto por el proyecto?
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¢) ¢Enel siguiente impactometro, cual fue el nivel de impacto logrado?

Nivel de Enunciados

impacto

Acciones para la transformacidn de los imaginarios y normas sociales que naturalizan, justifican y reproducen
as violencias sociales contra las mujeres

Concientizacién de la violencia contra las mujeres

Nivel 3 Rechazo de la violencia contra las mujeres
Nivel 2 Sensibilizacion ante la violencia contra las mujeres
Nivel 1 |dentificacidn de las violencias contra las mujeres

d) Matriz de dispositivos de cambio

Con el acompanamiento del equipo evaluador, correlacione las variables de nivel de cambio, dispositivos de cambio, participantes y
Us0s:

__ : L ¢Quienes la . ¢Por qué cree que
Productos Actividad Herramienta/Dispositivo ¢La conoce? ¢Gomo la usaron? :
usaron? genera cambio?
1
2
3
4
5

f) Andlisis de resultados

¢ Escala de cuatro niveles y una valoracion cualitativa de cumplimiento. La escala estimativa empleada fue:

NIVEL DESCRIPCION

N NULO: No se corrobord ningtin tipo de logro como aporte al Objetivo y Resultados.

PN PARCIALMENTE NULO: Se corrobord ciertos logros pero con dificultades de atribucion directa al Objetivo y
Resultados.

PA PARCIALMENTE ALCANZADO: Se corroboraron logros con atribucidn parcial al Objetivo y Resultados.
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A ALCANZADO: Se corroboraron logros con atribucion directa al Objetivo y Resultados.

Objetivo/Resultado

0G

Contribuir a la transformacion de imaginarios y normas sociales
que naturalizan, justifican y reproducen las violencias contras las
mujeres Y las nifias en Colombia.

R1

Visibilizaran los comportamientos, practicas y actitudes de
control sobre el cuerpo y la vida de las mujeres y nifias. A través
de: a) produccion y divulgacion de evidencias sobre imaginarios
y normas sociales machistas, tipos de violencias y dindmicas de
inseguridad contra mujeres y nifias en lugares piiblicos; b) Un
plan de formacidn con representantes de comunidades
educativas sobre tematicas y metodologfas relacionadas con la
transformacidn de imaginarios y normas sociales machistas; y c)
Espacios de sensibilizacion e intercambio, orientados a la
transformacidn de relaciones de control sobre el cuerpo y vida
de mujeres jovenes y nifias. Lo anterior como estrategia para
identificar, prevenir,y actuar en contra de las violencias
machistas en espacios ptiblicos, la escuela y las relaciones
familiares,a través de herramientas de accion politica,
pedagdgicas y comunicativas.

R2

Fortalecera el rol de jovenes y adolescentes como actores de
cambio en la transformacion de imaginarios y normas sociales. A
través de: a) Un plan de formacion por territorio con mujeres y
hombres jovenes, activistas en contra de las VCM y nifias; y b)
Una estrategia de comunicacion y acciones artisticas, como
estrategia que brinda herramientas a jovenes para la
comprension y abordaje de las violencias basadas en género, los
estereotipos, imaginarios machistas y su impacto en la sociedad.

R3

Fortalecera la articulacidn entre las organizaciones de la
sociedad civil y los medios de comunicacidn, periodistas e
influenciadores-as. A través de a) Una estrategia de Campaiia
construida por jovenes y basada en la estrategia de
comunicacion y acciones artisticas, para incidir en autoridades
locales, sociedad civil y jovenes; y b) la generacin de alianzas y
encuentros formativos con periodistas, influencers y medios de
comunicacion. Como estrategia para desarrollar iniciativas
comunicativas innovadoras que promuevan una ciudadania que
acte frente a practicas de control sobre el cuerpo y vida de las
mujeres y nifas

| Momento 4: Gestion del proyecto|

a) Andlisis PEES
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¢Qué fue lo pertinente?

¢Qué fue lo eficaz?

¢Qué fué lo eficiente?

¢Queé fue lo sostenible?

b) Modelo de trabajo, Gobernanza del proyecto, Alianzas y relacionamiento

ANALISIS DEL COMPONENTE

COMPONENTE LOGROS DIFICULTADES

Funcionamiento de
las instancias del
proyecto

Toma de decisiones
del proyecto

Flujos de
informacion

Funcionamiento del
PME

Alianza,
relacionamiento y
trabajo coordinado

| Momento 5: Mejora continua |
a) ¢Cudles son las principales lecciones que deja a nivel territorial la ejecucion del proyecto?

h) Mejorar, fortalecer y cambiar

¢Qué mejorarian del proyecto?
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¢Qué fortalecerian del proyecto?

¢Qué cambiarian del proyecto?

¢) Situvieran la oportunidad de volver a implementar este proyecto ¢ Qué recomendaciones harian?

I INSTRUMENTO METODOLOGICO ENTREVISTA TALLER

301112022 | BOGOTA - COLOMBIA |

ENTREVISTA TALLER
METODOLOGIA
Proyecto: “MUJERES Y HOMBRES JOVENES ROMPIENDO MOLDES PARA ERRADICAR LA VIOLENCIA MACHISTA CONTRA LAS
MUJERES Y LAS NINAS EN COLOMBIA”

CONSULTORIA CAMBIO & PRAXIS: MARIA ELENA RODRIGUEZ, SERGIO CARMONA Y STEVEN LOPEZ

Fecha:
Participantes:

Ciudad:

| Momento 1: contexto |
1) Identifique los hechos y situaciones de violencia contra las mujeres y nifias , mds relevantes en su territorio (Comportamiento,
practicas y actitudes de control de la vida de las mujeres y nifias)

Hechos de contexto de la violencia contra las mujeres

Dimensiones
2019 2020 2021 2022

Conflicto Social y Armado

Pandemia Covid 19

Violencia cotidiana y
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estructural

Paro Nacional

| Momento 2: precision conceptual |
El sentido de este ejercicio consiste en valorar la comprension de conceptos sobre los que se basa o que son relevantes para el

proyecto.

1) Por favor defina, en sus términos, los siguientes conceptos relacionados con el proyecto

CONCEPTOS \

Actores de cambio en la
transformacion de imaginarios y
normas social de control

DEFINICIONES

Autonomia de las mujeres

Afrontamientos de las VCM

Activismo juvenil

Masculinidades hegemdnicas

Nuevas masculinidades

Interseccionalidad

Autocuidado

Actitudes de control sobre el cuerpo
de las mujeres

| Momento 3: ARQUEOLOGIA DEL CAMBIO|
a) Andlisis del cambio: Validacion de las Hipdtesis de cambio cambios planeados y no planeados (Trazabilidad y atribucidn
b) Analisis del cambio: validacion de las hipotesis de cambios planeados y no planeados (trazabilidad y atribucion)

¢ Valide, sustente e identifique evidencias sobre las siguientes hipdtesis?
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Cambios planeados

Logica de Hipétesis de cambio Validacion (¢El | Argumento de Evidencias del
intervencion cambio ocurrid | atribucion proyecto
Si o No?)
Objetivo Contar con un repertorio de herramientas,
General métodos y acciones de concientizacion aportd a
incrementar el rechazo de la VCM.
Resultado 1 El reconocimiento mas alld de la violencia fisica,
hace ahora parte del repertorio de identificacién
que participantes del proyecto hacen de la
violencia contra las mujeres.
Resultado 2 Mujeres y hombres jévenes fortalecieron su
accion y subjetividad politica a los asuntos
relacionados con el género, a partir de los
espacios que el proyecto habilitd
Resultado 3 Comunicadores y comunicadoras que

atendieron el llamado de articulacion a la
visihilizacidn de la violencia contra las mujeres
se sensibilizaron frente al tema.

Cambios NO planeados

Logica de Hipotesis de cambio Validacion (¢El | Argumento de Evidencias del
intervencion cambio ocurrid | atribucion proyecto
Si o No?)
Objetivo Contar con un repertorio de herramientas,
General métodos y acciones de concientizacion aport6 a
incrementar el rechazo de la VCM.
Resultado 1 Los procesos de deconstruccion de los
imaginarios no violentos en mujeres y hombres
jovenes pasan por la formacion en derechos, la
conciencia de la diferencia y la mirada critica a
la sociedad patriarcal y sus “modelos” de poder.
Resultado 2 La promocidn del activismo juvenil desde el arte
y la cultura es una estrategia de prevencidn
para las violencias contra las mujeres.
Resultado 3 Las redes sociales y nuevas tecnologias, como

dmbito preponderante en la comunicacion de las
juventudes, son fundamentales para la
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identificacion, sensibilizacidn y concientizacion
sobre las VCM.

c¢) Andlisis logica de intervencion: Ejercicio del mapa de cambio y alcance

Diagrama de légica de cambio
MATRIZ LOGICA DE CAMBIO.xIsx

a) ¢ Esta de acuerdo con el siguiente planteamiento de ldgica de cambio del proyecto? si su respuesta es negativa, ¢ qué
cambios sugiere?

b) ¢Hasta qué punto considera usted, se logrd en lo territorial llegar al cambio propuesto por el proyecto?

¢) ¢Enelsiguiente impactdmetro, cudl fue el nivel de impacto logrado

Nivel de Enunciados

impacto

Acciones para la transformacidn de los imaginarios y normas sociales que naturalizan, justifican y reproducen
las normas sociales contra las mujeres

Concientizacién de la violencia contra las mujeres

Nivel 3 Rechazo de la violencia contra las mujeres
Nivel 2 Sensibilizacidn ante la violencia contra las mujeres
Nivel 1 Identificacion de las violencias contra las mujeres

d) Matriz de dispositivos de cambio

Correlacione las variables de nivel de cambio, dispositivos de cambio, participantes y usos:

__ : . ¢Quienes la , ¢Por qué cree que
Productes Actividad Herramienta/Dispositivo ¢La conoce? ¢Gomo la usaron? :
usaron? genera cambio?
1
2
3
4
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L5 |

e) Andlisis PEES

¢Qué fue lo pertinente?

¢Qué fue lo eficaz?

¢Qué fué lo eficiente?

¢Queé fue lo sostenible?

| Momento 4: Mejora continua |
a) ¢Cudles son las principales lecciones que deja a nivel territorial la ejecucion del proyecto?

h) Mejorar, fortalecer y cambiar

¢Qué mejorarian del proyecto?

¢Queé fortalecerian del proyecto?

¢Qué cambiarian del proyecto?

¢) Situvieran la oportunidad de volver a participar en este proyecto ¢ Qué recomendaciones harian?

I INSTRUMENTO METODOLOGICO ENTREVISTA ALIADAS/0S ESTRATEGICAS/0S

301112022 | BOGOTA - COLOMBIA |

ENTREVISTA ALIADOS Y ALIADAS
METODOLOGIA
Proyecto: “MUJERES Y HOMBRES JOVENES ROMPIENDO MOLDES PARA ERRADICAR LA VIOLENCIA MACHISTA CONTRA LAS
MUJERES Y LAS NINAS EN COLOMBIA”

CONSULTORIA CAMBIO & PRAXIS: MARIA ELENA RODRIGUEZ, SERGIO CARMONA Y STEVEN LOPEZ
Fecha:
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Participantes:

Ciudad:

| Momento 1: contexto |
a) Identifique los hechos y situaciones de violencia contra las mujeres y nifias , mas relevantes en su territorio
(Comportamiento, prdcticas y actitudes de control de la vida de las mujeres y nifias)

Hechos de contexto de la violencia contra las mujeres

Dimensiones
2019 2020 2021 2022

Conflicto Social y Armado

Pandemia Covid 19

Violencia cotidiana y
estructural

Paro Nacional

| Momento 2: CONTEXTO DE LA ORGANIZACION / ENTIDAD ALIADA|

b)  ¢Qué es la organizacion/entidad y/o cudl es el rol de la organizacion/entidad que desarrolla en el territorio?

| Momento 3: CONTEXTO DE LA ALIANZA |
¢) En el marco del proyecto “MUJERES Y HOMBRES JOVENES ROMPIENDO MOLDES PARA ERRADICAR LA VIOLENCIA
MACHISTA CONTRA LAS MUJERES Y LAS NINAS EN COLOMBIA” ¢ Qué articulaciones y/o alianzas se han generado con la
organizacion (AMBULUA, COMUNITAR, CONVIVAMOS, CPC, FUNSAREP, OXFAM, segtin sea el caso)?
d) De esas articulaciones y/o alianzas ¢, qué aciertos identifica?
e) De esas articulaciones y/o alianzas ¢ qué dificultades identifica?

f)  Impactémetro

¢ En el siguiente impactémetro, cudl considera que fue el nivel de impacto logrado
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Nivel de

impacto
Acciones para la transformacion de los imaginarios y normas sociales que naturalizan, justifican y reproducen
las normas sociales contra las mujeres
Concientizacién de la violencia contra las mujeres

Nivel 3 Rechazo de la violencia contra las mujeres

Nivel 2 Sensibilizacidn ante la violencia contra las mujeres

Nivel 1 [dentificacidn de las violencias contra las mujeres

| Momento 4: MEJORA CONTINUA|

g)

¢Qué recomendaciones harfa a partir de esas articulaciones y alianzas con la organizacién (AMBULUA, COMUNITAR,

CONVIVAMOS, CPC, FUNSAREP, OXFAM COLOMBIA, segtin sea el caso)?

I INSTRUMENTO METODOLOGICO TESTIMONIOS DE CAMBIO

3011112022 | BOGOTA - COLOMBIA |

GUION TESTIMONIOS DE CAMBIO

Proyecto: “MUJERES Y HOMBRES JOVENES ROMPIENDO MOLDES PARA ERRADICAR LA VIOLENCIA MACHISTA

CONTRA LAS MUJERES Y LAS NINAS EN COLOMBIA”

CONSULTORIA CAMBIO & PRAXIS: MARIA ELENA RODRIGUEZ, SERGIO CARMONA Y STEVEN LOPEZ

PREGUNTAS

Comparta su nombre, su territorio, organizacién y rol en el proyecto.

¢ Qué entiende por violencias contra las mujeres?

¢ Como participd del proyecto “Mujeres y hombres jévenes rompiendo moldes para erradicar |a violencia machista contra las
mujeres y las nifias en Colombia™? ¢ Qué significd esa participacion para usted?

¢ Como les cambid la vida a ustedes y sus compaieras este proyecto?
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¢ Considera que el proyecto contribuyd a la transformacion de imaginarios y normas sociales que naturalizan, justifican y
reproducen las violencias contras las mujeres y las nifias en Colombia?

¢ Qué papel juegan |@s jovenes en la prevencion de las violencias contra las mujeres y nifias en Colombia?

¢Qué mds ha posibilitado este proyecto para sus procesos individuales y colectivos?

¢ Qué mensaje envia a otr@s jdvenes que trabajan para erradicar las violencias contra las mujeres y las nifas?

¢ Cuales fueron los aprendizajes que le dejo este proyecto para la prevencidn de las violencias contra las mujeres y nifias?
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. RELACION DE PARTES INTERESADAS, ENTREVISTADAS Y
CONSULTADAS

La informacion presentada en la siguiente matriz corresponde a la totalidad de la muestra de la poblacidn principal y secundaria con
quienes se aplicaron los métodos de recopilacion de datos. Se organiza y codifica segtin orden de aplicacion.

ORGANIZACION / PROCESO / ENTIDAD /

INSTITUGION ROL METODO APLICADO

001 Corporacién Convivamos Coordinacidn consorcio Grupo Focal

002 Corporacién Convivamos Responsable diplomado proyecto Medellin ~ Grupo Focal

003 Corporacién Convivamos Coordinacidn proyecto Medellin Grupo Focal

004 Corporacién Convivamos Comunicadora proyecto Medellin Grupo Focal

005 Corporacidn Gonvivamos Voceria de campafia Grupo Focal

006 MiBarrio Participante Entrevista taller
007 Insumisas Participante Entrevista taller
008 Insumisas Participante Entrevista taller
009 Playoniando Aliado Entrevista aliados
010 Secretaria de las Mujeres de Medellin Aliado Entrevista aliados
011 Amiga Joven Aliado Entrevista aliados
012 Colectivo Parchese Voceria de campafia Grupo Focal

013 Telarafia Violeta Participante Grupo Focal

014 OXFAM Colombia Coordinacion camparia Grupo Focal

015 OXFAM Colombia Elaboracion de piezas graficas Grupo Focal

016 OXFAM Colombia Formulacidn Grupo Focal

017 OXFAM Colombia Acompafiamiento Grupo Focal

018 OXFAM Colombia Seguimiento presupuestal Grupo Focal

019 OXFAM Colombia Community Manager de campaiia Grupo Focal

020 FUNSAREP Comunicaciones campafia Grupo Focal

021 FUNSAREP Masculinidades liberadoras y no violentas Grupo Focal

022 FUNSAREP Masculinidades liberadoras y no violentas Grupo Focal

023 FUNSAREP Grupo ninas "Abriendo Caminos" Grupo Focal

024 FUNSAREP Coordinacidn del proyecto y formulacidn Grupo Focal

025 FUNSAREP Grupo jévenes "Construyendo Caminos” Grupo Focal

026 Construyendo Caminos Voceria de camparia Entrevista taller
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027 Colectivo Las Faltonas

028 Construyendo Caminos

029 Construyendo Caminos

030 Construyendo Caminos

031 Abriendo Caminos

032 Abriendo Caminos

033 Abriendo Caminos

034 Abriendo Caminos

035 Abriendo Caminos

036 Abriendo Caminos

037 Abriendo Caminos

038 Abriendo Caminos

039 Abriendo Caminos

040 Abriendo Caminos

041 Centro Cultural Atabagues
042 FUNSAREP
043 Instituto Skinner

044 Asociacion Raices del Caribe

045 Aprendiendo a crecer
046 ONU Mujeres Colombia
047 ONU Mujeres Colombia

048

049

050

051

052

053

054

055

056

057

Centro de Promocidn y Cultura-CPC
Centro de Promocidn y Cultura-CPC
Centro de Promocidn y Cultura-CPC
Centro de Promocidn y Cultura-CPC
Centro de Promocidn y Cultura-CPC
Centro de Promocidn y Cultura-CPC
Centro de Promacion y Cultura-CPC
Escuela Artistica

Escuela Artistica

Proceso formativo

Participante
Participante
Participante
Participante
Participante
Participante
Participante
Participante
Participante
Participante
Participante
Participante
Participante
Participante
Aliado
Asesor
Aliado
Aliado
Aliado
Aliado
Aliado

Coordinadora Proyecto

Asistente Administrativa

Coordinadora del Proyecto (Inicio)
Acciones puiblicas/ Artisticas y culturales
Acciones puiblicas/ Artisticas y culturales
Formacidn/ Artisticas y culturales

Formacion/ Artisticas y culturales

Participante
Participante

Participante

Entrevista taller
Entrevista taller
Entrevista taller
Entrevista taller
Entrevista taller
Entrevista taller
Entrevista taller
Entrevista taller
Entrevista taller
Entrevista taller
Entrevista taller
Entrevista taller
Entrevista taller
Entrevista taller
Entrevista aliados
Entrevista aliados
Entrevista aliados
Entrevista aliados
Entrevista aliados
Entrevista aliados

Entrevista aliados

Grupo Focal
Grupo Focal
Grupo Focal
Grupo Focal
Grupo Focal
Grupo Focal
Grupo Focal

Entrevista Taller
Entrevista Taller

Entrevista Taller
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058

059

060

061

062

063

064

065

066

067

068

069

070

on

072

073

074

074

075

076

077

078

079

080

081

082

083

Grupo de teatro

Grupo de Teatro

Grupo de Teatro

Proceso Formativo

Escuela Artistica

Escuela Artistica

Grupo de Teatro

Proceso formativo

Edilesa Localidad de Kennedy

Enlace territorial Secretarfa Distrital de Mujer y
Géneros

Enlace Mujer Alcaldia de Kennedy

Centro de Formacidn y Empoderamiento Ambulua
Centro de Formacidn y Empoderamiento Ambulua
Centro de Formacidn y Empoderamiento Ambulua
Centro de Formacidn y Empoderamiento Ambulua
Centro de Formacidn y Empoderamiento Ambulua
Centro de Formacién y Empoderamiento Ambulua
Centro de Formacidn y Empoderamiento Ambulua
Centro de Formacién y Empoderamiento Ambulua
Centro de Formacién y Empoderamiento Ambulua
Centro de Formacidn y Empoderamiento Ambulua
Centro de Formacién y Empoderamiento Ambulua
Centro de Formacidn y Empoderamiento Ambulua
Diplomado

Diplomado

Campafia

Diplomado/Campaa

Participante
Participante
Participante
Participante
Participante
Participante
Participante
Participante

Aliado

Aliado

Aliado

Coordinadora proyecto
Administradora
Proceso pedagdgico
Proceso pedagdgico
Proceso pedagdgico
Proceso pedagdgico
Proceso pedagdgico
Proceso pedagdgico
Facilitadora
Facilitadora
Facilitadora
Facilitadora
Participante
Participante

Voceria de la campaia

Voceria Campaiia

Entrevista Taller
Entrevista Taller
Entrevista Taller
Entrevista Taller
Entrevista Taller
Entrevista Taller
Entrevista Taller
Entrevista Taller

Entrevista aliados

Entrevista aliados

Entrevista aliados
Grupo Focal
Grupo Focal
Grupo Focal
Grupo Focal
Grupo Focal
Grupo Focal
Grupo Focal
Grupo Focal
Grupo Focal
Grupo Focal
Grupo Focal
Grupo Focal
Entrevista Taller
Entrevista Taller
Entrevista Taller

Entrevista Taller
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084

085

086

087

088

089

030

091

092

093

094

095

096

097

098

099

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

Diplomado

Proceso Artistico

Proceso Artistico

Diplomado

Diplomado

Diplomado

Diplomado

Proceso Artistico

Proceso Artistico

Corporacién Ecofeminista Comunitar
Corporacién Ecofeminista Comunitar
Corporacién Ecofeminista Comunitar
Corporacién Ecofeminista Comunitar
Corporacién Ecofeminista Comunitar
Corporacién Ecofeminista Comunitar
Corporacién Ecofeminista Comunitar
Corporacién Ecofeminista Comunitar
Corporacién Ecofeminista Comunitar

Docente Institucion Educativa Francisco José de
Caldas - Municipio de Silvia

Docente Normal Superior - Municipio Popayan
Enlace de Género Alcaldia Municipal de Timbio
Asociacion Astromelias
Asociacion Astromelias

Coordinadora Programa Mujer Pueblo Misak.
Resguardo de Guambia Silvia

Asentamiento Ecoparque
Asociacion Astromelias

Resguardo la Gaitana - Municipio de Inzd

Participante
Participante
Participante
Participante
Participante
Participante
Participante
Participante
Participante
Area Juridica
Area Investigacion

Directora

Coordinadora proyecto
Coordinadora proyecto (Anterior)

Area Comunicaciones

Area Psicosocial

Area Psicosocial

Gestion de proyectos

Aliado

Aliado
Aliado
Participante

Participante

Participante

Participante
Participante

Participante

Entrevista Taller
Entrevista Taller
Entrevista Taller
Entrevista Taller
Entrevista Taller
Entrevista Taller
Entrevista Taller
Entrevista Taller
Entrevista Taller
Grupo Focal
Grupo Focal
Grupo Focal
Grupo Focal
Grupo Focal
Grupo Focal
Grupo Focal
Grupo Focal

Grupo Focal

Entrevista aliados

Entrevista aliados
Entrevista aliados
Entrevista Taller

Entrevista Taller

Entrevista Taller

Entrevista Taller
Entrevista Taller

Entrevista Taller
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111 Mujeres por la Justicia Climatica Participante Entrevista Taller

112 Grupo Mujeres Jovenes Participante Entrevista Taller

. LISTA DE DOCUMENTOS CONSULTADOS

ORGANIZACION DOCUMENTACIGN APORTADA

INFORME - rompiendo moldes- LANZAMIENTO NACIONAL".docx
EVALUACION modulo I.docx
Cronograma - FOFI - AMBULUA- Segundo Semestre 2020 (2) (1).docx
Video Resumen desarrollo modulo 1 escuela juvenil.mp4

invitacion encuesta rompiendo moldes.mp4
AMBULUA INSCRIPCION ENCUESTA.mp4
Flayer Lnzamiento informe Encuesta Rompiendo Moldes.pdf
Flayer Conversatorio Que significa ser joven en Colombia.pdf
Grupo focal rompiendo moldes Valessa julio 11, jovencitas.pdf
ambulua caracterizacion de participantes.docx
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COMUNITAR

ACCIONES GUACHENE.docx

Modulo 5 Diversas y empoderadas.pdf
MODULO 1 REAFIRMANDO EL SER (1).pptx
8. Modulo 4, juventud y empoderamiento.pdf
6. modulo 2, micuerpo, mi territorio.pdf
Voces de las mujeres populares (5).pdf

3.1.3 Relatoria actividad 20 noviembre 2020.docx

3.1.3 Relatoria actividad 11 diciembre 2020.docx

3.1.3 Relatoria actividad 4 diciembre 2020.docx

3.1.3 Relatoria actividad 2 diciembre 2020.docx

R1.3.3 INFORME DE ACTIVIDAD 29-07-2021 (1).docx

1.3.3 tercera sesicn Informe Cine Foro15 de agosto.docx

1.3.3 segunda sesicn Informe cineforo 14-agosto.docx

1.3.3 Relatoria Cine Foro 6 Marzo 2021.docx

1.3.3 Relatoria Cine Foro 5 Marzo de 2021.docx

1.3.3 primera sesicn Informe-Cine Foro 13 de Agosto.docx

1.3.2 tercera sesicn Informe circulo de mujeres 11 Septiembre.docx
1.3.2 segunda sesicn informe circulo de mujeres 28 Agosto.docx

1.3.2 Relatoria espacio terapeutico 24 noviembre 2020.docx

1.3.2 Relatoria espacio terapeutico 23 octubre 2020.docx

1.3.2 Relatoria espacio terapeutico 23 noviembre 2020.docx

1.3.2 Relatoria espacio terapeutico 13 noviembre 2020.docx

1.3.2 primera sesicn Informe circulo de mujeres 14 de agosto.docx
R1.2.5 INFORME DE ACTIVIDAD FOFI 7 de agosto 2021.docx
125PRE-1.D0C

1.2.5 segunda sesion informe espiral de formacicn 30 - 09 - 20.docx
1.2.5 Relatoria tercera sesicn jovenes Popaytn 19 noviembre 2020.docx
1.2.5 Relatoria segunda sesi¢n con jovenes 12 noviembre Popaytn.docx
1.2.5 Relatoria primera sesi¢n jovenes Popaytn 5 noviembre.docx

1.2.5 Relatoria primera sesicn jovenes Paez Belalcazar 5 marzo 2021.docx
1.2.5 Relatoria cuarta sesi¢n jovenes Popaytn 26 noviembre.docx

1.2.5 primera sesion informe espiral de formacicn 23 - 09 - 20.docx
1.2.5 INFORME DE ACTIVIDAD FOFI TIMBIO PRIMERA SESHN 22 ABRIL 2021.docx
1.2.5 INFORME DE ACTIVIDAD 3 SESHN PA&Z 23 ABRIL 2021.docx
1.2.5 Informe actividad 09 de abril PuEZ.docx

1.2.4 Relatoria encuentro foro PaGz 25 nov 2020.docx

1.2.4 Relatoria encuentro for Timbio 12 marzo 2021.docx

Encuesta.pdf

3.1.3 Gu°a metodolcgica formacicn FOFI Sesion Il.docx

3.1.3 Gu°a metodolcgica formacicn FOFI Sesion I.docx

1.3.3 Guia metodologica cine foro 6 marzo 2021.docx

1.3.3 Guia metodologica cine foro 5 marzo 2021.docx

1.3.2 Guia metodologica Espacio terapeutico 23 octubre 2020.docx
1.3.2 Guia metodologica Espacio terapeutico 13 nov 2020.docx

1.2.5 Guia metodologica tercera sesi¢n con jovenes.docx

1.2.5 Guia metodologica segunda sesicn con jovenes.pdf

1.2.5 Guia metodologica primera sesicn con jovenes.docx

1.2.5 Guia metodologica cuarta sesi¢n con jovenes.docx

1.2.4 Guia metodologica Encuentro Foro.docx

Informe a8o 1 Comunitar FOFI.docx

12 ABRIL PRIMER SEMESTRE A-0 2 COMUNITAR.docx

Cronograma FOFI COMUNITAR JUN 2021 - SEP 2022 (2).xlsx

12 ABRIL PRIMER SEMESTRE ANO 2 COMUNITAR.docx

Narrativo FOFI Abril - septiembre 2021 COMUNITAR.docx

Narrativo FOFI Octubre 2021 - Marzo 2022 COMUNITAR.docx
Narrativo FOFI Abril 2022 - septiembre 2022 COMUNITAR docx
COMUNITAR RD0 20112020.xlsx

19102021 INFORME COMUNITAR 27082021 FOFI SEPT 2021 FINAL xlsx
3.10102022 INFORME CONSOLIDADO COMUNITAR Septiembre Rev BM (1).xIsx
CONVENIO CONVIVAMOS Y COMUNITAR.pdf

Cronograma FOFI primer afio.xIsx

Cronograma FOFI COMUNITAR JUN 2021 - SEP 2022 (2).xIsx
Cronograma FOFI Proyectado 2022.xIsx

guias para evaluaciones proyecto FOFI.docx
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_ Semana 2 Comunitar (1).docx

Actividad 3.2.1 Reflexiones finales.pdf

Actividad 3.2.1 laboratorio de medios 04.mp4

Actividad 3.2.1 Firmado Clara PACTO POR LA DESNATURALIZACION DE LAS VIOLENCIAS MEDIOS.docx
Actividad 2.2.2 Escuela de género y teatro con nifios, nifias y jovenes - Anteproyecto Género 2020.pdf
Actividad 1.1.3 Rompiendo Moldes.pdf

Actividad 1.1.2 Documento borrador final grupos focales.docx

Actividad 1.1.1 INFORME FINAL ENCUESTA TERRITORIAL ROMPIENDO MOLDES.pdf
Actividad. 3.1.4 Documento borrador Glosario.docx

Actividad 3.2.1 Disefio Metodoldgico_Encuentro con Periodistas.docx

Actividad 3.1.4 Metodologfa Comunicacidn y género.docx

CONVIVAMOS Actividad 2.2.3 Microproyecto Laboratorio.xlsx

Actividad 2.2.2 Guias metodoldgicas.docx

Actividad 2.2.2 Guias metodldgicas de algunas pelpiculas.zip

Actividad 2.2.1 Gufa metodoldgicas.docx

Actividad 2.2.1 Guia metodoldgica_xIsx

Actividad 2.1.1 Guias metodoldgicas Diplomado.docx

Actividad 1.2.1 Guia Metodoldgica.docx

Actividad 1.1.4 Guia metodoldgica..docx

Actividad 1.1.2 Guia metodoldgica, grupos focales.docx

Actividad 1.1.1 Formato encuesta.pdf

Actividad 1.1.1 Domcuento guia de implementacin.pdf

R.2.1.3 REGISTRO SEMINARIO PREVENCION DE VIOLENCIAS Y AUTOCUIDADO CON JOVENES - BOGOTA.pdf
R.2.1.3 CPC DISENO Y MEMORIA SEMINARIO SOBRE PREVENCION DE VIOLENCIAS BOGOTA 2020.pdf
Informe Maratdn Para la Prevencion de la Violencia contra las Mujeres 20 de marzo 2021.doc.html
CPC R 2.1.3 Informe de Seminario de Formacion con mujeres y hombres jévenes en Bogotd.pdf
Encuesta Rompiendo Moldes.mp4

Encuesta Rompiendo Moldes.docx

ENCUENTRO LOCAL ROMPIENDO MOLDES.doc

CPC R.1.1.2 Informe estudio Rompiendo Moldes Abril- Julio 2021.pdf

R.2.21 CPC Talleres de Danza Teatro a marzo 2021.pdf

R.2.2.1 CPC- FOFI Talleres de Danza Teatro a marzo 2021.pdf

R.2.2.1 CPC Taller de musica con nifios, nifias y jovenes a marzo 2021.pdf

R.2.2.1 CPC Taller de Literatura nifios- nifias y jévenes a marzo 2021.pdf

R.2.2.1 CPC Para la guerra nada trabajo grupo danza teatro.mp4.html

R.2.2.1 CPC Cartilla autocuidado.pdf

R.2.1.2 CPC Disefio inicial Seminario Prevencidn de Violencias.pdf

INFORME MUSICA CPC JULIO 2021.doc.html

CPC R.2.2.1 Escuela de Performance Taller de Musica con nifios, nifias y jovenes.doc a julio 2021.pdf
CPC R.2.2.1 Escuela de Performance Taller de Fotografia y medios audiovisuales mayo-julio 2021.pdf.doc
CPC R.2.2.1 Escuela de Performance Taller de Fotografia y medios audiovisuales mayo-julio 2021.pdf
CPC R.2.2.1 Escuela de Performance Taller de Danza- Teatro.pdf

CPC R 2.2.1 Escuela de Performance Taller Danza Tartro fofi nifias y nifios abril -julio 2021.pdf
Autocuidado N° 4- CPC.pdf

R.2.2.3 CPC19. suicidios en jovenes-2020.mp3.html

R.2.2.3 CPC 21.0rganizaciones-2020.mp3.html

R.2.2.3 CPC 20.derechos de las mujeres-2020.mp3.html

R.2.2.3 CPC 17.violencia.jévenes.cuarentena-2020.mp3.html

R.2.2.3 CPC 7.Rutas de atencion.Jévenes-2021.mp3.html

R.2.2.3 CPC 3.Valor de la Mujer.Jdvenes-2021.mp3.html

LINK DE PRODUCTO AUDIOVISUAL.docx

Informe radio mes a mes 2021.docx

Informe Monjate Cancion Rompe el Silencio Rocio Becerra.doc

INFORME MUSICA CPC JULIO 2021.doc

Informe Monjate Cancion Rompe el Silencio Rocio Becerra.doc

Informe Maratdn Para la Prevencion de la Violencia contra las Mujeres 20 de marzo 2021.pdf

CPC UNTFnarrativereport template_2020-ESPANOL a 30 de abril 2020.doc

CPC UNTFnarrativereport template abril a julio 2021(1).doc

CPC UNTFnarrativereport template abril a julio 2021.doc

Comunicado FOFI_ParoNacional.pdf

Comunicado Carnaval Popular Por la vida Frente a Paro Nacional 2021 firmados por organizaciones sociales DH.pdf
COMUNICADO A LA OPINION PUBLICA .pdf

28052021 Comunicado Carnaval Popular por la Vida.pdf
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CPC InformacionExtra FOFI.xIs

CPC Informe semestral abr.2020-sep.2020.xIs

CPC UNTFnarrativereport template abril ajulio 2021.doc

CPC UNTFnarrativereport template octubre 2020 a septiembre 2021.doc

CPC UNTFnarrativereport template octubre 2020 a marzo 2021 (1).doc

CPC UNTFnarrativereport template octubre 2020 a marzo 2021.doc

GPC Informe abril-julio 2021.xIs

CPC Informe FOFI avance en indicadores agosto-septiembre 2021 (1).xIs

GPC Informe semestral Octubre 2020- marzo 2021.xIs

Informe Financiero CPC-FOFI A 30-09-2021.xIs

CPC UNTFnarrativereport template Abril - Septiembre 2022 (3).doc

CPC UNTFnarrativereport template octubre 2021 a marzo 2022.doc

CPC Informe FOFI avance en indicadores abril -septiembre 2022 (1).xIs

CPC Informe FOFI avance en indicadores octubre 2021-marzo 2022 (1).XIs

Informe Financiero CPC-FOFI A 31-01-2022.xls

Informe Financiero CPC-FOFI A 31-07-2022.x1s

MOU_Convivamos_CPC_2019.pdf

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADESPROYECTO FOFI ANO 2019 -2020.pdf
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PROYECTO FOFI ANO 2021.pdf

INFORME DEL PROCESO DE MURALES entre octubre 2021y marzo 2022.pdf
Valoracidn de las y los jovenes MURAL pdf

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PROYECTO FOFI AND 2022.pdf

INFORME DEL PROCESO DE MURLES entre marzo del 2022 y enero del 2023.pdf
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PROYECTO FOFI ANO 2021 pdf

INFORME DEL PROCESO DE MURALES entre octubre 2021y marzo 2022.pdf
Valoracidn de las y los jovenes MURALpdf

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PROYECTO FOFI ANO 2021.pdf

INFORME DEL PROCESO DE MURALES entre octubre 2021y marzo 2022.pdf
Valoracion de las y los jovenes MURAL pdf

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PROYECTO FOFI AND 2022.pdf

INFORME DEL PROCESO DE MURLES entre marzo del 2022 y enero del 2023.pdf
Informe Rompiendo Moldes .pdf

1. SEMINARIO SOBRE PREVENCION DE VIOLENCIAS Y AUTOCUIDADO CON JOVENES - BOGOTA SESIONES
VIRTUALES (1).pdf

2. SEMINARIOS PRESENCIALES PREVENCION DE VIOLENCIAS Y AUTOCUIDADO CON JOVENES 2021.pdf
Disefio Metodologico Seminario Juvenil 2022.pdf

INFORME DE RADIO 01 de MAYO Al 30 SEPTIEMBRE DE 2020.pdf

MATERIAL DE APQYO LEY 1257.pptx

MATERIAL DE APOYO PARA EL SEMINARIO PREVENCION DE VIOLENCIAS Y AUTOCUIDADO CON JOVENES. pptx
METODOLOGIA MARATONES EN PARQUES ANO 2023 pdf
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